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Zu der o. g. Anfrage haben die nachstehenden stédtischén Gesellschaften wné”?ﬁETStellﬂng%genommen

1. Wie wnrken sich die anziehende Inflation, die Verknappung der Rohstoffverﬁigbarkeit sowie die
knappe Verfiigbarkeit von Lieferanten und Dienstleistern auf die laufenden und anstehenden Pro-
jekte im Stadtkonzern aus? - '

Gesundheit Nordhessen Holding
Bezogene Dienstleistungen sind in der Regel mit Rahmen Vertragspartnern abgedeckt und scheinen au-
genblicklich unkritisch zu sein. Grundsitzlich erwartet die GNH bei laufenden Projekten mindestens ei-
nen Verzug von 8 Wochen. Genauere Aussagen kénnen erst den eingehenden Ausschreibungsergebnis-
sen entnommen werden. LleferschWIengkelten /-verzbgerungen kommen in den Bereichen Einkauf und
Apotheke vor. Ein Beispiel dazu ist die Lieferung des Uro-Sonogerites im Bereich Medizintechnik:
Grundsétzlich werden - wenn méglich - Alternativlieferanten gelistet oder entsprechend vergleichbare
und am Markt verfiigbare Produkte geordert. Dieses Vorgehen ist mittlerweile fast schon Alltag.
Ferner rechnet die GNH mit Terminverzgerung im Bereich Bau, zum Beispiel bei der Erstellung der
Hauptpraxis im Segment Medizinisches Versorgungszentrum, dem Neubau der Apotheke und notwendi- .
- gen Ersatzbeschaffungen, zum Beispiel des Kommissionier-Automaten fiir die Arzneimittelstellung.
. Die bzw. alle Preise werden bei weiterer Verknappung der Rohstoffe hoher steigen als geplant. .
Dies gilt auch fiir den Bereich Instandhaltung, zum Beispiel fiir die Brandmeldeanlage, bei der bereits in
den Nachverhandlungen darauf hingewiesen wurde, dass bestimmte Elektronikteile durch die Halb-
leiterkrise schwer zu beschaffen sind. Einige Gewerken haben bei den Nachverhandlungen grundsitzlich
Passagen aufgenommen, dass bei Erhghung der Materialkosten ein weiteres Verhandlungsgesprich
durchgefiihrt bzw. eine entsprechende Preisanpassung vorgenommen werden muss. Die aktuellen welt-
politischen Entwicklungen gehen auch nicht an uns spurlos voriiber. Die im Wirtschaftsplan beriicksich-
tigten Mittel fiir Neu-, Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen reichen zum Teil nicht mehr aus, sodass es
auch zu Priorisierungen und Verlagerung von Projekten kommt. Kritsch zu beurteilen ist jedoch vielmehr
die voraussichtliche Entwicklung der kommenden zwei bis drei Jahre. Bei weiteren Kostensteigerungen
werden eine Vielzahl der Projekte nicht mehr ohne Landes- oder Kommunalmittelzuschiisse refinan--
zierbar sein. :

Geplante Modernisierungsarbeiten - zum Beispiel die Ausstattung zeitgemaBer Komfortstationen oder
der Umbau der Aufnahmebereiche - werden sich zeitlich verzogern.

GWGpro
Aktuell verzeichnen wir Materialkostensteigerungen im Bereuch von bis zu 35 % bezogen auf Vorjahres-

werte. Von den Preissteigerungen sind insbesondere Materialien, wie z. B.-Konstruktionsholz, Stahl und
Dammmaterialien betroffen. Aktuell fiihrt diese Situation zu einer Preiserhhung der zu erwartenden
Herstellungspreise von geschitzten mindestens 10 % im Vergleich zu Vorjahreswerten. Mit diesem Auf-
schlag versehen wir unsere Projekte. Die Statistiken zeigen eine Bandbreite auch bis 17 % p. a. auf.

Wir gehen davon aus / hoffen, dass dieser rasante Anstieg abflauen wird. Aber auch das kann momentan
nur der Blick in der Glaskugel sein. ln der Vergangenheit konnten Preisentwicklungen mit realitdtsnahen
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2 bis 4 %igen Aufschligen serios kalkuliert werden. Kostens:cherhelt entsteht aktuell erstmallg bei der

Ausschreibung.

2. Welche Projek't.e sind von welchen Kosten'steigefungen betroffen?

Gesundheit Nordhessen Holding

Zu Kostensteigerungen kann noch keine valide Aussage getroffen werden. Schitzungen von Experten

liegen jeweils zwischen 10 und 35 % der Gesamtkosten - auch stark in Abhéngigkeit vom Zeitpunkt der

vorausgegangenen Planung Die Kostensteigerungen betreffen insbesondere Projekte mit Baukosten-

oder IT-Anteilen. Hier bestehen die Probleme von verzdgerten Lieferungen sowie stetig steigende

Kosten bereits seit Beginn der Corona-Pandemie. Insgesamt rechnen wir {iberall mit Preiserh6hungen,
‘wo Rahmenvereinbarungen zu verlingern oder neu zu schlieBen sind.

GWGpro _ : .
Grundsétzlich sind alle Projekte betroffen.

3. Welche Projekte sind von welchem Verzug betroffen?

Gesundheit Nordheﬁsen Holding

Projektverzégerungen resultieren im Wesentlichen aus Problemen in den Lleferketten Prozess- und
Reorganisationsprojekte sind in der Regel davon nicht betroffen. :
Auszugehen ist davon, dass insbesondere die GroBprojekte betroffen sein werden, die-an sich schon eine
langere Laufzeit haben. So zum Beispiel der Bau des High Care Zentrums oder der Neubau der Apotheke.
Aber auch neben den Beispielen Hauptpraxis des MVZ (Verzégerung nicht abschitzbar), der Beschaffung
eines Uro-Sonogerites (geschatzt + 3 Monate) verzégern sich aktuell die Ausschreibungszeiten der Pro-
jekte (z.B. Anschaffung und implementierung eines Arzt-Informations- Systems fiir das MVZ). Die Ver-
zogerungen sind nicht.belastbar abzuschitzen.

GWGpro ,
Davon ausgehend, dass hier der zeitliche Verzug gemeint ist: Keine

4. Bei welchen Projekten sieht der Magistrat den Erfolg gefshrdet?

GWGpro |
Aktuell bei keinen Projekten.

6. Wie hoch ist das finanzielle Gesamtrisiko dieser Projekte? -

Gesundheit Nordhessen Holding

Das Gesamtrisiko ldsst sich derzeit nicht abschitzen, da die Preis- und Kostenspiralen immer noch in
unterschiedlicher Geschwindigkeit in Bewegung sind und sich z.T in Spriingen weiter nach oben bewe-
gen. Schatzungen von Experten liegen zwischen 10 und 35 % der Gesamtkosten - festlegen méchte sich
momentan aber niemand darauf.. ‘ '

GWGpro
Entscheidend sind Kosten und ststengerungsnsnken Eine serigse Bewertung der Entwicklung ist ak-

tuell nicht méglich.
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7. Wie hoch sind maximaler und mittlerer Verzug dieser Projekte?

Gesundheit Nordhessen Holding

“Ein Krankenhaus ist ein Dienstleistungsbetrieb und kein produzuerendes Gewerbe, so dass sich Projet-
verzégerungen primér nicht auf die Versorgung und Behandlung der Patienten auswirken. Probleme
wiirden erst entstehen, wenn es zu Ausfall oder Einschrinkungen bei Medizingeriten oder Raumnut-
zungen kommt. Dies konnte bisher nicht beobachtet werden. Wir schitzen wegen der groen Unter-
schiedlichkeit der Projekte die Verzugsspanne auf 1 - 6 Monate. Die GrofBprojekte kdnnen wir nicht an-
satzweise realistisch einschatzen, da auch wir zum Teil keine Auskiinfte dazu von den Lieferanten und
Gewerken bekommen. - ‘

GWGpro
Zwischen best case- und worst case Betrachtung liegt ca. ein Jahr. Bei unserer zeitlichen Prognose ge-

~ hen wir von einer best case Betrachtung aus, da uns Fakten, die zu einer worst case Betrachtung fithren
wiirden, nicht vorliegen.

Dle Kasseler Verkehrs- und Versorgungs-GmbH hat zu den folgenden Fragen msgesamt Stellung ge-
nommen: '

1. Wie wirken sich die anziehende Inflation, die Verknappung der Rohstoffverfiigbarkeit sowie
- die knappe Verfiigbarkeit von Lieferanten und Dienstleistern auf die laufenden und anste-
henden Pro;ekte im Stadtkonzern aus?

2. Welche Pro;ekte sind von welchen Kostenstelgerungen betroffen?
3. Welche Projekte smd von welchem Verzug betroffen?

6. Wie hoch ist das finanzielle Gesamtrisiko dieser Projekte?

7. . Wie hoch sind maximaler und mitﬂerer Verzug dieser Projekte?

Die historisch hohe Inflationsrate von zum Zeitpunkt der Anfrage anndhernd 8%, sowie die knappe Roh-
stoffverflgbarkeit, verldngerte Lieferzeiten und die knappe Verfiigbarkeit von Lieferanten und Dienst-
leistern sind iber alle Branchen hinweg deutlich spiirbar. Die verdnderten Rahmenbedingungen stellen
eine neue Herausforderung fiir die bereits begonnenen und geplanten Projekte der Kasseler Verkehrs-
und Versorgungs-GmbH sowie deren Tochtergesellschaften dar. Vornehmlich betroffen sind hier die
Bauprojekte, wie z.B. Fernwarmeausbau, Kraftwerke, Gleis- und Tiefbauarbeiten etc.

Im Bausektor Gleis- und Tlefbau kann allgemein durchschnittlich mit einer Preissteigerung von ca. 20%
gerechnet werden. Im Metallbereich und fiir Asphaltprodukte ist fiir Lieferungen mit einer Preissteige-
rung von ca. 50% zu kalkulieren. Die Lieferzeit fiir Schienen erhéht sich von ca. 4 auf ca. 10 Monate. Im
Elektrobereich erhéht sich die Lieferzeit einzelner Komponenten von ca. 24 auf nunmehr ca. 50 Wochen.

Die herrschende Inflation und Lieferkettenproblematik sind auci’x im Bereich Netz spiirbar. Die Preis-
und Lieferentwicklung einzelner Produktgruppen ist zum Teil sehr dynamisch geworden, wie beispiels-
weise im Bereich der Transformatoren. Hier sind Preissteigerungen bis zu 100 % und Lieferzeiten von
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2.T. liber einem Jahr erkennbar. Bei notwendlgen Vorleistungen smd die Bezugsprelse aufgrund der
Preisentwicklungen urm ca. 10 bis 15% gestiegen.

Grundsétzlich sind alle Bauvorhaben in allen Branchen von den Kostensteigerungen der letzten Jahre
betroffen. Bei der KVV-Gruppe sind bisher nur allgemeine Kostensteigerungen, die sich in den letzten
Jahren in der Marktbeobachtung andeuteten, in die Planungen eingeflossen. Weiterhin arbeiten viele'
Lieferanten inzwischen mit sog. Preisgleitklauseln. Die KVV-Gruppe sichert sich.soweit moglich in der
Zukunft benttigte Materialien zu verhandelten Prelsen frithzeitig und erhoht die Lagerbestinde im Be-
reich der Ressourcen fiir Bauvorhaben.

Durch eine vorausschauende Planung in Bezug auf Material und Leistungen zeigen sich die Auswirkun-

. gender geopolitischen Lage bis jetzt nur marginal in den Projektvorhaben des Jahres 2022. Dies ist ins- -
besondere darauf zuriickzufiihren, dass die KVV- Gruppe soweit moglich bereits im Jahr 2021 reagiert
hat und die Lagerbestéinde, an die sich abzeichnende Situation, angepasst wurden. Dariiber hinaus wird
der Markt intensiv fiir die zweite Jahreshilfte 2023 f. beobachtet, um zum optimalen Zeitpunkt die Be-
darfe platzieren zu kénnen. Die verinderten marktwirtschaftlichen Bedingungen werden in die Wirt-
schaftsplanung 2023 einflieRen und mittelfristig zu deutlichen Kostensteigerungen fiihren.

Die KVV-Gruppe begegnet den neuen Herausforderungen mit Flexibilitst in Planung und Prozessen und
passt sich an die neuen Bedingungen an. So kann zum jetzigen Zeitpunkt in keinem relevanten Projekt
ein erfolgskritischer Zeitverzug oder Budgetiiberschreitungen vorhergesagt werden. Dessen ungeachtet
kénnen sich durch die weiteren geopolitischen Entwncklungen weitere und auch neue Risiken fiir dze Un-
ternehmen der KVV realisieren. '

Im Auftrag

Bernd Reyer






