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1. Priifungsauftrag

Die Bestellung des Abschlusspriifers gemél § 318 HGB umfasst die Wahl des Abschlussprii-
fers, die Auftragserteilung und die Auftragsannahme.

Die Wahl der CWP Casseler Wirtschaftspriifungsgesellschaft Peter GmbH zum Abschlussprii-
fer des

Eigenbetriebes
DIE STADTREINIGER KASSEL,
Kassel
(im Folgenden auch ,,Eigenbetrieb* oder ,,Stadtreiniger genannt)

fiir das Geschéftsjahr 2016 erfolgte am 14. November 2016 durch die Stadtverordnetenver-
sammlung der Stadt Kassel.

Auf Grund dieser Wahl erteilte uns die Betriebsleitung am 07. Dezember 2016 schriftlich den
Auftrag, den

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016
und den Lagebericht fiir das Geschiiftsjahr 2016

gemdl § 27 Abs. 2 EigBGes 1.V. m. §§ 316 ff. HGB zu priifen.

Entsprechend § 27 Abs. 2 EigBGes sind wir ferner beauftragt, eine Priifung gemaf
§ 53 HGrG vorzunehmen.

Auftragsgemal} haben wir zusitzlich einen Erlduterungsteil (Anlage D) erstellt, der Aufgliede-
rungen und Hinweise zu den einzelnen Posten des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2016
unter Angabe der jeweiligen Vorjahreszahlen enthélt.

Wir haben den Auftrag mit Schreiben vom 09. Dezember 2016 angenommen, da Ausschluss-
griinde geméaB §§ 319 und 319b HGB nicht vorliegen.

Wir bestdtigen gemall § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlusspriifung die anwend-
baren Vorschriften zur Unabhingigkeit beachtet haben.

Die Priifung und Berichterstattung haben wir nach den deutschen Grundsitzen ordnungsméfi-
ger Abschlusspriifung vorgenommen, wobei wir u. a. die Priifungsstandards des Institutes der

Wirtschaftspriifer in Deutschland e. V. (z. B. IDW PS 400 und 450) beachtet haben.

Ergénzend wurden die vom Fachausschuss fiir 6ffentliche Unternehmen und Verwaltungen des
Instituts der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V. herausgegebenen Priifungshinweise beriick-
sichtigt.
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Unserem Auftrag liegen die im Rahmen der Auftragsbestitigung vereinbarten ,,Allgemeinen
Auftragsbedingungen flir Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften vom 01.
Januar 2002, die dem Bericht als Anlage (Anlage G) beigefiigt sind. Sie gelten auch im Ver-
héltnis zu Dritten.

2. Grundsitzliche Feststellungen

2.1 Stellungnahme zur Beurteilung der Lage des Eigenbetriebes durch die gesetzlichen
Vertreter gemif} § 321 Abs. 1 Satz 2 HGB

Die gesetzlichen Vertreter haben im Lagebericht, im Jahresabschluss und in den weiteren
gepriiften Unterlagen, insbesondere der Unternehmensplanung fiir das Jahr 2016 die wirt-
schaftliche Lage des Eigenbetriebes beurteilt. Daraus sind die folgenden Ausfiihrungen als
wesentlich hervorzuheben:

Allgemein

e Das Berichtsjahr verlief fiir die Stadtreiniger insgesamt zufriedenstellend. Das erzielte
Jahresergebnis liegt iiber dem Plan. Die erwarteten Umsatzerldse konnten insgesamt
iibertroffen werden. Hierzu trug vor allem ein stabiles Abfallbehéltervolumen bei. Aber
auch die Aufwendungen waren insgesamt hoher als geplant.

e Das Geschiftsjahr 2016 schliefit mit einem Umsatz in Héhe von 46,3 Mio EUR und ei-
nem Jahresfehlbetrag in Hohe von 1,3 Mio EUR. Das Ergebnis ist damit um 1,1 Mio
EUR besser als geplant, die Riicklage wird entsprechend langsamer abgeschmolzen.

e Die Ertragslage 2016 wird, isoliert und wirtschaftlich betrachtet, als gut bezeichnet. Der
Jahresfehlbetrag steht im Zusammenhang mit der derzeitig festgelegten Gebiihrenhohe.

e Die Bilanzsumme zum 31.12.2016 betragt 25,2 Mio EUR, das Eigenkapital 3,4 Mio
EUR (entspricht 13,34 % der Bilanzsumme).

e Die Vermdgenslage hat sich damit gegeniiber dem Vorjahr, bedingt durch den Jahres-
fehlbetrag, leicht verschlechtert. Trotzdem wird die Vermdgenslage als gut bezeichnet.

e Hinsichtlich der Finanzlage, die als gut bezeichnet wird, wird festgestellt, dass die Dis-
position liber wesentliche liquide Mittel iiber die Stadt Kassel erfolgt, von der auch die

Bankkonten gefiihrt werden.

e Fiir das Jahr 2016 waren keine bestandsgefdhrdenden Risiken erkennbar.

Abfallwirtschaft

e Aufgrund von gesetzlichen Anderungen (Verpackungsgesetz, Diingemittelrecht und
Gewerbeabfallverordnung) gilt es mittelfristig u.U., die Entsorgungswege fiir Gewerbe-
abfall und fiir Bioabfall neu zu regeln bzw. der Restabfallentsorgung zu stabilisieren.
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e Im Berichtszeitraum haben die Stadtreiniger Kassel insgesamt 157 Mg weniger Abfille
eingesammelt, transportiert, behandelt, entsorgt oder verwertet. Dies entspricht einer
prozentualen minimalen Minderung von 0,1 %. Die Situation beim Kasseler Altpapier
ist stabil.

StraBBenreinigung / Winterdienst

e Im Jahr 2016 wurde die Stralenreinigung in unveridnderter Form durchgefiihrt.

e Im Bereich Fahrbahnwinterdienst wurden die Leistungen dhnlich wie im Jahr zuvor
durchgefiihrt. Fiir den Einsatz in schmalen Stralen wurde ein schmales Fahrzeug ange-
schafft.

Prognosebericht

e Fir die Jahre 2017 bis 2020 wird mit konstanten Erlosen im Bereich der Abfallentsor-
gung und bei der Stralenreinigung gerechnet.

e Die Verbrennungskosten des Miillheizkraftwerkes Kassel sind weiterhin ein groB3er
Kostenblock. Durch vertragliche Regelungen bis 2019 sinken die Belastungen fiir die
Stadtreiniger Kassel ab dem Jahr 2017.

Die vorstehend aufgefiihrten Angaben der gesetzlichen Vertreter werden in Abschnitt 6
durch Analysen zu wesentlichen Daten der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ergénzt.

Aulerdem weisen wir auf unsere Ausfiihrungen in Abschnitt 5.3 hin. Dort sind wir auf die
wesentlichen Bewertungsgrundlagen, auf die Anderungen in den Bewertungsgrundlagen
sowie auf sachverhaltsgestaltende Mallnahmen gemal3 § 321 Abs. 2 Satz 4 HGB eingegan-
gen.

Nach dem Ergebnis unserer Priifung und den dabei gewonnenen Erkenntnissen ist die Beur-
teilung der Lage und der kiinftigen Entwicklung des Eigenbetriebs durch die Geschiftsfiih-
rung plausibel und folgerichtig abgeleitet. Die Lagebeurteilung durch den Betriebsleiter ist
angemessen dargestellt und inhaltlich zutreffend. Unsere Priifung hat keine Anhaltspunkte
dafiir ergeben, dass der Fortbestand des Eigenbetriebs gefdhrdet wire.
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2.2 Feststellungen zum Uberwachungssystem

Eine Beriicksichtigung des Uberwachungssystems erfolgt im Rahmen der Priifung nach
§ 53 HGrG. Auf die Ausfiihrungen in Anlage E wird hingewiesen.

23 Feststellungen betreffen die Priifung nach §§ 53 HGrG

Die Priifung gemal3 53 HGrG hat keinen Anlass zur Beanstandung gegeben.
Auf die ausfiihrliche Darstellung der Priifungsergebnisse in Anlage E wird hingewiesen.

24 Sonstige Feststellungen
Feststellungen zum rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystem

Eine Beurteilung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems haben wir nur
insoweit vorgenommen, als wir sie zur Bestimmung unserer weiteren Priifungshandlungen
im Rahmen der Abschlusspriifung — ohne spezielle Ausrichtung auf eine Unterschlagungs-
priifung — fiir erforderlich hielten. Dariiber hinausgehende Feststellungen zur Vollstéindig-
keit und Dokumentation dieses Systems wurden von uns nicht getroffen.

Wir haben keine Schwichen festgestellt, die grundlegende Fehler in der Rechnungslegung
befiirchten lassen.

Allerdings ist darauf hinzuweisen, dass die Jahresabschlusspriifung auch nicht darauf aus-
gerichtet ist, die Wirksamkeit dieses Teils des internen Kontrollsystems fiir Geschéftsfiih-
rungszwecke zu beurteilen.

3. Rechtliche Verhiltnisse und Entwicklungen

Die allgemeinen rechtlichen Verhéltnisse und Entwicklungen des Eigenbetriebes sind in
Anlage C dargestellt.

Der Eigenbetrieb wird als betriebliche Einrichtung ohne eigene Rechtspersonlichkeit (Son-
dervermodgen mit Sonderrechnung) i.S. d. EigBGes gefiihrt. Triger der Einrichtung ist die
Stadt Kassel.
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4. Gegenstand, Art und Umfang der Priifung

Gegenstand unserer Abschlusspriifung sind die Buchfiihrung, der Jahresabschluss
(Anlage A 1 — A 3) und der Lagebericht (Anlage A 4).

Der Jahresabschluss ist gemal §§ 22 — 27 EigBGes nach den Vorschriften der §§ 242 ff.
und §§ 264 ff. HGB fiir Kapitalgesellschaften und den ergidnzenden Regelungen des Eigen-
betriebsgesetzes des Landes Hessen aufgestellt worden. Die Aufstellung des Lageberichts
erfolgte gemdl § 289 HGB i.V. m. § 26 EigBGes.

Zur Durchfithrung der Priifung haben wir dariiber hinaus weitere Unterlagen des Eigenbe-
triebs herangezogen, die in unseren Arbeitsunterlagen dokumentiert sind.

Die Buchfiihrung, die Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften i.V. m. den landes- und kommunalrechtlichen
Vorschriften sowie den sonstigen uns gemachten Angaben und ausgehéndigten Unterlagen
liegen in der Verantwortung der Betriebsleitung des Eigenbetriebes. Wir haben diese Anga-
ben und Unterlagen im Rahmen unserer pflichtgeméafen Priifung beurteilt.

Gegenstand unserer Téatigkeit war auch die Priifung der Erfolgsiibersicht sowie die Priifung
der Ordnungsmaifigkeit der Geschiftsfiihrung und die erweiterte Berichterstattung zur wirt-
schaftlichen Lage des Eigenbetriebes gemal § 53 HGrG.

Der Priifungsansatz der pflichtgeméfBen Jahresabschlusspriifung besteht nicht in der zielge-
richteten Aufdeckung von Vermdgensschiddigungen (Unterschlagungen) bzw. aullerhalb der
Rechnungslegungsvorschriften begangener Verstof3e.

Auch bei ordnungsgemaifer Durchfiihrung der Abschlusspriifung besteht ein unvermeidba-
res Risiko, dass falsche Angaben auf Grund von Unrichtigkeiten und Verstdfen, die einen
wesentlichen Einfluss auf den Abschluss haben, nicht aufgedeckt werden.

Die Priifung der Einhaltung gesetzlicher Vorschriften auflerhalb der Rechnungslegung ist
nur insoweit Gegenstand der Jahresabschlusspriifung, wie sich aus diesen iiblicherweise
Riickwirkungen auf den Jahresabschluss oder den Lagebericht ergeben kénnen.

Die Abschlusspriifung ist ferner nicht darauf ausgerichtet, die Vollstindigkeit und Ange-
messenheit des Versicherungsschutzes festzustellen.

Unsere Priifung wurde gemiB §§ 316 ff. HGB und in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsétzen ordnungsmaifiger Abschlusspriifung im Sinne der Priifungsstandards des Insti-
tuts der Wirtschaftspriifer in Deutschland e. V. (z.B. PS 210, PS 261 und PS 300) durchge-
fiihrt.

Hiernach und in Verbindung mit § 317 Abs. 1 Satz 3 HGB war die Priifung so anzulegen,
dass Unrichtigkeiten und VerstoBe gegen gesetzliche Vorschriften und ergéinzende Best-
immungen der Satzung, die sich wesentlich auf die Darstellung des Bildes der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage auswirken, erkannt werden.
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Die Auswahl der wesentlichen Priifungshandlungen erfolgte als Reaktion auf die beurteilten
Fehlerrisiken. Art, Umfang und Ergebnis der Priifungshandlungen sind in unseren Arbeits-
papieren und ggf. im Priifungsbericht festgehalten.

Unserer Tétigkeit lag eine im Rahmen der Priifungsplanung entwickelte und im Priifungs-
prozess fortgeschriebene Priifungsstrategie zu Grunde.

Im Rahmen der Durchfiihrung unserer Priifung haben wir die Priifungshandlungen zur Fest-
stellung von wesentlichen Fehlerrisiken durchgefiihrt. Diese Priifungshandlungen erfolgten
im Rahmen der Gewinnung bzw. Fortschreibung eines Verstindnisses vom Eigenbetrieb,
dem rechtlichen und wirtschaftlichen Umfeld sowie dem eingesetzten rechnungslegungsbe-
zogenen internen Kontrollsystem. Auf der Grundlage unserer Beurteilung der Fehlerrisiken
haben wir Priifungsnachweise zur Funktion des rechnungslegungsbezogenen internen Kon-
trollsystems (Funktionspriifungen) und zu den Aussagen des Jahresabschlusses (aussagebe-
zogene Priifungshandlungen) iiberwiegend in Stichproben eingeholt. Dabei haben wir unse-
ren Priifungsansatz grundsétzlich in der Systematik der Rechnungslegung, also angelehnt
an die Posten und Angaben der Rechnungslegung, orientiert.

Es ist darauf hinzuweisen, dass auf Grund der jeder Abschlusspriifung innewohnenden be-

grenzten Erkenntnismoglichkeiten keine absolute, sondern nur eine hinreichende Sicherheit
fiir unsere Priifungsaussagen erreicht werden kann.

Zu unseren wesentlichen Priifungshandlungen zur Ermittlung von Fehlerrisiken zdhlten
grundsétzlich:

- Analyse des Eigenbetriebs mit seinen Besonderheiten, den Zielen, Strategien und
Risiken

- Analyse des Umfelds des Eigenbetriebs und der bestehenden Rahmenbedingungen der
Betdtigung des Eigenbetriebs

- Beurteilung der Einflussnahmemoglichkeiten auf Posten des Jahresabschlusses

- Feststellung relevanter Geschéftsvorfille

- Aufbaupriifung der rechnungslegungsrelevanten KontrollmaBBnahmen (IKS) im Hinblick
auf Angemessenheit, eingeschlossen Konzeption, Implementierung und Aufrechterhal-
tung der KontrollmaBnahmen

- Beurteilung der Fortfithrungsprédmisse

- Befragungen im Hinblick auf wesentliche falsche Angaben auf Grund von Verstof3en

- Analytische Priifungshandlungen

- Beobachtungen und Inaugenscheinnahmen

Als allgemeine Reaktion auf die von uns beurteilten Fehlerrisiken (auf Abschlussebene)

wurden Priifungshandlungen teilweise nach Art, Umfang und Zeitpunkt tiberraschend
durchgefiihrt.
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Als Reaktion auf die von uns ermittelten wesentlichen Fehlerrisiken auf Aussageebene ha-
ben wir unter Beriicksichtigung des Grundsatzes der Wirtschaftlichkeit entsprechend den
Grundsétzen ordnungsmafBiger Abschlusspriifung (vgl. insbesondere IDW PS 261) Funkti-
onspriifungen und aussagebezogene Priifungshandlungen durchgefiihrt. Insbesondere han-
delt es sich dabei um folgende Priifungsfelder:

- Entwicklung des Anlagevermogens

- Ansatz und Bewertung der Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt
Kassel

- Ansatz und Bewertung der sonstigen Riickstellungen
- Realisierung der Umsatzerlose

Dariiber hinaus haben wir stichprobenweise Nachweis, Ansatz, Ausweis und Bewertung
ausgewdihlter (wesentlicher) Vermogensgegenstinde und Schulden sowie Ertrags-und Auf-
wandposten sowie die korrekte zeitliche Abgrenzung einzelner Geschéftsvorfille gepriift.

Des Weiteren wurde die sich aus dem Zusammenwirken der Angaben im Jahresabschluss
und im Lagebericht ergebene Lagebeurteilung der gesetzlichen Vertreter beurteilt.

Wir haben uns bei unserer Priifung in den nachfolgend aufgefiihrten Féllen auf die Aus-
kiinfte und Beurteilungen Dritter abgestiitzt und diese verwertet. Dabei handelt es sich im
Einzelnen um:

- Versicherungsmathematische Gutachten zur Bewertung von Altersteilzeitleistungen
bzw. unmittelbaren Pensionsverpflichtungen der Mercer Deutschland GmbH,
Heidelberg, vom 14. Februar 2017

- Saldenbestétigungen von Debitoren und Kreditoren

Ausgangspunkt unserer Priifung war der von der Prof. Dr. Ludewig u. Partner GmbH ge-
priifte und mit einem uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk vom 25. Juli 2016 versehene
Vorjahresabschluss zum 31. Dezember 2015; er wurde mit Beschluss der Stadtverordneten-
versammlung vom 14. November 2016 unverindert festgestellt.

Ferner war der aufgestellte Jahresabschluss des Berichtsjahres Ausgangspunkt unserer Prii-
fung. Er wurde uns am 02. Mai 2017 zur Priifung vorgelegt.

Bei unserer vor Priifungsbeginn erstellten Priifungsplanung sind wir von der Priifungsbe-
reitschaft des Eigenbetriebs ausgegangen. Bei Beginn unserer Tétigkeit haben wir festge-
stellt, dass die Priifungsbereitschaft ordnungsgemal gegeben war.

Unsere Priifung haben wir im Mai 2017 in den Raumlichkeiten des Eigenbetriebs durchge-
fiihrt. Die Fertigstellung des Priifungsberichtes erfolgte im Anschluss daran in unseren Ge-
schiftsrdumen in Kassel.
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Die gesetzlichen Vertreter und die von ihnen benannten Auskunftspersonen haben uns alle
gemal § 320 HGB erbetenen Aufkldarungen und Nachweise erteilt, die zur ordnungsgema-
Ben Durchfithrung der Jahresabschlusspriifung erforderliche waren.

Zur Bestitigung der Vollstandigkeit der erteilten Auskiinfte und Nachweise sowie des Jah-
resabschlusses und des Lageberichtes haben uns die gesetzlichen Vertreter eine berufsiibli-
che Vollstindigkeitserkldarung abgegeben, die auch die Auskiinfte der genannten Aus-
kunftspersonen umfasst.

Der Betriebsleiter hat uns in dieser Vollstandigkeitserkldarung versichert, dass im Jahresab-
schluss alle bilanzierungspflichtigen Vermogensgegenstinde, Schulden, Rechnungsabgren-
zungen und Sonderposten beriicksichtigt, simtliche Aufwendungen und Ertrage enthalten,
alle erforderlichen Angaben gemacht und uns alle bestehenden Haftungsverhiltnisse be-
kannt gegeben worden sind.

In der Erkldrung wird auch versichert, dass der Lagebericht hinsichtlich erwarteter Ent-
wicklungen alle fiir die Beurteilung der Lage des Eigenbetriebs wesentlichen Gesichtspunk-
te sowie die nach § 289 HGB 1.V. m. § 26 EigBGes erforderlichen Angaben enthilt.

Wir haben im Rahmen der berufsiiblichen Schlussbesprechung den gesetzlichen Vertretern
Gelegenheit zur Stellungnahme zu unserem Priifungsbericht analog gemif § 321 Abs. 5
HGB gegeben.

Die Priifungsfeststellungen wurden dariiber hinaus laufend mit den gesetzlichen Vertretern
erdrtert. AuBerdem wurde ihnen weiterhin durch die Ubersendung eines Vorabexemplars
Gelegenheit zur Stellungnahme zu unserem Priifungsbericht gegeben.

Bei dieser Gelegenheit wurden wir tiber das Ausscheiden des bisherigen Betriebsleiters,
Herrn Gerhard Halm, zum 30.06.2017 informiert.
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5. Feststellungen zur OrdnungsmifBigkeit der Rechnungslegung
5.1 Feststellungen zur Buchfiihrung und zu den weiteren gepriiften Unterlagen

Die Finanzbuchhaltung einschlieBlich der Nebenbuchhaltung fiir Debitoren und Kreditoren
sowie der Kostenrechnung wird {iber das EDV-Programm DIAMANT / 3 Version 3.8 der
DIAMANT Software GmbH & Co. KG, Bielefeld abgewickelt. Das Anlagevermogen wird
auf einer separaten EDV-Anlage mit der Diamant-Anlagenbuchhaltungs-Software gefiihrt.
Fiir die OrdnungsméBigkeit der Rechnungslegungssoftware hat eine Softwarebescheinigung
der KPMG AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Bielefeld, vom 30. Mai 2016 fiir die Ver-
sion 3.8 vorgelegen.

Die Lohn- und Gehaltsabrechnung wird {iber das Personalabrechnungsprogramm der
ekom 21 in Zusammenarbeit mit dem kommunalen Gebietsrechenzentrum in GieBen erstellt
und automatisch in die Finanzbuchhaltung iibernommen.

Die Buchfiihrung und das Belegwesen des Eigenbetriebs sind nach unseren Feststellungen
ordnungsgemél. Die Buchfiihrung entspricht den gesetzlichen Vorschriften einschlielich
der Grundsétze ordnungsmafiger Buchfiihrung.

Die Informationen, die aus den weiteren gepriiften Unterlagen entnommen wurden, fithren
zu einer ordnungsgemafBen Abbildung in Buchfiihrung und Jahresabschluss sowie Lagebe-
richt.

5.2 Feststellungen zum Jahresabschluss
5.2.1 Feststellungen zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Nach den von uns getroffenen Feststellungen wurden die einzelnen Vermogensgegenstdnde
und Schulden sowie die {ibrigen Bilanzposten ordnungsgemafl nachgewiesen. Samtliche in
diesem Zusammenhang als Bestandteil des Inventars vorgelegten Unterlagen waren be-
weiskraftig. Weitere Erlduterungen hierzu sind in der Anlage D enthalten.

Der Ausweis der einzelnen Bilanzposten ist ordnungsgeméf nach den §§ 265 und 266 HGB
sowie § 23 Abs. 1 Satz 1 EigBGes, Formblatt 1 erfolgt.

Die Bilanz zum 31. Dezember 2016 ist unter Beachtung des § 23 Absatz 1 Satz 1 EigBGes
in Anwendung der Anlage 1 ,,Verordnung zur Bestimmung der Formblétter fiir den Jahres-
abschluss der Eigenbetriebe* in der Fassung vom 09. Juni 1989 gegliedert (Formblatt 1).

Die Vorschriften des § 23 Absatz 2 und 3 EigBGes wurden berticksichtigt.

Das Anlagevermdgen ist gemél § 25 Absatz 2 EigBGes im Sinne der vorstehenden Ver-
ordnung durch Aufstellung eines Anlagennachweises (Formblatt 4) dokumentiert worden.
Der Anlagennachweis ist diesem Bericht als Bestandteil des Anhangs (Anlage A 3) beige-
fligt.
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Die Bilanzierung der Vermogensgegenstinde und Schulden sowie der iibrigen Bilanzposten
sind nach den Vorschriften der §§ 246 ff. HGB und der §§ 264 ff. HGB fiir Kapitalgesell-
schaften erfolgt.

Auf die Einhaltung der allgemeinen Bewertungsgrundsitze des § 252 HGB wurde geachtet.
Insbesondere wurde bei der Bewertung der Vermogensgegenstinde und Schulden zutref-
fend von der Pramisse der Fortfiihrung des Eigenbetriebs ausgegangen und der Grundsatz
der Ansatz- und Bewertungsstetigkeit beachtet. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den sind im Anhang wiedergegeben.

Die Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2016
ist geméf Anlage 2 der ,,Verordnung zur Bestimmung der Formblatter fiir den Jahresab-
schluss der Eigenbetriebe (Formblatt 2) gegliedert (§24 Abs. 1 und 4 EigBGes). Dabei
wurde das Gesamtkostenverfahren des § 275 Abs. 2 HGB angewandt. Die Vorschriften der
§§ 277 und 278 HGB wurden beachtet.

Die einzelnen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sind durch entsprechende Nach-
weise ordnungsgemail belegt. Wir haben uns anhand von Stichproben davon iiberzeugt,
dass die sachliche und zeitliche Abgrenzung der Ertrige und Aufwendungen fiir das Ge-
schiftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2016 richtig erfolgt ist.

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung sind ordnungsgeméf aus der Buchfiih-
rung und den weiteren gepriiften Unterlagen abgeleitet.

Die Erfolgsiibersicht fiir die Zeit vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2016 ist gemall An-
lage 3 der ,,Verordnung zur Bestimmung der Formblitter fiir Jahresabschliisse fiir Eigenbe-
triebe* (Formblatt 3) gegliedert.

5.2.2. Feststellungen zum Anhang

Bei der Aufstellung des Anhanges sind nach unseren Feststellungen die gesetzlichen Vor-
schriften (u. a. §§ 284 ff. HGB 1.V. m. § 25 EigBGes) beachtet worden.
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5.3 Feststellungen zum Lagebericht

Der Lagebericht entspricht nach unseren Feststellungen den gesetzlichen Vorschriften

(§ 289 HGB und § 26 EigBGes) und den sie ergidnzenden Bestimmungen der Satzung. Er
steht im Einklang mit dem Jahresabschluss und unseren bei der Priifung gewonnenen Er-
kenntnissen.

Der Lagebericht vermittelt insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage des Eigen-
betriebes. Die wesentlichen Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung sind zutref-
fend dargestellt. Die Angaben nach § 289 Abs. 2 HGB und § 26 EigBGes sind vollstindig
und zutreffend.

Auf unsere Beurteilung zur Darstellung der Lage des Eigenbetriebes durch die Betriebslei-
tung im Lagebericht weisen wir hin.

5.4 Feststellungen zur Gesamtaussage des Jahresabschlusses geméaf
§ 321 Abs. 2 Satz 3 HGB

Der Jahresabschluss vermittelt insgesamt — d. h. in seiner Gesamtaussage, wie sie sich aus
dem Zusammenwirken von Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang ergibt — un-
ter Beachtung der Grundsitze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Ver-
hiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

5.5 Feststellungen zu den wesentlichen Bewertungsgrundlagen
u.a. gemil § 321 Abs. 2 Satz 4 HGB

Zu den im Berichtsjahr angewandten wesentlichen Bewertungsgrundlagen verweisen wir
auf die Angaben des Eigenbetriebs im Anhang. Anderungen in den Bewertungsgrundlagen
einschlieBlich der Ausiibung von Bilanzierungs- und Bewertungswahlrechten und der Aus-
nutzung von Ermessenspielrdumen sowie sachverhaltsgestaltende MaBBnahmen mit Auswir-
kungen auf die durch den Jahresabschluss vermittelte Darstellung der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage waren im Berichtsjahr nicht zu verzeichnen.

5.6 Aufgliederungen und Erliuterungen von Posten des Jahresabschlusses
gemiif} § 321 Abs. 2 Satz S HGB

Eine Aufgliederung und Erlduterung von Abschlussposten ist in Abschnitt 6 zur
wirtschaftlichen Lage des Eigenbetriebs enthalten, soweit dies zum Verstidndnis der
Gesamtaussage des Jahresabschlusses, insbesondere zur Erlduterung der Aussagen nach
§ 321 Abs. 2 Satz 4 HGB erforderlich ist und die Angaben nicht im Anhang enthalten
sind.

Eine weitergehende Aufgliederung und Erlauterung der Posten des Jahresabschlusses ist
auftragsgemail als Erlduterungsteil (Anlage D) diesem Bericht beigefiigt.
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6. Feststellungen zur wirtschaftlichen Lage des Eigenbetriebes
einschliefllich der wesentlichen Aufgliederungen und
Erliduterungen von Abschlussposten

In Abschnitt 2 haben wir bereits zu den Ausfiihrungen der Betriebsleitung tiber die Lage
des Eigenbetriebes Stellung genommen.

Diese Stellungnahme stiitzt sich auf die eigenen wihrend der Priifung gewonnenen Er-
kenntnisse. Sie haben sich in der nachstehenden Darstellung der wirtschaftlichen Lage des
Eigenbetriebes niedergeschlagen.

Die Analyse ist nicht auf eine umfassende Beurteilung der wirtschaftlichen Lage des Ei-
genbetriebs ausgerichtet. Zudem ist die Aussagekraft von stichtagsbezogenen Bilanzrelati-
onen relativ begrenzt.

6.1 Vermogens- und Finanzlage

Die Vermogens- und Kapitalstruktur des Eigenbetriebes hat sich in den vergangenen fiinf
Jahren wie folgt entwickelt:

Vermogens — und Kapitalstruktur
(Angabe in T€)

II kurzfristiges Fremdkapital

ID passiver Rechnungsabgrenzungsposten

II mittel- und langfristiges Fremdkapital

II Eigenkapital

II Forderungen gegen die Gemeinde / andere Eigenbetriebe
II sonstige Aktiva

ID fliissige Mittel

II Anlagevermdgen
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Fokussiert man die Entwicklung der Vermdgens- und Kapitalstruktur des Eigenbetriebs auf das
Berichtsjahr und das vorangegangene Jahr, so zeigt sich nach Zusammentfassung und Saldie-
rung einzelner Posten zahlenméBig folgendes Bild:

31.12.16 31.12.15 Verinderungen
TEUR % TEUR % TEUR %
AKTIVSEITE
Anlagevermdgen
Grundstiicke und Gebdude 8.1124 322 8.671,1 353 -558,7 -6,4
Sonstiges Anlagevermdgen 9.239,5 36,7 8.603,5 35,0 636,0 7.4
17.351,9 68,9 17.274,6 703 77,3 0,4
Umlaufvermdgen
Vorrite 635,0 2,5 619,1 2,5 15,9 2,6
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 1.540,4 6,1 1.499,9 6,1 40,5 2,7
Forderungen gegen verb. UN 157,9 0,6 514,2 2,1 -356,3 -69,3
Forderungen gegen Gemeinde/
andere Eigenbetriebe 1.999.0 7,9 2.054,6 8,4 -55,6 2,7
sonstige Vermogensgegenstinde 111,5 0,4 121,0 0,5 -9,5 -7,9
fliissige Mittel 3.3454 13,3 24682 10,0 877,2 35,5
7.789,2 30,9 7.277,0 29,6 512,2
Rechnungsabgrenzungsposten 26,2 0,1 22,6 0,1 3,6 15,9
25.167,3 100,0 24.574,2 100,0 593,1 24
PASSIVSEITE
Eigene Mittel 3.357,5 133 47498 19,3  -1.392,3 -29,3
Fremde Mittel
lang- und mittelfristig
Pensionsriickstellungen 44825 178 42314 172 251,1 5,9
sonstige Riickstellungen 761,1 3,0 1.154,0 4,7 -392.9 -34,0

Verbindlichkeiten gegeniiber
Gemeinde / andere Eigenbetriecbe ~ 9.9374 39,5 8.1894 333 1.748,0 21,3
15.181,0 60,3 13.574,8 55,2 1.606,2

kurzfristig

Steuerriickstellungen 4,1 0,0 0,0 0,0 4,1 n.a.

sonstige Riickstellungen 1.635,1 6,5 1.595,9 6,5 39,2 2,5

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 488.6 1,9 1.028.,0 4,2 -539.4 -52,5

Verbindlichkeiten gegeniiber

Gemeinde / andere Eigenbetriebe ~ 4.051,1 16,1 3.1229 12,7 928,2 0,0

sonstige Verbindlichkeiten 178,3 0,7 167,1 0,7 11,2 6,7

6.3572 252 59139 24,1 4433

Rechnungsabgrenzungsposten 271,6 1,1 335,7 1,4 -64,1 -19,1
25.167,3 100,0 24.574,2 100,0 593,1 2,4

Anmerkungen:

Langfristig: nach Ablauf von 5 Jahren fillig
mittelfristig: Félligkeit zwischen 1 und 5 Jahren
kurzfristig: vor Ablauf eines Jahres fallig
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Im Berichtszeitraum ist die Vermogenslage des Eigenbetriebes gekennzeichnet von einer Erho-
hung der Bilanzsumme um TEuro 593,1 (2,4 %).

Im Einzelnen sind die wesentlichen Verdnderungen auf der Aktivseite Folgende:

1) Bei dem Anlagevermogen ist insgesamt eine Erhhung i.H. v. TEUR 77,3 zu verzeich-
nen.

Die Grundstiicke und Gebédude haben sich i.H. v. TEUR 558,7 aufgrund der gewohnli-
chen Abschreibungen gemindert.

Der Zugang bei den immateriellen Vermdgensgegenstidnden betrifft mit TEUR 26,0 Li-
zenzgebiihren fiir installierte Software.

Die wesentlichen Zugiinge zum Sachanlagevermdgen im Berichtsjahr betreffen mehrere
LKW bzw. Miillfahrzeuge i.H. v. TEUR 1.133,9, mehrere Spezialfahrzeuge fiir Winter-
dienst und Straflenreinigung inkl. Spezialausriistung i.H. v. TEUR 779,2, Betriebs- und

Arbeitsgerite i.H. v. TEUR 535,3 sowie sonstige Anlagen, Betriebs- und Geschiftsaus-

stattung i.H. v. TEUR 195,1.

Die Abginge erfolgten vorrangig durch die VerduBBerung von Fahrzeugen und anderer
Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung.

2) Die Positionen des Umlaufvermégens haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Bei den Vorriten ist ein Anstieg um TEUR 15,9 auf TEUR 635,0 zu verzeichnen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — abziiglich der Einzel- und Pau-
schalwertberichtigung — sind ebenfalls um TEUR 40,5 auf TEUR 1.540,4 angestiegen.
Der Riickgang der Forderungen gegen die Gemeinde / andere Eigenbetriebe (Reduzie-
rung um TEUR 55,6 auf 1.999,0) resultiert im Wesentlichen aus dem erfolgten Aus-
gleich der Stadt Kassel fiir Winterdienstleistungen der Vorjahre, wéhrend der vorausbe-
rechnete Winterdienstanteil der Stadt Kassel fiir das Jahr 2016 mit TEUR 850,0 witte-
rungsbedingt geringer ausfiel.

Zum Nachweis der vorgenannten Salden haben wir in Stichproben Saldenbestétigungen
eingeholt und fiir unsere Priifungstétigkeit verwendet. Die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen waren zum Priifungszeitpunkt iberwiegend ausgeglichen.

Im Berichtsjahr werden Forderungen gegen verbundene Unternehmen mit

TEUR 157,9 ausgewiesen. Diese bestanden zum Bilanzstichtag im Wesentlichen ge-
geniiber der Miillheizkraftwerk Kassel GmbH (MHKW) mit TEUR 103,1 (davon
TEUR 94,9 aus der Endabrechnung des Verbrennungsentgeltes), gegen die Gemeinniit-
zige Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Kassel mbH (GWG) mit TEUR 29,1, der Kli-
nikum Kassel GmbH mit TEUR 17,6, der Kassel Marketing GmbH mit TEUR 0,9, der
SWA Seniorenwohnanlage mit TEUR 2,4, der KVG AG mit TEUR 2,8 sowie der Stiad-
tische Werke AG mit TEUR 2,0.

Die sonstigen Vermogensgegenstinde minderten sich im Berichtsjahr um TEUR 9,5 auf
TEUR 111,5.
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Die Fliissigen Mittel haben sich um TEUR 877,2 auf TEUR 3.345,4 erhoht.

Es wird darauf hingewiesen, dass die Liquiditédtslage des Eigenbetriebs teilweise durch
die Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Kassel bestimmt sind. Eben-
so weisen wir darauf hin, dass das Finanzmanagement (einschlieBlich Kreditiiberwa-
chung) der Finanzabteilung der Stadt Kassel obliegt.

Die Zusammensetzung wesentlicher Posten und die wesentlichen Verdnderungen auf der Pas-
sivseite liegen in Folgendem:

Die eigenen Mittel sind ergebnisbedingt um TEUR 1.392,3 auf TEUR 3.357,5 zuriick-
gegangen.

Unter den lang- und mittelfristigen Fremdmitteln sind mit TEUR 4.482,5 die Pensions-
riickstellungen ausgewiesen, die einen Zuwachs von TEUR 251,1 aufweisen. Ebenfalls
enthalten sind die Riickstellungen fiir Altersteilzeit mit TEUR 761,1 (Reduzierung um
TEUR 392,9).

Die Steuerriickstellungen wurden im Berichtsjahr mit TEUR 4,5 ausgewiesen und be-
treffen die Nachzahlungen fiir das Berichtsjahr.

Die kurzfristigen sonstigen Riickstellungen erhohten sich insgesamt um TEUR 39,2 auf
TEUR 1.635,1.

Fiir eine Ubersicht und Erliuterungen zu den einzelnen Riickstellungen verweisen wir
auf den Erlduterungsteil.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen reduzierten sich stichtagsbe-
dingt um TEUR 539.4 auf TEUR 488,6.

Die Salden wurden uns anhand von Saldenbestitigungen in Stichproben nachgewiesen.
Sie waren im Zeitpunkt der Priifung im Wesentlichen ausgeglichen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber der Gemeinde / anderen Eigenbetrieben sind dagegen
um TEUR 2.676,3 auf TEUR 13.988,5 (davon kurzfristig TEUR 4.051,1) gestiegen.
Fiir eine Ubersicht und Erliuterungen zu der Zusammenstellung der Verbindlichkeiten
verweisen wir auf den Erlduterungsteil.

Die sonstigen Verbindlichkeiten haben sich um TEUR 11,2 auf TEUR 178,3 gegeniiber
dem Vorjahr erhoht und betreffen iiberwiegend zum Stichtag offene Lohn- und Kir-
chensteuerbetrige i.H. v. insgesamt TEUR 162,1.

Ergénzend zu den angegebenen absoluten Betrdgen sowie Relativzahlen zur Aktiv- und
Passivseite der Bilanz, sollen die seiteniibergreifenden Beziehungen mittels nachfolgender
Kennzahlen dargestellt werden.
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Die Verméogenslage spiegelt sich auch in folgenden Kennzahlen " wider:
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Deckungsgrad 2013 2014 2015 2016
1) EK: AV 41,86 % 34,42 % 27,50 % 19,35 %
2) (EK + mittel- und 135,38 % 124,9 % 106,08 % 106,84 %
langfristiges FK) :
AV
Verschuldungsgrad 2013 2014 2015 2016
Fremdkapital
Eigenkapital 310 % 370 % 410 % 650 %

Die Kennzahlen haben aufgrund der Aufgabenstellung des Eigenbetriebs und der teilweisen
Leistungsbeziehungen der Stadt Kassel bzw. der MHKW Kassel GmbH nur eine eingeschrank-

te Aussagekraft.

1) Die ausfiihrliche Darstellung der Relationen, die den Kennzahlen zugrunde liegen, ist in Anlage F beigefiigt

6.2. Finanzlage des Eigenbetriebes

Die Finanzlage ist anhand einer Kapitalflussrechnung und einer Jahres-Cashflow-
Betrachtung dargestellt. Die Kapitalflussrechnung soll die von der Gesellschaft erwirt-
schafteten und die ihr von aullen zugeflossenen Finanzmittel und ihre Verwendung aufzei-
gen. Es sollen Zahlenstrome dargestellt und dariiber Auskunft gegeben werden, wie die
Gesellschaft finanzielle Mittel erwirtschaftet hat und welche Investitions- und Finanzie-
rungsmalinahmen vorgenommen wurden. Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich folgendes

Bild:
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1. Jahresfehlbetrag/ tiberschuss
2. Abschreibungen auf Gegenstinde des Anlagevermogens
3. Abnahme der langfristigen Riickstellungen

Cash flow

4. Zunahme der kurzfristigen Riickstellungen
5. Gewinn aus dem Abgang von Gegenstinden
des Anlagevermdgens
Verinderungen der Aktiva gegeniiber Vorjahr
(- Zunahme / + Abnahme)
6. Vorrite
7. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
8. Forderungen gegen die Stadt Kassel
9. sonstige Aktiva

Verinderungen der Passiva gegeniiber Vorjahr
(+ Zunahme / - Abnahme)
10. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
11. Verbindlichkeiten gegeniiber Stadt Kassel
12. Verbindlichkeiten gegeniiber verb. Unternehmen
13. sonstige Passiva

14. Zinsaufwendungen/Zinsertrége
15. Ertragsteueraufwand
16. Ertragsteuerzahlungen

A. Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit

17. Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermogen
18. Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstinden

des Anlagevermdgens
19. erhaltene Zinsen

B. Cashflow aus der Investitionstitigkeit

20. Einzahlungen aus Kreditaufhahme
21. Auszahlungen aus Kreditilgungen
22. Verénderung der Zinsabgrenzung
23. gezahlte Zinsen

C. Cashflow aus Finanzierungstitigkeit

24. Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanz-
mittelbestandes A +B + C
25. Finanzmittelbestand 31.12. Vorjahr

Finanzmittelbestand (Kasse, Bank) 31.12. Berichtsjahr
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2016 Vorjahr
TEUR TEUR
-1.392,3 -1.035,2
2.768,2 2.699,3
-141,8 -303,5
1.234,1 1.360,6
433 87,0
-113,7 -77,5
-15,9 65,1
-40,5 1224
55,8 941,2
362,1 -439,2
-557,5 -334,1
372,6 175,7
18,1 0,0
-53,0 3,7
619,1 683,7
0,0 72,9

0,0 -144.9
1.924,5 2.516,6
-2.848.4 -3.249,6
116,6 161,3
4,0 6,0
-2.727,8 -3.082,3
4.050,0 0,0
-1.735,4 -1.3304
-11,0 -11,0
-623,1 -689,7
1.680,5 -2.031,1
877,2 -2.596,8
2.468,2 5.065,0
3.345,4 2.468,2
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Der Jahres-Cashflow hat sich im Vergleich zum Vorjahr — aufgrund des erheblichen Jah-
resverlustes — bei konstanten Abschreibungen vermindert und belduft sich nunmehr auf
TEUR 1.234,0.

Bedingt durch den gro3en Mittelzufluss in der laufenden Geschiftstéitigkeit sowie in der
Finanzierungstitigkeit und dem Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit erhdhte sich der
Finanzmittelbestand insgesamt um TEUR 877,2 auf TEUR 3.345,4.

Vorstehend dargestellte Finanzlage spiegelt sich in folgenden Kennzahlen" wieder:

Kurzfristige
Liquidit:it 2015 2016

Liquide Mittel

Kurzfristiges Fremdkapital 41,7 % 52,6 %
Mittelfristige 2015 2016
Liquiditit

(= working capital ratio):
kurzfristiges Umlaufver-
mogen : kurzfristiges

Fremdkapital 123,0 % 122,5 %

1) Die ausfiihrliche Darstellung der Relationen, die den Kennzahlen zugrunde liegen, ist in Anlage F beigefiigt.
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6.3 Ertragslage des Eigenbetriebes

Einen Uberblick iiber die Ertragslage des Eigenbetriebs der letzten fiinf Jahre gibt die fol-
gende Grafik:

Aufwands- und Ertragsstruktur
(Angabe in T€)

50.000

45.000 A ] [ | ]
40.000 A
35.000 -
30.000 A -
25.000 A - — [ | —
20.000 -
15.000 A
10.000 A

5.000 -

-5.000

2012120122013 [ 2013 | 2014 | 2014 [ 2015 [ 2015 | 2016 | 2016

[ Personalaufwand 16.445 16.569 17.166 17.599 18.692

™ iibrige betriebliche 3.380 3.168 3.562 3.458 3.616
Aufwendungen

I Abschreibungen auf 2.554 2.577 2.677 2.699 2.768
Anlagevermdgen

I Materialaufwand 23.496 21.725 22.279 21.700 22.254
I Betriebsleistung 47.027 45.926 44.961 45.175 46.719
—— AuBerordentliches Ergebnis | 0 0 0 0
Jahresergebnis 219 1108 -1.560 -1.035 -1392
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Bezogen auf die letzten zwei Jahre ergibt sich — nach Zusammenfassung und Saldierung einzelner
Posten sowie anderer Sachverhalte bzw. Aufwands- und Ertragsarten — zahlenméaBig folgendes
Bild der Ertragslage:

2016 2015 Verinderung

TEUR % TEUR % TEUR %
Gesamtleistung 46.718,8 100,0 451778 100,0 1.541,0 34
Materialaufwand 222542 47,6 21.6999 480 5543 2,6
Rohergebnis 24.464,6 52,4 234779 520 986,7 4,2
Personalaufivand 18.692,0 40,0 17.599,2 39,0 1.092,8 6,2
Abschreibungen 2.768,2 59 2.699.3 6,0 68,9 2,6
sonstige betriebliche Aufwendungen 3.581,1 7,7 3.452,8 7,6 1283 3,7
sonstige Steuern 34,7 0,1 52 0,0 295 5673
Betriebsaufwand 25.076,0 53,7 23.756,5 52,6 1.319,5 5,6
Betriebsergebnis -611.4 -1,3 -278,6 -0,6 -332,8 1195
Zinsertrage 4,0 0,0 6,0 0,0 20 333
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 623,1 1,3 689,7 1,5 -60,6 9,7
Finanzergebnis -619,1 -1,3 -683,7 -1,5 64,6 9.4
Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstitigkeit -1.230,5 -2,6 962,3 2,1 2682 279
ergebnisabhéngige Steuern 161,8 0,3 73,0 02 88,8 121,6
Jahresergebnis -1.392,3 -2.9 -1.035,3 23 -357,0 345

Aus dieser Gegeniiberstellung ist ersichtlich, dass im Vergleich zum Vorjahr eine Reihe
von — zum Teil — erheblichen Verdanderungen eingetreten sind.

Die Gesamtleistung des Eigenbetriebs im Berichtsjahr ist um TEUR 1.541,0 auf TEUR 46.718,8
gestiegen.

Die Entwicklung der einzelnen Posten zeigt dabei ein gegenldufiges Bild:

Die Umsatzerldse aus Abfallgebiihren einschlieBlich Sonderabfuhren und sonstigen Gebiihren sind
insgesamt um TEUR 229,7 gestiegen. Ebenfalls sind im Bereich der Stralenreinigung die Gebiih-
renerldse um TEUR 4,9 gestiegen. Die Erldse aus der Altpapiersammlung erhéhten sich um
TEUR 299,8, aus der Altkleidersammlung um TEUR 20,0, aus den Abfillen zur Verwertung um
TEUR 768,1 sowie den sonstigen Reinigungs- und Winterdienstleistungen um TEUR 140,2. Die
Erlose aus der 6ffentlich-rechtlichen Vereinbarung iiber den Tausch von Sperrmiill mit dem Land-
kreis Kassel konnten im Berichtsjahr um TEUR 162,9 gesteigert werden.

Reduziert haben sich dagegen u.a. die Erldse fiir Dienstleistungen fiir die Stadt Kassel (Straen-
reinigung und Winterdienst) um TEUR 111,0, aus dem Dualen System um TEUR 4,3 sowie aus
den sonstigen Dienstleistungen um TEUR 48,3.

Aufgrund der erstmals anzuwendenden Neudefinition der Umsatzerlose in § 277 Abs. 1 HGB
durch das Bilanzrichtlinien-Umsetzungsgesetz (BilRUG) wurden von den sonstigen betrieblichen
Ertragen die Ertrdge aus den Leistungen der Zentralwerkstatt an die Stadt Kassel i.H. v. TEUR
59,7 (i.V. TEUR 65,6) sowie die Erlose aus Treibstoffverkdufen i.H. v. TEUR 171,7 (i.V. 268,1)
umgegliedert. Auf die Erlduterungen dazu im Anhang der Gesellschaft (Anlage A3) wird verwie-
sen.
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Bei den sonstigen betrieblichen Ertriigen ist im Ubrigen eine Erhéhung bei den Ertriigen aus
Anlagenabgingen i.H. v. TEUR 31,3 festzustellen.

Dem gegeniiber steht ein Riickgang i.H. v. TEUR 19,3 bei den Sonderleistungen fiir die Stadt
Kassel.

Der Materialaufwand hat sich um TEUR 554,3 erhoht.

Bei den Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe war ein Riickgang um TEUR 241,1
zu verzeichnen. Die Erhohung des MHKW-Verbrennungsentgelts um TEUR 481,5 auf TEUR
18.057,3 sowie den Aufwendungen fiir Entsorgung und Verwertung der Restabfille um TEUR
313,9 auf TEUR 2.006,5 trugen mal3geblich zum Anstieg der Aufwendungen fiir bezogene Leis-
tungen bei.

Der Personalaufwand hat sich um TEUR 1.092,8 erhoht.

Bei den Lohnen und Gehiiltern war insgesamt ein Anstieg um TEUR 727,9 zu verzeichnen, wo-
bei der Anstieg im Wesentlichen aus den laufenden Lohnen und Gehéltern resultiert. Die sozialen
Abgaben und Aufwendungen fiir Altersvorsorge entwickelten sich korrespondierend zu den
Loéhnen und Gehiltern.

Die Erhéhung der Abschreibungen um TEUR 68,9 korrespondiert mit den entsprechenden Inves-
titionen in das Anlagevermogen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um TEUR 128,3 angestiegen.

Das Betriebsergebnis hat sich um TEUR 330,3 auf TEUR — 611,4 verschlechtert.

Das Finanzergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 64,6 verbessert.

Die auBerordentlichen Aufwendungen und Ertriige sind durch die Anderungen des § 276 HGB
durch das Bilanzrichtlinien-Umsetzungsgesetz (BilRUG) weggefallen, so dass der Vorjahreswert

der a.o. Ertrdge i.H. v. TEUR 2,5 bei den sonstigen betrieblichen Ertrdgen angepasst wurde.

Dadurch hat sich das Jahresergebnis gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 357,0 (34,5 %) auf
TEUR - 1.392,3 verschlechtert.
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Vorstehend dargestellte Ertragslage spiegelt sich auch in folgenden Kennzahlen 2 wider:

Rentabilitatskennzahlen 2014 2015 2016

1) Eigenkapital- -21,97 % -18,27 % | -29,48 %
Rentabilitit

2) Gesamtkapital-
Rentabilitit
(Return on -3,48 % 2,02% | -2,32%
Investment)

3) Umsatz-
rentabilitit 2,27 % -1,18% | -1,25%

2 Die ausfiihrliche Darstellung der Relationen, die den Kennzahlen zugrunde liegen, ist Anlage F beigefiigt.

Die Kennzahlen haben aufgrund der Aufgabenstellung des Eigenbetriebs und der teilweisen
Leistungsbeziehungen der Stadt Kassel bzw. MHKW Kassel GmbH nur eine eingeschriankte
Aussagekraft.

6.4  Zusammenfassung

Auf Grund der vorstehenden Ausfiihrungen und vor dem Hintergrund der Aufgabenstellung des
Eigenbetriebs ist die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebs sowohl von Sei-
ten des Bilanzbildes als auch von Seiten der Ertragslage als ausreichend zu bezeichnen.
Abschlielend sei darauf hingewiesen, dass eine weitergehende Aufgliederung und Erlduterung
der einzelnen Posten des Jahresabschlusses in Anlage D enthalten ist.

7. Wirtschaftsplan

Die Grundlage der Wirtschaftsfiihrung des Eigenbetriebs war der Wirtschaftsplan des Ge-
schiftsjahres 2016.

Der Wirtschaftsplan besteht aus dem Jahreserfolgsplan, dem Vermdgensplan, dem Investiti-
onsplan, dem Finanzplan und dem Stellenplan.

8.  Feststellungen zum Risikofritherkennungssystem

Eine Beriicksichtigung des Risikofritherkennungssystems erfolgt im Rahmen der Priifung nach
§ 53 HGrG. Auf die Ausfithrungen in Abschnitt 9. und in der entsprechenden Anlage wird hin-
gewiesen.
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9. Feststellungen im Rahmen der Priifung nach § 53 HGrG

Bei unserer Priifung haben wir geméal3 § 27 Abs. 2 EigBGes die Vorschriften des § 53 Abs. 1
Nr. 1 und 2 HGRG und den hierzu vom IDW gemeinsam mit den Vertretern des Bundesminis-
tertums der Finanzen, des Bundesrechnungshofs und der Landesrechnungshofe erarbeiteten
IDW PS 720 (Berichterstattung iiber die Erweiterung der Abschlusspriifung nach § 53 HGrG)
beachtet.

Dementsprechend haben wir iiber den Priifungsumfang der Jahresabschlusspriifung hinaus ge-
priift, ob die Betriebsleitung ordnungsgemilB, d.h. mit der erforderlichen Sorgfalt und in Uber-
einstimmung mit den einschldgigen handelsrechtlichen Vorschriften und den Satzungsbestim-
mungen fiir die Geschéftsfiihrung erfolgt ist. (§ 53 Abs. 1 Nr. 1 HGrG). Ferner haben wir in
Erweiterung des Berichterstattungsumfangs zusitzliche Angaben zur Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage gemacht (§ 53 Abs. 1 Nr. 2 HGrG).

Die erforderlichen Feststellungen erfolgen in diesem Bericht und in der entsprechenden Anla-
ge. Uber diese Feststellungen hinaus hat unsere Priifung keine Besonderheiten ergeben, welche
nach unserer Auffassung fiir die Beurteilung der OrdnungsmaiBigkeit der Geschéftsfiihrung
von Bedeutung sind.

Im Bericht iiber die Priifung nach § 53 HGrG der Vorjahre wurden keine Beanstandungen oder
Empfehlungen ausgesprochen, die von dem Eigenbetrieb zu beachten waren.

10. Abschlieende Bemerkungen und Wiedergabe des Bestitigungsvermerks

Die Bilanz zum 31. Dezember 2016 sowie die Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom
01. Januar bis 31. Dezember 2016 sind ordnungsgemif aus der Buchfiihrung abgeleitet.

Die Betriebsleitung hat uns in einer Vollstdndigkeitserklarung versichert, dass im Jahresab-
schluss alle bilanzierungspflichtigen Vermogenswerte, Verpflichtungen, Wagnisse und Ab-
grenzungen beriicksichtigt, simtliche Aufwendungen und Ertrdge enthalten, alle erforderlichen
Angaben gemacht und uns alle bestehenden Haftungsverhiltnisse bekannt gegeben worden
sind.

In der Erkldrung wird auch versichert, dass der Lagebericht hinsichtlich erwarteter Entwicklun-
gen alle fiir die Beurteilung der Lage der Gesellschaft wesentlichen Gesichtspunkte sowie die
nach § 289 HGB und § 26 EigBGes erforderlichen Angaben enthilt. Vorgénge von besonderer
Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres haben sich nach dieser Erkldrung, iiber die
im Lagebericht aufgefiihrten Vorgéinge hinaus, nicht ergeben und sind uns bei der Priifung auch
nicht bekannt geworden.

Ferner haben die gesetzlichen Vertreter in der Vollstandigkeitserklarung versichert, dass sie uns
alle Aufklarungen und Nachweise gegeben haben, um die sie von uns gemél § 320 HGB gebe-
ten wurden.

Die Buchfiihrung und die weiteren gepriiften Unterlagen, der Jahresabschluss und der Lagebe-
richt entsprechen den gesetzlichen Vorschriften. Der Jahresabschluss vermittelt unter Beach-
tung der Grundsétze ordnungsmiBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebes.
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Auftragsgemdl} haben wir unsere Priifung auch in dem in § 53 HGrG gezogenen Rahmen
durchgefiihrt. Die hier angesprochenen Priifungsobjekte betreffen die OrdnungsmaBigkeit der
Geschiéftsfithrung (§ 53 Abs. 1 Nr. 1 HGrG), die Entwicklung der Vermogens- und Ertragslage
sowie die Liquiditit und Rentabilitit der Gesellschaft (§ 53 Abs. 1 Nr. 2 HGrG).

Da wir bereits im Rahmen unserer Berichterstattung iiber die Jahresabschlusspriifung geméaf

§ 321 Abs. 1 HGB eine Darstellung der Vermogens- und Ertragslage gebracht haben und auch
auf die Liquiditét des Eigenbetriebes eingegangen sind, verweisen wir insoweit auf die entspre-
chenden Ausfiihrungen in diesem Bericht. Einen Uberblick iiber die Gesamtheit unserer Fest-
stellungen nach § 53 HGrG vermittelt Anlage E unseres Berichtes.

Zusammensetzung und Tétigkeit der Organe des Eigenbetriebes entsprechen nach unseren
Feststellungen Gesetz und Satzung.

Unsere Priifung ergab keine Besonderheiten, die nach unserer Auffassung Anlass zu Zweifeln
an der Ordnungsmafigkeit der Geschiftsfiilhrung geben konnten.

Die wirtschaftliche Lage des Eigenbetriebes ist von uns ausfiihrlich in Abschnitt 6 zu diesem
Bericht dargestellt; in Anlage D sind die einzelnen Posten des Jahresabschlusses aufgegliedert
und erldutert.

Da unsere Priifung zu keinen Beanstandungen gefiihrt hat, haben wir zu dem Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2016

Bilanzsumme EUR  25.167.302,22
Jahresergebnis EUR  -1.392.355,30

und dem Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2016 den nachfolgenden uneingeschriankten Besté-
tigungsvermerk erteilt, der hier und in Anlage B, mit Datum und Unterschrift versehen, wie-
dergegeben ist.

,Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers
An ,,Die Stadtreiniger Kassel*“ — Eigenbetrieb der Stadt Kassel -, Kassel

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht des Eigenbetriebs ,,Die
Stadtreiniger Kassel* fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 gepriift. Die
Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen des Eigenbetriebs-
gesetzes liegen in der Verantwortung der Betriebsleitung des Eigenbetriebs. Unsere Aufgabe ist
es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung {iber den Jahresab-
schluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB und § 27 Abs. 2 EigBGes unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze
ordnungsmiBiger Abschlusspriifung vorgenommen.
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Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die
sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsitze ord-
nungsmaBiger Buchfithrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschaftstitigkeit
und iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen
tber mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in
Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsitze und
der wesentlichen Einschétzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamt-
darstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erginzenden Bestimmungen der
Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsméBiger Buchfiihrung ein den
tatséchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Eigenbetriebs. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den ge-
setzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Dieser Bestitigungsvermerk darf nur in Verbindung mit der Wiedergabe von Datum und Un-
terschrift sowie des vollstéandigen Jahresabschlusses und des Lageberichts verwendet werden.

Kassel, den 19. Mai 2017

CWP Casseler Wirtschaftspriifungsgesellschaft Peter GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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(Diplom-Kaufimann Frank Peter)
Wirtschaftspriifer
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AKTIVSEITE

A. ANLAGEVERMOGEN

I. Inmaterielle Vermégensgegenstinde

- =

[S20F " GVIN \V]

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

. Sachanlagen
. Grundstucke und grundstiicksgleiche Rechte mit

Geschafts-, Betriebs- und anderen Bauten

. Fahrzeuge flr Personen- und Giterverkehr
. Maschinen und maschinelle Anlagen

. Betriebs- und Geschéaftsausstattung

. Geleistete Anzahlungen auf Anlagen im Bau

B. UMLAUFVERMOGEN

l. Vorrate

Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe
Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr: € 0,00; Vorjahr: € 0,00.

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr: € 0,00; Vorjahr: € 0,00.

3. Forderungen gegen die Gemeinde / andere Eigenbetriebe
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr: € 0,00; Vorjahr: € 0,00.

3. Sonstige Vermdgensgegenstinde
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr: € 0,00; Vorjahr: € 0,00.

Ill. Schecks, Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Bilanz zum 31.12.2016

Stand 31.12.2016 31.12.2015

EUR EUR EUR TEUR
104.810,00 155.429,00
8.112.401,83 8.671.060,83
3.059.553,97 2.621.359,97
2.727.879,00 2.507.595,00
3.179.674,00 3.312.202,00
167.591,81 17.247.100,61 17.351.910,61 6.934,73
635.010,32 619.074,83
1.540.397,38 1.499.924,57
157.907,24 514.117,00
1.998.881,31 2.054.637,95
111.529,61 3.808.715,54 121.022,29
3.345.426,94  7.789.152,80 2.468.197,66
26.238,81 22.626,56

25.167.302,22

24.574.182,39

PASSIVSEITE

A. EIGENKAPITAL

Anlage A 1 Seite 1

Stammkapital
Ricklagen

Allgemeine Ricklagen

Jahresverlust

. RUCKSTELLUNGEN

N

. Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

. Steuerriickstellungen

. Sonstige Rickstellungen

. VERBINDLICHKEITEN

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 469.625,85;
Vorjahr € 1.027.979,49

. Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen

Unternehmen

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 18.989,12;

Vorjahr € 0,00

. Verbindlichkeiten gegeniiber Gemeinde / anderen

Eigenbetrieben

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 4.051.065,26 ;
Vorjahr € 3.122.889,87

. Sonstige Verbindlichkeiten

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 178.295,82;
Vorjahr € 167.084,38

davon aus Steuern € 162.087,23; Vorjahr € 135.470,85

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit € 0,00;

Vorjahr € 1.682,79

. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Stand 31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR TEUR

511.300,00
4.238.505,32 5.273.734,75
-1.392.355,30  3.357.450,02 -1.035.229,43
4.482.481,00 4.231.394,00
0,00
2.396.269,76  6.882.823,92 2.749.932,45
1.027.979,49
0,00

13.988.538,32

14.655.449,11

271.579,17

11.312.251,47

167.084,38

335.735,28

25.167.302,22

24.574.182,39
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Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 01.01.2016 - 31.12.2016

1. Umsatzerldse
2. Sonstige betriebliche Ertrage
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

Altersversorgung

davon fiir Altersversorgung

EUR 1.569.731,40 (i. V. EUR 1.350.973,41)

5. Abschreibungen

auf immaterielle Vermdgensgegenstinde des

Anlagevermogens und Sachanlagen
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstitigkeit

10. Steuern vom Einkommen und Ertrag
11. Ergebnis nach Steuern

12. Sonstige Steuern

13. Jahresverlust

Nachrichtlich:

Behandlung des Jahresverlustes:
a) zu tilgen aus dem Gewinnvortrag:

b) aus dem Haushalt der Gemeinde auszugleichen:

c) auf neue Rechnung vorzutragen:

EUR
EUR
EUR

Anlage A 2 Seite 1

20.063.791,42

01.01.-31.12.2016 2015
EUR EUR EUR
46.283.503,66 44.543.831,94
435.288,68 633.943,31
2.190.353,70 2.431.460,55

22.254.145,12

14.121.878,41

19.268.423,41

13.414.877,63

4.570.160,51 4.184.286,03
18.692.038,92

2.768.203,81 2.699.285,80

3.581.060,65 3.452.759,53

3.933,62 5.980,95

623.052,28 689.749,08

-1.195.774,82 -957.085,83

161.838,56 72.903,14

-1.357.613,38 -1.029.988,97

34.741,92 5.240,46

-1.392.355,30 -1.035.229,43
1.392.355,30
0,00
0,00
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ANHANG

A. Allgemeine Angaben zu Inhalt und Gliederung des Jahresabschlusses

l. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Der Eigenbetrieb ,Die Stadtreiniger Kassel“ ist ein kommunaler Eigenbetrieb ohne eigene
Rechtspersonlichkeit gemal §§ 115, 127 HGO und des EigBGes. Trager des Eigenbe-
triebes ist die Stadt Kassel.

Der Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang
und Lagebericht — zum 31. Dezember 2016, wurde nach den Vorschriften des Eigenbe-
triebsgesetzes i.d.F. vom 9. Juni 1989 (EigBGes), zuletzt geandert durch Gesetz vom

16. Dezember 2011 (GVBI 1.S.786, 800) aufgestellt.

Auf den Jahresabschluss wurden gemal § 22 EigBGes die Vorschriften Uber die Rech-
nungslegung fur groRe Kapitalgesellschaften des Dritten Buches des deutschen Handels-
gesetzbuches (HGB) in der Fassung des Bilanzrichtlinien-Umsetzungsgesetzes (BilRUG)
sinngemaf angewendet.

Die Gliederung der Bilanz erfolgte gemal} § 23 EigBGes in Anwendung des Formblattes 1
der ,Verordnung zur Bestimmung der Formblatter fur den Jahresabschluss fur Eigenbe-
triebe” vom 9. Juni 1989.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde gemag § 24 EigBGes nach dem Formblatt 2 der
oben genannten Verordnung aufgestellt. Dabei kam das Gesamtkostenverfahren zur An-
wendung. Gemal § 24 EigBGes wurde das Jahresergebnis fur einzelne Betriebszweige
in einer Erfolgsubersicht dargestellt, welche sich nach Formblatt 3 der oben genannten
Verordnung gliedert.

Soweit Wahlrechte hinsichtlich einer Angabe in der Bilanz bzw. der Gewinn- und Verlust-
rechnung einerseits oder dem Anhang andererseits bestehen, wurden diese Uberwiegend
im Anhang und teilweise in der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung aufgefuhrt.

Nach § 112 Abs. 5 der Hessischen Gemeindeordnung (HGO) hat die Stadt Kassel einen
Gesamtabschluss aufzustellen, in den auch Aufgabentrager mit kaufmannischer Rech-
nungslegung einzubeziehen sind. Der Eigenbetrieb wird in Ubereinstimmung mit der Ge-
samtabschlussrichtlinie der Stadt Kassel als vollkonsolidiertes Unternehmen betrachtet.

Die Vorjahreszahlen der Umsatzerlose sind aufgrund der Neufassung von § 277 Abs. 1
HGB durch das BilRUG nicht vergleichbar, da umzugliedernden Erlése in dem Eigenbe-
trieb vorliegen (vgl. Seite 6).

Der Lagebericht wurde gemafR § 26 EigBGes i.V.m. § 289 HGB aufgestellt.



Il Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Es wurden die Bilanzierungsmethoden der § 242 ff des deutschen HGB angewendet. An-
derungen oder Anpassungen an den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen wurden
grundsatzlich nicht vorgenommen.

Die Bewertung des Anlagevermdgens erfolgte zu Anschaffungs- und Herstellungskosten
abzuglich Anschaffungspreisminderungen und, soweit abnutzbar, vermindert um planma-
Rige Abschreibungen.

Gebaude sowie das Ubrige Anlagevermogen werden im Rahmen der betriebsgewdhnli-
chen Nutzungsdauer in Anlehnung an die steuerlichen Afa-Tabellen linear abgeschrieben.

Fir die abnutzbaren beweglichen Vermogensgegenstande des Anlagevermogens, die ei-
ner selbstandigen Nutzung fahig sind, und deren Anschaffungskosten netto
EUR 1.000,00 nicht Ubersteigen, wurde analog § 6 Abs. 2a EStG a.F. ein Sammelposten
gebildet. Der Sammelposten wird, unabhangig vom tatsachlichen Verbleib der jeweiligen
Vermogensgegenstande, mit jeweils einem Funftel in den nachsten 5 Jahren gewinnmin-
dernd aufgeldst.

Die Anschaffungs- und Herstellungskosten fir die geringwertigen Vermogensgegenstan-
de (GWG) bis netto EUR 150,00 wurden im Zugangsjahr in voller Hohe abgesetzt, gleich-
zeitig wurden die Anschaffungskosten im Zugangsjahr als Abgang gebucht.

Die Vermdgensgegenstande, die laut der Vereinbarung mit der Stadt Kassel ubernom-
men wurden, werden gemal} dem aufgestellten Tilgungsplan abgeschrieben.

Die Bewertung der Vorrate erfolgte mit den Anschaffungskosten und soweit nicht abzieh-
bar, einschlieRlich der Umsatzsteuer.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind mit ihren Anschaffungskos-
ten angesetzt. Im Rahmen vernunftiger kaufmannischer Beurteilungen wurden Einzel-
wertberichtigungen, sowie eine Pauschalwertberichtigung in Hohe von 3 % vorgenom-
men. Aufgrund der Einbeziehung des Abschlusses des Eigenbetriebs in den Gesamtab-
schluss der Stadt Kassel erfolgte in Ubereinstimmung mit der vorliegenden Gesamtab-
schlussrichtlinie erstmalig in 2015 ein gesonderter Ausweis von Forderungen gegen ver-
bundene Unternehmen. Die Bewertung erfolgte zum Nennwert.

Die liquiden Mittel und das Eigenkapital sind mit Nennwerten erfasst.

Der Ansatz der Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wurde auf
Grundlage der nach versicherungsmathematischen Grundsatzen ermittelten Barwerte,
denen ein Rechnungszinssatz von 4,01 % sowie erwartete Gehalts- und Rententrends
von 2,10 % p. a. zugrunde liegt, bewertet. Die Ermittlung erfolgte unter Anwendung der
"Richttafeln 2005 G" von Dr. Klaus Heubeck.

Die Bewertung der Ruckstellung fur Altersteilzeitverpflichtungen erfolgte mit dem handels-
rechtlich moéglichen Wertansatz nach den Regelungen der IDW-Stellungnahme "IDW RS
HFA 3" vom 19. Juni 2013. Hierbei wurde ein Rechnungszinssatz von 1,59 % sowie ein
Gehaltstrend von 2,10 % p. a. zugrunde gelegt.



Die Archivierungsriuckstellung wurde fur die aus der Erfullung gesetzlicher Aufbewah-
rungspflichten fur Geschaftsunterlagen erwarteten Kosten gemal § 257 HGB i. V. m.
§§ 249, 253 HGB gebildet.

Die sonstigen Ruckstellungen sind gemal § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB in Hohe des nach
vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrages angesetzt. Da-
bei wurden alle erkennbaren Risiken sowie ungewisse Verbindlichkeiten angemessen
und ausreichend berucksichtigt.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihren Erflllungsbetragen passiviert.

M. Erlauterungen zum Jahresabschluss

Die Entwicklung des Anlagevermogens ist aus dem beigefugten Anlagenspiegel ersicht-
lich.

Bei der Bewertung der Vorrate waren im Bereich der Altbestande und der Mullbehalter
entsprechende Bestandsveranderungen zu bertcksichtigen.

Die Forderungen, die von der Stadt Kassel fur Mallabfuhr und Stral3enreinigung eingezo-
gen werden, belaufen sich per 31.12.2016 auf insgesamt EUR 318.769,57.

In diesen Betragen sind Forderungen aus den Jahren bis 2015 enthalten, fur die Einzel-
wertberichtigungen von 100% = EUR 50.462,20 vorgenommen wurden. Zusammen mit
Insolvenzfallen und Beitreibungen betragt die Einzelwertberichtigung damit
EUR 301.200,54. Fur die restlichen Forderungen aus dem Jahre 2015 wurde eine Pau-
schalwertberichtigung in Hohe von 20 % = EUR 47.200,00 vorgenommen.

Die Forderungen gegen die Gemeinde / andere Eigenbetriebe setzen sich wie folgt zu-
sammen:

Forderung Winterdienst 2016 850.000,00 €
Abfallgeblhren 2016 656.681,79 €
Forderung anteilige Sdumniszuschlage gem. §3(4)A0/§4(1) KAG 11.100,00 €
Zinsen Girokonto 4.Quartal 2013 112,80 €
Kooperation -67- Personalkostenerstattung 86.459,48 €
Zuschusse Kooperation Jobcenter 558,32 €
Zuschusse geforderte Malinahmen 1.948,48 €
Umsatzsteuer Vorjahr 68.800,67 €
Umsatzsteuer Ifd. Jahr 90.480,85 €
Gewerbesteuer 2015 11.590,00 €
Ford. a. Lief + Leist. gegeniiber Amtern Stadt Kassel (Debitoren) 221.148,92 €
Summe: 1.998.881,31 €
Vorjahr: 2.054.637,95 €



Unter den Forderungen gegen verbundene Unternehmen werden im Berichtsjahr auf-
grund der Einbeziehung des Eigenbetriebs in den Gesamtabschluss der Stadt Kassel fol-
gende Leistungsbeziehungen zu anderen Unternehmen ausgewiesen, die ebenfalls in
den Gesamtabschluss der Stadt Kassel einbezogen werden:

Mullheizkraftwerk Kassel GmbH (MHKW)

aus Abrechnung Verbrennungsentgelt 94.957,97 €

aus anderen Leistungsbeziehungen 8.101,10 €
GWG - Gemeinnutzige Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Kassel mbH 29.070,28 €
Klinikum Kassel GmbH einschl. Betriebsstatte Noll-Krankenhaus 17.602,72 €
Kassel Marketing GmbH 939,87 €
SWA Seniorenwohnanlage 2.407,44 €
KVG AG 2.785,58 €
Stadtische Werke AG 2.042,28 €
Summe: 157.907,24 €

Die Stammeinlage wurde in Form von Grundstlicken eingebracht. Die Stammeinlage be-
tragt nach § 5 Abs. 1 der Betriebssatzung EUR 511.291,88. Gem. Beschluss der Stadt-
verordnetenversammlung vom 01. Marz 2004 wurde das Stammkapital um EUR 8,12 auf
EUR 511.300,00 erhoht.

Gemal Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom 14. November 2016 wurde der
Jahresfehlbetrag 2015 aus der Allgemeinen Ricklage entnommen.

Die Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen haben sich wie folgt ent-
wickelt:

Entwicklung der Pensionsruckstellungen:

Stand 31.12.2015 4.231.394,00 €
Zufuhrung 2016 Zinsanteil 159.821,00 €
Aufldsung Pensionsverpflichtungen 2016 -91.266,00 €
Stand: 31.12.2016 4.482.481,00 €

Die Auflosungsbetrage zu den Pensionsruckstellungen sind in der Gewinn- und Verlust-
rechnung nach § 275 Abs. 2 Ziffer 6b HGB unter Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung ebenso wie die laufenden Zahlungen ausgewiesen, die Zinsaufwendun-
gen dagegen unter der Position "Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen®.

Die Verpflichtung des Eigenbetriebes wurde mittels versicherungsmathematischem Gut-
achten der Mercer Deutschland GmbH vom 14. Februar 2017 ermittelt.



Die sonstigen Ruckstellungen wurden im Wesentlichen fur folgende Zwecke gebildet:
Verpflichtung aus Altersteilzeit 761.115,00 €
Urlaubsanspruche, Uberstunden und

zu gewahrenden Freizeitausgleich 1.024.381,14 €

Deponie Steinertfeld 400.000,00 €
erwartete Archivierungskosten 78.617,88 €
Leistungsentgelte 60.140,88 €
Abschlusskosten 51.100,00 €
Pramie des Betriebsleiters 10.914,86 €
Prozesskostenrickstellung 10.000,00 €

Summe 2.396.269,76 €

Bei der Ruckstellung fur Sickerwasser aus der Sickerwassererfassung an der Altablage-
rung Steinertfeld mit EUR 400.000,00, handelt es sich um eine Aufwandsrickstlckstel-
lung, die ab dem 01. Januar 2010 nicht mehr gebildet werden darf. Gem. Art. 67 Abs. 3
EGHGB darf die Rlckstellung beibehalten oder zu Gunsten der Ricklagen eigenkapital-
erhohend aufgelost werden. Wir haben von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht und die
Ruckstellung beibehalten.

In der Rickstellung fur Verpflichtungen aus Altersteilzeitvertragen ist ein Zinsanteil in H6-
he von EUR 25.536,00 enthalten, welche unter der Position "Sonstige Zinsen und ahnli-
che Aufwendungen® ausgewiesen werden.

Verbindlichkeiten sind mit ihren Restlaufzeiten im nachstehenden Verbindlichkeiten Spie-
gel dargestellt:

Gesamt ' davon davon ) davon dqvon
EUR bis zu 1 Jahr 1 -5 Jahre Uber 5 Jahre Sich.
EUR EUR EUR EUR
— Kreditinstituten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
— Verbindlichkei-
ten aus Liefe-
rungen und
Leistungen 469.625,85 469.625,85 0,00 0,00 0,00
— gegenuber
Stadt Kassel 13.988.538,32 4.051.065,26 7.189.877,80 2.747.595,26 0,00
— gegenuber ver-
bundenen UN 18.989,12 18.989,12 0,00 0,00 0,00
— Sonstige Ver-
bindlichkeiten 178.295,82 178.295,82 0,00 0,00 0,00
14.655.449,11 4.717.976,05 7.189.877,80 2.747.595,26 0,00

Gegenuber der Stadt Kassel bestehen zum 31.12.2016 folgende Verbindlichkeiten:

Darlehensaufnahmen

Verbindlichkeiten aus Abrechnung MHKW 2016
Verbindlichkeiten aus Uberzahlung Gebiihren StraRenreinigung
Verbindlichkeiten aus Lief.u.Leist. gegenlber einzelner Amter
Kosten zentraler Verwaltungsdienste 2016

11.897.900,86 €
1.885.207,62 €
35.825,75 €
112.774,09 €
56.830,00 €

Summe
Vorjahr

13.988.538.32 €
11.312.251,47 €
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Aufgrund der Einbeziehung des Eigenbetriebs in den Gesamtabschluss der Stadt Kassel
erfolgte erstmals im Vorjahr der Ausweis der Darlehensaufnahmen unter den Verbindlich-
keiten gegenlber der Gemeinde.

Seitens der Stadt Kassel wurde im Dezember 2015 ein weiteres Darlehen zur Weitergabe
an den Eigenbetrieb im Gesamtwert von TEUR 4.050,0 aufgenommen, welches an die
Stadtreiniger erst im Februar 2016 ausgezahlt wurde, sodass zum 31.12.2015 kein Bi-
lanzansatz erfolgte.

IV. Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist gemal} § 24 des Eigenbetriebsgesetzes i.V.m. § 277

HGB n.F. erstellt worden.

Die Umsatzerlése betragen:

2016 2015 2014 2013
TEUR TEUR TEUR TEUR
a) Gebuhren
Abfallentsorgung 25.020,4 24.959,1 24.826,4 25.859,7
Straldenreinigung 5.418,8 5.413,5 5.417,7 5.448,5
b) Sonderabfuhren 1.947,7 1.779,3 1.786,1 1.865,7
c) Sonstige Erlése 9.101,1 7.552,5 7.606,3 7.619,5
d) DSD 1.098,2 1.102,6 1.165,7 1.168,7
e) Erlése Landkreis Kas-
sel 855,3 6924 5494 467,1
f) Erlése Stadt Kassel 2.9334 3.044 4 2.880.4 3.826,3
46.283,9 44.543,8 44.232,0 45.255,5

Durch die Neudefinition der Umsatzerlose gem. § 277 Abs. 1 HGB n.F. durch das Bilanz-
richtlinien-Umsetzungsgesetz erfolgte eine Umgliederung der folgenden Umsatze, die im
Vorjahr in den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen waren:

Leistungen Zentralwerkstatt
Stadt Kassel EUR 59.671,17
Verkauf von Treibstoff EUR 171.703,54

EUR 231.374.71

Im Vorjahr hatte eine entsprechende Anpassung zu einer Erhohung der Umsatzerlose /
Minderung der sonstigen betrieblichen Ertrage i.H. v.

Leistungen Zentralwerkstatt
Stadt Kassel EUR  65.643,99
Verkauf von Treibstoff EUR 268.063,14

EUR 333.712.13

gefuhrt.



Auszuweisen waren damit:
Umsatzerlose EUR 45.211.256,20
sonstige betriebliche Ertrage EUR 297.746,76
Durch die Abschaffung der a.o. Ertrage und der a.o. Aufwendungen wurde es notwendig,

den Vorjahresvergleich der sonstigen betrieblichen Ertrage um EUR 2.488,42 anzupas-
sen.

In den Aufwendungen flr bezogene Leistungen ist im Wesentlichen das Verbrennungs-
entgelt an die MHKW GmbH in Hohe von TEUR 18.057,3 (i.V. TEUR 17.575,8) enthalten.

Die Zinsertrage in Hohe von EUR 3.933,62 betreffen im Wesentlichen Erstattungszinsen
(TEUR 2,6) sowie Bankguthaben (TEUR 1,0).

Die Zinsen und ahnliche Aufwendungen betragen EUR 623.052,58; davon gegenuber der
Stadt Kassel EUR 77.391,25.

Die Zinsen im Einzelnen:

Verzinsung der Sacheinlage 46.705,00 €
Darlehenszinsen Kreditinstitute 360.304,03 €
Zinsen Bankkonto 8,25 €
Verzinsung Eigenkapital 30.678,00 €
Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen 185.357,00 €
Summe 623.052,28 €

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag haben das Ergebnis der gewdhnlichen Ge-
schaftstatigkeit in Hohe von EUR 161.838,56 (davon Kdrperschaftsteuer und Solidaritats-
zuschlag EUR 59.062,68 Kapitalertragsteuer EUR 50.360,21 sowie Gewerbesteuer
EUR 52.415,67) belastet.



V. Personalentwicklung

Mitarbeiter und Berufsgruppen

Wahrend des Geschéftsjahres waren durchschnittlich 356,99 Arbeitnehmer Beamte und
Auszubildende beschaftigt. Hinzu kamen durchschnittlich 7,75 Versorgungsempfanger,
5,64 AN in Beschaftigungsprogrammen, 5,50 Erwerbsunfahige, Beurlaubte und Dauer-
kranke.

Zuteilung nach Gruppen:

| 2016 2015 2014 2013 |
Beamte 1,25 2,25 2,25 3,00
Beschaftigte 314,34 310,08 310,72 311,78
Gewerbl. Auszubildende 1,50 0,00 1,00 3,00
Befristete 38,90 23,47 21,17 29,93
Kaufm. Auszubildende 1,00 0,00 1,00 2,25
Versorgungsempfanger 7,75 7,75 8,00 8,00
Beurlaubte 0,25 0,50 1,50 1,00
Erwerbsunfahig auf Zeit 4,00 4,00 2,75 1,50
Beschaftigungsprogramme 5,64 7,25 10,50 12,00
Blrgerarbeit 0,00 0,00 1,16 1,54
Dauerkranke 1,25 0,50 0,75 2,25
Summen 375,88 355,80 360,80 376,25

VI. Sonstige Angaben
Beteiligungen

Im Berichtsjahr bestanden keine Beteiligungen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Seit Grundung ist der Eigenbetrieb der Zusatzversorgungskasse der Gemeinden und
Gemeindeverbande des Regierungsbezirkes Kassel angeschlossen. Der Wert der Ver-
pflichtung wurde seitens des Eigenbetriebs bislang nicht ermittelt, da die Berechnung an
praktischen Schwierigkeiten scheitert und verlassliche Betragsangaben daher nicht mdg-
lich sind.

Die folgenden Erlauterungen sollen dazu dienen, ein Bild Uber die Art und den Umfang
der aus der Zusatzversorgung resultierenden mittelbaren Verpflichtungen des Eigenbe-
triebes zu vermitteln.

Die Versorgungszusage besteht aus einer Versorgungs- und Versicherungsrente fur Ver-
sicherte (auch im Erwerbs- und Berufsunfahigkeitsfall) sowie fur Witwen / Witwer und
Waisen, einem Sterbegeld und einer Abfindung fur Witwen bei Wiederheirat. Dies dient
der Schaffung einer zusatzlichen Versorgung zur gesetzlichen Rente.



Die Berechnung erfolgt im Wesentlichen aus der Differenz zwischen einer zu ermittelnden
Gesamtversorgung und der zu gewahrenden gesetzlichen Rente nach dem Sozialgesetz-
buch. Zu weiteren Einzelheiten wird auf die Satzung der Zusatzversorgungskasse der
Gemeinden und Gemeindeverbande des Regierungsbezirks Kassel verwiesen.

Die Hohe des Umlagesatzes (Umlagebetrag und Sanierungsgeld) betragt in 2016 insge-
samt 8,127 % des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts (i. d. R. der steuerpflichtige Ar-
beitslohn).

Die geschatzte Verteilung der Versorgungsverpflichtung auf anspruchsberechtigte Arbeit-
nehmer, ehemalige Arbeithehmer und Rentenbezieher ist nicht mit vertretbarem Zeitauf-
wand ermittelbar.

Weitere finanzielle Verpflichtungen bestehen aus abgeschlossenen Miet- bzw Leasingver-
tragen in Hohe von EUR 29.800,00. Ausgewiesen ist der Gesamtbetrag bis zum Ablauf
des jeweiligen Vertrages.

Gemaly § 285 Nr. 3 HGB sind sonstige finanzielle Verpflichtungen, die nicht in der Bilanz
enthalten und nicht nach § 251 oder Nr. 3 anzugeben sind, nicht vorhanden, bzw. fir die
Beurteilung der Finanzlage nicht von Bedeutung.

Honorar des Abschlusspriifers

Fir Leistungen des Abschlussprifers ist fur das Geschaftsjahr 2016 ein Prifungshonorar
in Hohe von EUR 16.065,00 angefallen. Der Betrag betrifft die Prufung des Jahresab-
schlusses 2016 (Bruttobetrag).

Betriebsleitung

Im Berichtsjahr war Herr Gerhard Halm als alleiniger Betriebsleiter der Stadtreiniger tatig.
Gemal § 25 Abs. 1 It. a) EigBGes i. V. m. § 285 Nr. 9 HGB erhielt der Betriebsleiter fur
seine Tatigkeit im Geschaftsjahr ein Bruttogehalt in Hohe von EUR 174.511,58 zuzlglich
der AG-Anteile und Beitrage zur Zusatzversorgungskasse.

Des Weiteren wurden fur den Betriebsleiter im Berichtszeitraum (wie im Vorjahr) eine
Ruckstellungen fur die Pramie 2016 fur ordnungsgemafe Geschaftsfihrung in Hohe von
EUR 10.914,86 gebildet.

Gemaly § 4 des Dienstvertrages vom 02.07.2013 (gultig bis 31.12.2018) steht dem Be-
triebsleiter eine Pramie i. H. v. EUR 10.000,00 zu, wenn folgende Kriterien positiv erfullt
sind:

- Testat eines Wirtschaftsprufers

- Positive Betriebsentwicklung

Uber die Gewahrung entscheidet der Vorsitzende der Betriebskommission.

Die Pramie wurde bisher immer in der jeweils vereinbarten Hohe gezahilt.



Ergebnisverwendung

Der Betriebsleiter schlagt folgende Ergebnisverwendung vor:

Der Jahresverlust des Geschaftsjahres 2016 in Hohe von EUR 1.392.355,30 soll mit der
allgemeinen Rucklage verrechnet werden.

Geschafte mit nahestehenden Personen

Im Geschaftsjahr 2016 wurden keine Geschafte mit nahestehenden Personen zu unubli-
chen Konditionen getatigt.
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Stadt Kassel
Die Stadtreiniger Kassel
- Eigenbetrieb -

Mitglieder der Betriebskommission am 31.12.2016

I. Magqistratsmitqglieder:

1. Stadtrat Christof Nolda, Vorsitzender, — VI — (Architekt)

2. Stadtkdammerer Christian Geselle, stellv. Vorsitzender, - Il — (Jurist)
3. Stadtratin Helga Weber ( Lehrerin)

4. Stadtratin Barbara Herrmann-Kirchberg (Kauffrau)

Il. Stadtverordnete: Stellvertreter/innen:
SPD
5. Heribert Voller (Studiendirektor) Norbert Sprafke (Geschaftsfiihrer)
6. Hermann Hartig (Dipl.-Ing.) Helene Freund (Soz.-Vers.-Fachang.)
7. Dr. Hasina Farouq (Juristin) Sabine Wurst (Geschéftsfiihrerin)
Biindnis 90/DIE GRUNEN Stellvertreter/innen:
8. Eva Koch (Bauingenieurin) Christine Hessen (Angestelite)
9.Jurgen Blutte (Direktor am Institut fiir Steffen Muller (Student)

Qualitatsentwicklung)

CDU Stellvertreter/innen:

10. Wolfram Kieselbach (verbandsjurist) Holger Augustin (Polizeibeamter)
11. Stefan Kortmann (Mediaberater ) Dominique Kalb (Geschaftsfiihrer)
AfD Stellvertreter/innen:

12. N.N. N.N.

Kasseler Linke ASG Stellvertreter/innen:

13. Mirko Dusterdieck (werkzeugmechaniker)  Violetta Bock (Angestelite)
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FDP

14. Andreas Ernst (vers.Makler
Dipl.Betr.u.Finanzwirt)

Freie Wahler + Piraten

15. Vera Gleuel (Hauswirtschaftslehrerin)

Personalrat:

16. Dirk Fleischer (Kraftfahrer)
17. Melanie Reh (verw. Angestellte)

Stellvertreter/innen:

Dr. Cornelia Janusch (Dipl. Biologin)

Stellvertreter/innen:

Volker Berkhout (wissenschaftiicher Mitarbeiter)

Stellvertreter/innen:

Michael Trobisch (kfz-Mechaniker)
Dirk Schwaiger (Kraftfahrer)

IV. Wirtschaftlich bzw. technisch erfahrene Personen:

18. Professor Dr. Amnd |. Urban (Universititsprofessor Universitst Kassel, FG Abfalltechnik)

19. Frank Appel (ing. grad.(agrar))

AuBerordentliche Mitglieder:

1. Gerhard Halm
Betriebsleiter des Eigenbetriebes

2. Stefan Kaufmann
Stellv. Betriebsleiter des Eigenbetriebes
Dr. Mark Eppe (Rechtsanwalt)
Geschéftsfiihrer (kfm. Bereich)

Kassel, den 18. Mai 2017

ard Halm, Betriebsleiter
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Anlagenspiegel zum 31. Dezember 2016

Die Stadtreiniger
-Eigenbetrieb -

Anschaffungs- oder Herstellungskosten kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Durch- Durch-
Abschreibungen des schnittlicher  schnittlicher
Stand Stand Stand Stand zum zum Wirt- Abschreibungs  Restbuch-
01.01.2016 Zugang Umbuchungen Abgang 31.12.2016 01.01.2016 Zugang Abgang 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015 schaftsjahres satz wert
% %
EURO EURO EURO EURO EURO EURO EURO EURO EURO EURO EURO EURO
l. Immaterielle
Vermégensgegenstande 495.761,88 26.011,60 0,00 0,00 521.773,48 340.332,88 76.630,60 0,00 416.963,48 104.810,00 155.429,00 76.630,60 14,69 20,09
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke und
grundstiicksgleiche Rechte 22.317.446,11 793,26 0,00 0,00 22.318.239,37 13.646.385,28 559.452,26 0,00 14.205.837,54 8.112.401,83 8.671.060,83 559.452,26 2,51 36,35
2. Fahrzeuge fiir Personen- und
Gterverkehr 9.507.217,67 1.133.951,39 0,00 403.025,16 10.238.143,90 6.885.857,70 695.757,39 403.025,16 7.178.589,93 3.059.553,97 2.621.359,97 695.757,39 6,80 29,88
3. Maschinen und maschinelle
Anlagen 9.657.531,39 844.138,97 0,00 932.777,97 9.568.892,39 7.149.936,39 623.854,97 932.777,97 6.841.013,39 2.727.879,00 2.507.595,00 623.854,97 6,52 28,51
4. Betriebs- und
Geschaftsausstattung™) 9.911.112,45 682.889,59 0,00 385.095,64 10.208.906,40 6.598.910,45 812.508,59 382.186,64 7.029.232,40 3.179.674,00 3.312.202,00 812.508,59 7,96 31,15
5. Geleistete Anzahlungen auf
Anlagen im Bau 6.934,73 160.657,08 0,00 0,00 167.591,81 0,00 0,00 0,00 0,00 167.591,81 6.934,73 0,00 0,00
51.400.242,35 2.822.430,29 0,00 1.720.898,77 52.501.773,87 34.281.089,82 2.691.573,21 1.717.989,77 35.254.673,26 17.247.100,61 17.119.152,53 2.691.573,21 5,13 32,85
Anlagevermégen 51.896.004,23 2.848.441,89 0,00 1.720.898,77 53.023.547,35 34.621.422,70 2.768.203,81 1.717.989,77 35.671.636,74 17.351.910,61 17.274.581,53 2.768.203,81

*) In den Zu- und Abgangen sind die Anschaffungskosten der geringwertigen Anlagenguter (AK bis 149,99€) i. H. v. EUR 7.768,27 aus 2016 enthalten.




Lagebericht 2016

1. Geschaftsverlauf und Rahmenbedingungen

1.1. Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft und Auswirkungen
auf die Stadtreiniger Kassel

1.1.1. Aligemeines
Der Eigenbetrieb, Die Stadtreiniger Kassel, wurde am 01. Januar 1993 gegrundet.

Nach der Betriebssatzung des Eigenbetriebes ist Aufgabe der Stadtreiniger Kassel die
Sicherstellung der Abfallwirtschaft mit Abfallentsorgung, Stralenreinigung und Winter-
dienst. Durch Erweiterung der ursprunglichen Ausfuhrung ist der Eigenbetrieb auch be-
rechtigt, alle dem Betriebszweck fordernde Geschafte und Mallhahmen wahrzunehmen
sowie erganzende Dienstleistungen anzubieten. Diese Leistungen konnen auch im Um-
kreis angeboten werden. Diese Moglichkeiten der Betriebssatzung sind entscheidend, um
einerseits die vorhandenen Leistungen weiterhin anbieten und durchfihren zu kénnen und
andererseits die vorhandenen Kapazitaten auszulasten, um so wirtschaftliche Ergebnisse
zu erzielen.

Als wesentliche Stoffstrome werden Restabfall und Abfalle zur thermischen Verwertung im
Mullheizkraftwerk, Bioabfall in Anlagen des Landkreis Kassel und einer Papierfabrik in
Witzenhausen gesichert verwertet.

Neben einer 6konomisch und 6kologisch hochwertigen Leistungserbringung in allen Ge-
schaftsfeldern gehodrt ein grolRes Augenmerk der Stadtreiniger Kassel den aktuellen und
kinftigen demografischen Entwicklungen. Dabei geht es nicht nur darum, Arbeitsqualitat
und Arbeitskraft zu erhalten, sondern sich auch auf geanderte Winsche der Kunden ein-
zustellen.

1.1.2. Rechtliches Umfeld

Im Laufe des Jahres 2016 hat das Bundesumweltministerium einen Entwurf fur die Neu-
orientierung der Sammlung von Verpackungsabfallen vorgelegt.

Das Verpackungsgesetz wurde mittlerweile beschlossen und tritt zum 01.01.2019 in Kraft.
Uber eine zwingend neu abzuschlieRende Abstimmungsvereinbarung kann die Stadt Kas-
sel evtl. Verbesserungen erreichen.



Veranderungen im Dungemittelrecht (Verscharfungen fur Grenzwerte im Kompost) und in
der Gewerbeabfallverordnung konnen Auswirkungen auf die Erfassung von Bio- und Ge-
werbeabfallen haben.

Nach wie vor besteht ein Interessenkonflikt mit der Wohnungsbaugesellschaft Wohnstadt
und in diesem Zusammenhang mit dem ablehnenden Bescheid zur Reduzierung von Ab-
fallbehaltervolumen. Hier ist ein Rechtsstreit vor dem Verwaltungsgericht anhangig.

Die Stadtreiniger Kassel werden zur betrieblichen Optimierung weiterhin an Erfahrungs-
austauschen im Land Hessen, an Kennzahlenvergleichen usw. teilnehmen. Darlber hin-
aus arbeiten die Stadtreiniger Kassel aktiv in Fachverbanden mit.

1.2. Unternehmensentwicklung

Die Stadtreiniger Kassel verfolgen weiterhin das Ziel, fihrender Dienstleister fir Stadtsau-
berkeit in der Region zu werden.

Grofdtes Augenmerk gilt es dabei auf die Servicequalitat der Leistungen zu richten. Hier

unterscheiden sich die Stadtreiniger Kassel vom Wettbewerb und haben in vielen Berei-
chen Alleinstellungsmerkmale durch die Leistungen (z.B. Vollservice).

1.3. Abfallwirtschaft

1.3.1. Abfallmengenbilanz

Im Jahr 2016 wurden in der Stadt Kassel insgesamt 162.511 Mg Abfalle eingesammelt,
transportiert, behandelt, entsorgt und verwertet. Die Vorjahresmenge von 162.668 Mg
wurde damit um 157 Mg oder 0,1 % unterschritten.

In der nachfolgenden Tabelle sind die wesentlichen Abfallarten der beiden vergangenen
Jahre gegenubergestellt.



Mengenvergleich

2016 2015 Differenz| Differenz

Abfallfraktion in Mg in Mg in Mg in %

Restmiuill 35.154 |35.019 | 135 0,38
Sperrmull aus Kassel — Haushalte 8.163 10.291 -2.128 -20,68
Sperrmull aus Kassel — Gewerbe 426 314 112 35,67
Bio- und Grunabfall 28.860 |29.708 |-848 -2,85
Altholz 2.406 281 2125 756,23
Sonstige Wertstoffe 26.901 |25.205 |1.696 6,73
Leichtverpackungen 4.865 4.665 200 4,29
Gewerbeabfall zur Beseitigung 750 712 38 5,34
(thermisch + deponiert)

Gewerbeabfall zur thermischen 53.373 | 54.162 |-789 -1,46
Verwertung

Sonstige Abfalle 1.545 2.353 -808 -34,4
Entsorgt im MHKW Kassel 99.355 |102.732 | -3.377 -3,29
Abgelagert auf der Deponie Uttershausen| 125 78 47 60,26
Stofflich/biologisch verwertet 63.031 |59.858 |3.173 5,30
Gesamte Abfalle 162.511 | 162.668 | -157 -0,10

1.3.2. Abfallentwicklung
A. Allgemein

Im Berichtszeitraum lieferten die Stadtreiniger Kassel 99.355 Mg zum Mullheizkraftwerk
Kassel (MHKW). Dies entspricht einer Reduzierung um 3.377 Mg oder 3,3 %. Die Anliefe-
rungsmenge zum Madllheizkraftwerk Kassel beinhaltet 61.962 Mg an verwerteten Abfallen
und 37.392 Mg an beseitigten Abfallen. In den verwerteten Abfallen sind die in Kassel ein-
gesammelten Sperrmullmengen enthalten.



B. Abfalle aus Haushaltungen

Die Menge des in Kassel in 2016 eingesammelten Restabfalls stieg um 135 Mg. Er lag im
Berichtszeitraum bei 35.154 Mg und damit 0,38 % Uber dem Vorjahreswert von 35.019
Mg. Im Vergleich zum Vorjahr ist diese Menge damit fast konstant geblieben. Nach vielen
Jahren sinkender Restabfallmengen hat im Jahr 2016 ein Stabilisierungstrend begonnen.

Der Kasseler Sperrmull wird im MHKW Kassel thermisch sortiert und verwertet. Von Kas-
seler Haushalten wurden 8.163 Mg Uber die Abholung bei den Haushalten und Selbstan-
lieferung bei den Recyclinghdfen erfasst. Dies entspricht einer Reduzierung von 2.128 Mg
oder 20,7 % aufgrund der separaten Erfassung von Holz und Metall.

Die Menge des verwerteten Altholzes stieg von 281 Mg im Jahr 2015 um 2.125 Mg auf
2.406 Mg. Grund hierfir ist eine bereits erwahnte separate Erfassung der Holzfraktion bei
Anlieferung auf den Recyclinghdfen.

Im Berichtszeitraum wurden Uber die Stadtreiniger Kassel nach Jahren der Mengensteige-
rung 848 Mg weniger Bio- und Grunabfall, darunter Laub und Gras, verwertet als in dem
Vorjahr. Diese Reduzierung ist nicht signifikant fir eine einzelne Abfallfraktion, sondern
zieht sich Uber alle Stoffstrome des Bio- und Grunabfalls. In 2016 sammelten die Stadtreini-
ger Kassel 28.860 Mg Bio- und Grunabfall ein. In 2015 lag die Jahresmenge bei 29.708 Mg.

C. Wertstoffe

Die Situation beim Kasseler Altpapier ist stabil. Die Vorjahresmenge von 16.633 Mg stieg in
2016 geringfugig um 43 Mg auf 16.676 Mg.

Bei den sonstigen Wertstoffen ist eine Steigerung von 1.653 Mg oder 19,3 % zu verzeich-
nen. In 2015 lag die Menge bei 8.572 Mg, in 2016 bei 10.225 Mg. Es wurde ungesiebter
Kehricht separat entsorgt.

In 2016 haben Die Stadtreiniger Kassel 4.865 Mg Leichtverpackungen eingesammelt. Da-
mit stieg die Vorjahresmenge von 4.665 Mg um 200 Mg oder 4,3 %.

1.3.3. Stellungnahme zu den Abfallen aus Industrie, Handel und Gewerbe

Mit einer Gesamtmenge von 53.373 Mg konnte das Vorjahresergebnis von 54.162 Mg
thermisch verwerteter Gewerbeabfalle nahezu gehalten werden. Diese Reduzierung um
789 Mg entspricht einer Verringerung von 1,5 %. Wobei jedoch zurzeit hohere Preise als
geplant auf dem Entsorgungsmarkt zur thermischen Verwertung von Abfallen zu erzielen
sind.



1.3.4. Recyclinghofe / Mullabfuhr
Die Anzahl der Anlieferungen erhohte sich von 163.000 auf 173.00 Zahlungen.
Zu den regelmaligen und kostenlosen Leistungen der Abfallentsorgung zahlen

— die monatliche Schadstoffsammlung,

— die mobile Wertstoffsammlung,

— die jahrliche kostenlose Weihnachtsbaumabholung und

— die an 4 Wochenenden im Herbst stattfindende Laubsammlung an 7 verschiede-
nen Sammelstellen.

1.3.5. StraBenreinigung und Winterdienst

Auch im Jahr 2016 wurde die Straldenreinigung in unveranderter Form durchgefihrt.

Die Reinigung des Friedrichsplatzes und des BUGA-Gelandes wurde auch 2016 im Auf-
trag des Umwelt- und Gartenamtes durchgefuhrt.

Die Stadtreiniger wurden u. a. mit der Reinigung folgender Veranstaltungen beauftragt:

— Stadtfest

— Wehlheider Kirmes
— Zissel

— Bratwurstkirmes

— Weihnachtsmarkt

Fahrbahnwinterdienst

Im Bereich des Fahrbahnwinterdienstes wurden die Leistungen ahnlich wie im Jahr zuvor
durchgefuhrt.

Far den Einsatz in schmalen Stral’en wurde ein schmales Fahrzeug beschafft. Aulder-
dem wurde zu Testzwecken ein Streuer zur reinen Soleausbringung angemietet.

Gehwegwinterdienst

Im Bereich des Gehwegwinterdienstes wurden die Leistungen ahnlich wie im Jahr zuvor
durchgefuhrt. Es erfolgte, durch Optimierung der Streckenplane, eine Reduzierung von
31 auf 29 Strecken.



1.4. Investitionen

Betriebsgelande und Recyclinghofe

Es wurden keine besonderen Baumalinahmen durchgefiuhrt. Allerdings wurden Planun-
gen und Kostenberechnungen fur zahlreiche Baumalinahmen ab dem Jahre 2017
durchgefuhrt (siehe auch unter Punkt 4, Investitionen).

Fahrzeuge, Gerate und Behalter

Im Jahr 2016 wurden insgesamt rd. 2,54 Mio. € flr Fahrzeuge, Gerate und Behalter in-
vestiert. Hierbei ist zu berlcksichtigen, dass verschiedene Bestellungen noch aus dem
Jahr 2015 (Verpflichtungsermachtigungen) ausgeliefert wurden.

Im Bereich der Mullabfuhr wurden zwei Abfallsammelfahrzeuge und ein Multiliftfahrzeug
beschafft.

Im Bereich der Stral3enreinigung wurden eine Fahrbahnkehrmaschine, zwei Gehweg-
kehrmaschinen, ein Kleintraktor mit einem Laubsauggerat gekauft.

Investitionen im Bereich Winterdienst wurden fur ein Mehrzweckfahrzeug fur den Geh-
weg- und Haltestellenbereich getatigt.

Far den Recyclinghof Koniginstralle wurde ein gebrauchtes Multilifttahrzeug angeschafft.
Es gab die gewohnte Ersatzbeschaffung von Abfall- und Wertstoffbehaltern.

Mulden, Container und Abfallpressen, Papierkorbe, Sac-O-Maten und Salzkisten wurden
in der GroRenordnung der letzten Jahre beschafft.

1.6. Wichtige Ereignisse und Entwicklungen im Geschaftsjahr

A. Verpackungsentsorgung

Altpapier

Im Fruhjahr 2016 erfolgte die Ausschreibung der Verwertung des durch Die Stadtreiniger
Kassel in der Stadt Kassel eingesammelten Altpapieres (PPK).

Die ausgeschriebene Leistung umfasste die Ubernahme des gesammelten Altpapiers an
zwei Standorten — jeweils eine im Suden und eine im Norden der Stadt mit der anschlie-
Renden Verwertung. Durch die Ubernahme an zwei Standorten in der Stadt konnte eine
Tourenoptimierung erfolgen.

Die erfasste PPK-Fraktion beinhaltet neben dem Ublichem Zeitungs- und Schreibpapier
auch Verpackungen und Kartonagen. Die Entsorgung von Papierverpackungen unterliegt
gemal Verpackungsverordnung den Dualen Systembetreibern. Diese verlangen an den



Vermarktungserldsen beteiligt zu werden oder die korperliche Herausgabe ihrer jeweiligen
Anteile zur Selbstvermarktung.

Die Ausschreibung beinhaltete die gesamte durch die Stadtreiniger Kassel eingesammelte
PPK-Menge und mit allen Dualen Systemen konnten Mitbenutzungsvertrage abgeschlos-
sen werden.

Die Vergabe erfolgte an den Betreiber der in Witzenhausen ansassigen Papierfabrik, der
D.S. Smith GmbH. Dadurch konnten hohere Erlose erzielt werden.

Altglas

Die Altglassammlung fur die Jahre 01.01.2016 bis 31.12.2018 wird von der Firma Rhenus
AG & Co KG im Auftrag der Dualen Systeme durchgeflihrt. Die Stadtreiniger Kassel konn-
ten sich mit ihrem Leistungsangebot nicht durchsetzen. Die Firma Rhenus AG & Co. KG
hat die Ausschreibung gewonnen. Bei der Umsetzung zeigt sich, dass offensichtlich die
Leerungsintervalle zu grol3 und die Behalterleerung nicht den lokalen Gegebenheiten an-
gepasst sind.

Die Folge daraus ist, dass eine hdhere Verunreinigung an den Standplatzen herrscht.

Die Stadtreiniger stehen im standigen Kontakt mit dem Systembetreiber und dem Unter-
nehmen um die Situation zu verbessern, leider uberwiegend ohne Erfolg.

B. Elektro-Schrottverwertung

Seit dem 15. Marz 2012 bis zum 31. Juli 2016 wurden die Elektro- und Elektronikaltgerate
der Sammelgruppe 1 Uber die Firma Electrocycling GmbH, ansassig in Goslar, verwertet.
Aufgrund sinkender Erldse fur die Verwertung der HaushaltsgroRgerate und steigender
Entsorgungskosten fur Nachtspeicherdfen, haben die Stadtreiniger Kassel zum 01. August
2016 die Eigenvermarktung der Haushaltsgro3gerate (Sammelgruppe 1) beendet.

Die vorgenannten Grinde haben Die Stadtreiniger Kassel dazu bewogen, ab 01. August
2016 komplett aus der Eigenvermarktung auszusteigen.

Die konsequent Anwendung der Transportvorschriften des ADR, die einen Transport der
E-Altgerate mit eingebauten Lithiumbatterien in Gitterboxen vorsieht, fuhrt zu einem héhe-
ren Transportaufwand, somit zu steigenden Logistikkosten.

C. Miilischleusen, Abfallanalysen

Im Bereich der Wohnstadt Waldau wurden Ende 2013 durch die Firma Innotec Abfallma-
nagement GmbH bei einer Reihe von Behalterstandplatzen Mullschleusen an den Restab-
fallbehaltern installiert. Von Anfang an standen Beflrchtungen im Raum, dass andere
Sammelsysteme als kostengunstige Alternative fur die Entsorgung von Restabfallen ge-
nutzt werden und somit Qualitatsprobleme bei den Wertstoffen zu befurchten seien. Vor
diesem Hintergrund haben die Stadtreiniger Kassel im Verlauf des Jahres 2016 Proben
der Bioabfalle und der Leichtverpackung (LVP) von Standplatzen mit Muillschleusen unter-



suchen lassen. Anhand der so erhobenen Daten wurden die Auswirkungen der Mull-
schleusen auf die Qualitat der separat erfassten Wertstoffe ermittelt und bewertet.
Aufgrund der gewonnenen Erkenntnisse ist im Jahr 2015 eine Reduzierung der Restab-
fallvolumina — bei gleichzeitiger Erhohung der Bioabfall-Volumina — seitens der Stadtreini-
ger Kassel abgelehnt worden. Seit der zweiten Jahreshalfte 2015 befinden sich die Stadt-
reiniger Kassel mit der Firma Innotec Abfallmanagement GmbH bzw. der Wohnstadt in
einem Rechtsstreit.

D. Gesetzliche Regelung

Wertstoffgesetz / Verpackungsgesetz

Im Herbst 2015 verdffentlichte das Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz, Bau und
Reaktorsicherheit [BMUB] einen Arbeitsentwurf zum Wertstoffgesetz. Dieser beinhaltete
eine einseitige Starkung der Dualen Systeme und setzt die kommunale Handlungsfahig-
keit praktisch aul3er Kraft. In die privatwirtschaftliche Verantwortung der Dualen Systeme
sollte die Sammlung und Verwertung der Materialien liegen.

Aufgrund massiven Widerstandes seitens der Kommunen und kommunalen Interessen-
verbanden wurde seit Mitte 2016 das Vorhaben des Wertstoffgesetzes nicht weiter ver-
folgt.

In der aktuellen Fassung erfordert das VerpackG eine Neuverhandlung der Abstimmungs-
vereinbarung mit den offentlich-rechtlichen Entsorgungstragern. Dies wird als Option ge-
sehen seitens der kreisfreien Stadte und Landkreise das Erfassungssystem fir Leichtver-
packungen aktiv zu beeinflussen. Unter dem Gesichtspunkt der Einvernehmlichkeit und in
Verbindung mit unterschiedlichen Zeitpunkten des Inkrafttretens einzelner Gesetzesbe-
standteile bei parallel durchzufuhrenden Ausschreibungen fur die Sammlung und Verwer-
tung von Leichtverpackungen und Altglas kdonnten aus Optionen maximal Erwartungen
oder Hoffnungen werden.

Ungeachtet der rechtlichen Unwegsamkeiten streben Die Stadtreiniger Kassel in der Stadt
den Ausbau der Wertstoffsammlung an. Diese beruht im Wesentlichen auf zwei Saulen.
Zum einen auf den Ausbau der getrennten Erfassung auf den Recyclinghéfen, zum ande-
ren auf den Einsatz eines Wertstoffmobils. Letzteres wurde im Verlauf des Jahres 2015
erfolgreich getestet. Seit 2016 ist das Wertstoffmobil nunmehr fester Bestandteil der Wert-
stoffsammlung. Wenngleich der Einsatz des Wertstoffmobils sich nicht durch die erzielten
Wertstofferlose finanzieren lasst, ist die Zustimmung der Kasseler Blrgerinnen und Blrger
zu diesem neuen Service sehr positiv.

1.7. Abweichungen der tatsachlichen Geschaftsentwicklung und
friheren Prognosen

Die Stadtreiniger Kassel schlieen das Jahr 2016 mit einem Jahresverlust von
1.392.355 € ab. Geplant war fur das Berichtsjahr 2016 ein Verlust von 2.447.000 €.



Im Gebuhrenbereich der Abfallentsorgung liegen die Einnahmen uber der Planung. Hier
wurde mit einem Ruckgang gerechnet. Dies ist nicht eingetreten aufgrund veranderter
wirtschaftlicher Umstande und eines Bevolkerungszuwachses in Kassel.

Im Bereich Betriebe gewerbliche Art (BgA) Abfallentsorgung wurden bessere Ergebnisse
durch hohere Entsorgungspreise erzielt.

Die erzielten Erlése fur die Entsorgung des Altpapiers liegen Uber dem Planansatz. Dies
resultiert aus dem hoheren Marktpreis. Die Ertrage der sonstigen BgA's liegen aufgrund
niedrigerer Treibstoffeinnahmen (gesunkener Marktpreis) unter dem Ansatz. Dies schlagt
sich im Gegenzug beim Einkauf durch gesunkene Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffe nieder.

Die Aufwendungen waren insgesamt héher als geplant.

Die Kosten der Entsorgung Uber die Mullheizkraftwerk Kassel GmbH liegen im Jahr 2016
um 807.325 € Uber der Planung.

Die Aufwendungen fur Roh-, Hilf- und Betriebsstoffe liegen unter dem Plan. Dies resultiert
aus den geringeren Treibstoffkosten (niedrigerer Marktpreis).

1.8. Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

1.8.1. Beschwerdemanagement

Das Beschwerdemanagement des Eigenbetriebs konzentriert sich auf die Abteilungen
Vertrieb und Betrieb. Im Vertrieb werden Beschwerden im Zusammenhang mit der Abfuhr
von Grunabfallen (grine Abrufkarte), Sperrmull (weil3e Abrufkarte) und Bauabfalle (rote
Abrufkarte) aufgenommen.

Beschwerden aus den Bereichen Mullabfuhr, Stralenreinigung und Winterdienst werden
in der Abteilung Betrieb erfasst.

1.8.2. Beschaftigte

Wahrend des Berichtsjahres waren durchschnittlich 356,99 Arbeitnehmer/innen, Beamte
und Auszubildende beschaftigt. Hinzu kamen durchschnittlich 7,75 Versorgungsempfan-
ger, 5,64 Beschaftigte in Beschaftigungsprogrammen, 4,0 Erwerbsunfahige auf Zeit, 0,25
Beurlaubte und 1,25 Dauerkranke.



MaRnahmen zum Erhalt und zur Entwicklung der hohen Leistungsfahigkeit, Qualifikation
und Lernbereitschaft der Beschaftigten sind weiter bedeutende Schwerpunkte betrieblicher
Personalentwicklung.
FUr das Berichtsjahr sind insbesondere folgende Schwerpunkte zu erwahnen:
— Neufassung Hessisches Gleichberechtigungsgesetz (HGIG) ab 01.01.2016 sowie
20 Jahre Frauenforderplan

— Einfuhrung eines modularen Gehdrschutzes fur die Werkstatt (Karosserie)

— Uberpriifung Arbeitsschutzorganisation sowie Besichtigung der Recyclinghdfe
durch RP Kassel

— Durchfihrung einer Grippeschutzimpfung

— Ganzjahrige Durchfuhrung der Berufskraftfahrerqualifizierung im Rahmen des Be-
rufskraftfahrerqualifizierungsgesetzes

— Durchfihrung von Schulungen fir den gewerblichen Bereich (z. B. Radlader-
Baggerschulung)

— Durchfihrung von Schulungen fur Fuhrungskrafte (Kritik- und Konflikttraining, Mit-
arbeitermotivation, Coaching)

— Weiterbildung zum qualifizierten Kraftfahrer Gber Weiterbildung fur Geringqualifizier-
ter und beschaftigter alterer Arbeitnehmer in Unternehmen (WeGebAu) fur weitere
zwei Beschaftigte fur sechs Monate

— Warnstreik am 27.04.2016

— Umsetzung Tariferhdhung zum 01.03.2016

— Verlangerung Neuorganisation Werkstatt bis zum 31.12.2018

— Beginn mit Bedarfsausbildung: Ausbildungsplatze ab 2016: Berufskraftfahrer, Fach-
kraft fur Kreislauf- und Abfallwirtschaft, Servicefachkraft fur Dialogmarketing

— Teilnahme an der Ausbildungsmesse Stadtnetz Kassel im Rathaus

1.8.3. Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Durch die Stadtreiniger Kassel wurden in 2016 viele Berichte und Artikel in und mit der
Presse zu besonderen Anlassen erstellt und veroffentlicht. Die Themen wurden auch stets
unmittelbar auf der Internetseite der Stadtreiniger Kassel prasentiert.
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Es besteht eine Stadtreiniger App ,Mullappfuhr® mit den individuellen Entsorgungstermi-
nen und der Moglichkeit, die Stadtreiniger Kassel uber Mullablagerungen direkt zu infor-
mieren.

Des Weiteren fand eine flachendeckende Verteilung des Stadtreinigermagazins statt.

2. Lage des Unternehmens
2.1. Ertragslage

Das Geschaftsjahr 2016 schliet mit einem Umsatz in Hohe von 46.283.503,66 €
und einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 1.392.355,30 €. Das Ergebnis ist damit um
1.055.000,00 € besser als geplant, die Rucklage wird entsprechend langsamer ab-
geschmolzen.

Die Ertrage im Bereich der Gebuhren sind gegenuber dem Vorjahr um ca. 234.500 €,
die sonstigen Umsatzerlose sind gegenuber dem Vorjahr um 1.505.200,00 € gestie-
gen, wobei 231.400,00 € auf die Neudefinition der Umsatzerlose durch das Bilanz-
richtlinien-Umsetzungsgesetz und die damit notwendige Umgliederung aus den
sonstigen betrieblichen Ertragen der Vorjahre resultieren.

Die Ertragslage 2016 ist, isoliert und wirtschaftlich betrachtet als gut zu bezeichnen.
Der Jahresfehlbetrag steht in Zusammenhang mit der derzeitig festgelegten Gebuh-
renhoOhe.

Der Jahresfehlbetrag in Hohe von 1.392.355,30 € soll der allgemeinen Rucklage ent-
nommen werden.

2.2. Vermogenslage

Fir das Wirtschaftsjahr 2016 ergibt sich eine Bilanzsumme in Hohe von
25.167.302,22 € (i. Vj. 24.574.182,39 €).

Dabei wird auf der Aktivseite ein Anlagevermdgen in Héhe von 17.351.910,61 €

(i. Vj. 17.274.581,53 €) ausgewiesen, dies entspricht 68,95% des Gesamtvermo-
gens. Der Anlagendeckungsgrad | betragt zum Stichtag 19,35%.

Der Eigenbetrieb verfugt uber Vorrate, Forderungen und sonstige Vermogensgegen-
stande in Hohe von 4.443.725,86 € sowie uber liquide Mittel in Hohe von
3.345.426,94 €.

Auf der Passivseite stehen insgesamt Verbindlichkeiten in Hohe von 14.655.449,11 €
wovon 4.717.976,05 € eine Laufzeit von bis zu einem Jahr haben. Der Verschul-
dungsgrad betragt zum Stichtag Faktor 6,4.

11



Zum Bilanzstichtag ergibt sich ein Eigenkapital in Hohe von 3.357.450,02 €, dies ent-
spricht 13,34% der Bilanzsumme.

Das Eigenkapital setzt sich wie folgt zusammen:

|. Stammkapital 511.300,00 €
II. Rucklagen

Allgemeine Rucklage 4.238.505,32 €
[ll. Jahresfehlbetrag - 1.392.355,30 €

Im Jahresabschluss sind Ruckstellungen in Hohe von 6.882.823,92 ausgewiesen.
Diese setzen sich wie folgt zusammen:

4.482.481,00 € fur Pensionsverpflichtungen

1.084.522,02 € Urlaubs-Freizeit-u. Uberstunden und Leistungsentgelte

761.115,00 € fur Altersteilzeit

400.000,00 € Deponie Steinertfeld

150.632,56 € sonstige Ruckstellungen

4.073,16 € Steuerruckstellungen

Nach dem Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes ( BilMoG ) sind die Ruckstellungen
nach § 253 HGB mit ihren nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendi-
gen Erfullungsbetragen ab 01.01.2010 zwingend anzusetzen.

AbschlieRend ist festzustellen, dass sich die Vermogenslage des Eigenbetriebes ge-
genuber dem Vorjahr bedingt durch den Jahresfehlbetrag leicht verschlechtert hat.
Trotzdem ist die Vermdgenslage ist als gut zu bezeichnen.

2.3. Finanzlage

Die Finanzlage ist anhand einer Kapitalflussrechnung und einer Jahres-Cashflow-
Betrachtung dargestellt. Die Kapitalflussrechnung soll die von der Gesellschaft erwirtschaf-
teten und die ihr von aul3en zugeflossenen Finanzmittel und ihre Verwendung aufzeigen.
Es sollen Zahlenstrdome dargestellt und dariber Auskunft gegeben werden, wie die Ge-

sellschaft finanzielle Mittel erwirtschaftet hat und welche Investitions- und Finanzierungs-
maflnahmen vorgenommen wurden. Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich folgendes Bild:
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2.3.1. Kapitalflussrechnung

®

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.

21.

22.
23.
24.
25.

26.

27.

28.
29.

+ + +

Jahresfehlbetrag/ -Uberschuss

Abschreibungen auf Gegenstédnde des Anlagevermdgens
Abnahme(i.V. Abnahme) der langfristigen Rlckstellungen
Jahres-Cashflow

Zunahme der kurzfristigen Ruiickstellungen

Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermdgens

Zunahme (i.V. Abnahme) der Vorrate

Zunahme (i.V. Abnahme) der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Abnahmen (i.V. Abnahme) der Forderungen gegen die

Stadt Kassel

Abnahme (i.V. Zunahme) der sonstigen Aktiva

Abnahme (i.V. Abnahme) der Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen

Zunahme (i.V. Zunahme ) der Verbindlichkeiten gegeniiber der
Stadt Kassel (ohne Finanzierungstatigkeit)

Zunahme der Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Un-
ternehmen

Abnahme (i.V. Zunahme) der sonstigen Passiva
Zinsaufwendungen/Zinsertrage
Ertragssteueraufwand

Ertragssteuerzahlungen

Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit

Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermdgen

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Anlagevermobgens
erhaltene Zinsen

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Kreditaufnahmen
Auszahlungen aus Kredittiigungen
Veranderung der Zinsabgrenzung
gezahlte Zinsen

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderungen des finanz-
Mittelbestandes A. ./. B. ./. C ./. D.
Finanzmittelbestand 01.01.2016

Finanzmittelbestand (Kasse, Bank) 31.12.2016

2016 Vorjahr

TEUR TEUR
-1.392,4 -1.035,2
2.768,2 2.699,3
-141,8 -303,5
1.234,0 1.360,6
43,3 87,0
-113,7 -77,5
-15,9 65,1
-40,5 122,4
55,8 941,2
362,1 -439,2
-557,5 -334,1
372,6 175,7
18,1 0,0
-53,0 3,7
619,1 683,7
0,0 72,9
0,0 -144.,9
1.924.4 2.516,6
-2.848,4 -3.249,6
116,6 161,3
4,0 6,0
-2.727,8 -3.082,3
4.050,0 0,0
-1.735,4 -1.330,4
-11,0 -11,0
-623,1 -689,7
1.680,5 -2.031,1
8771 -2.596,8
2.468,2 5.065,0
3.345,3 2.468,2
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Festzustellen ist, dass die Disposition Uber wesentliche liquide Mittel Uber die Stadt Kassel
erfolgt, von der auch die Bankkonten gefuhrt werden. GroRere Zu- und Abflisse z. B. fur
Investitionen oder Kreditaufnahmen werden abgestimmt, bzw. in den vorgeschriebenen
Gremien beschlossen.

Abschliel3end ist festzustellen, dass die Finanzlage des Eigenbetriebes gut ist.

3. Risikobericht

Die Zielsetzung des Risikomanagements ist es, bestehende und mdglich Risiken und
Chancen fur alle Bereiche eines Unternehmens zu identifizieren, sie zu bewerten sowie
daraus abgeleitet strategische Malinahmen zur Reduzierung, Vermeidung oder Kompen-
sation von Risiken festzulegen.

Rechtliche Grundlage fur das Risikomanagement ist vordringlich das Gesetz zur Kontrolle
und Transparenz im Unternehmen (KontraG), wonach der Aufbau eines wirkungsvollen
Uberwachungssystems zur Friiherkennung bestandsgefahrdender Risiken vorgeschrieben
ist.

Nach der jahrlichen Bewertung werden die Risiken in einem Risikobericht festgehalten.
Fiur das Jahr 2016 waren keine bestandsgefahrdenden Risiken erkennbar.

Das bisherige Risikoportfolio (siehe Anlage) hat weiterhin Bestand. Allerdings wird dieses

einschlieBlich der Definition der Wertebereiche durch die Stadtreiniger Kassel neu bewer-
tet.
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4. Prognosebericht

Prognose 2017 bis 2020

(Basis Wirtschaftsplan 2017)

Prognose Prognose Prognose

Bezeichnung Plan 2017 2018 2019 2020

Euro Euro Euro Euro
Abfallentsorgungsgeblhr 26.352.300 26.352.300 26.352.300 26.352.300
Strallenreinigungsgebihr 5.460.000 5.460.000 5.460.000 5.460.000
Ertrége BgA Abfallentsorgung 6.882.130 7.069.850 7.064.850 7.059.017
Ertrage BgA Strallenreinigung 810.000 820.000 830.000 840.000
Ertrage sonstige BgA 489.200 489.200 505.200 505.200
Sonst. Umsatzerlose 2.382.500 2.431.000 2.457.000 2.493.000
Ertrage Erstattung StralBenreinigung Stadt 1.340.000 1.365.000 1.365.000 1.365.000
Ertrédge Erstattung Winterdienst Stadt 1.850.000 1.900.000 1.950.000 1.950.000
Summe Umsatzerldse 45.566.130 45.887.350 45.984.350 46.024.517
Sonstige betriebliche Ertrage 242.400 244.400 245.500 246.500
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und bezogene Waren -3.066.600 -3.112.900 -3.208.000 -3.213.390
Verbrennungsentgelt -16.041.000 -14.723.000 -14.596.000 -11.500.000
Entsorgungs- u. Verwertungskosten -1.962.000 -1.992.000 -2.042.000 -3.170.000
Leistungen von Subunternehmern -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -18.053.000 -16.765.000 -16.688.000 -14.720.000
Léhne und Gehalter -14.137.800 -14.660.700 -15.188.400 -15.647.000
Sonstige Personalkosten -70.000 -70.000 -70.000 -70.000
Sozialabgaben und Altersversorgung -4.686.600 -4.810.400 -4.981.500 -5.107.400
Summe Personalaufwand -18.894.400 -19.541.100 -20.239.900  -20.824.400
Abschreibungen und Wertberich-
tigungen auf Sachanlagen -2.810.000 -2.860.000 -2.860.000 -2.860.000
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.133.439 -1.972.539 -1.858.539 -1.869.839
Verwaltungsaufwendungen -1.720.522 -1.733.042 -1.751.972 -1.762.719
Sonstige Betriebsausgaben -121.700 -122.700 -122.700 -122.700
Periodenfremde Aufwendungen 0 0 0 0
Summe sonstige Aufwendungen -3.975.661 -3.828.281 -3.733.211 -3.755.258
Ertrége aus Beteiligungen 0 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0 0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 10.000 10.000 10.000 10.000
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Fi-
nanzanlagen 0 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -649.024 -569.178 -512.099 -497.378
Ertrage aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages 0 0 0 0
Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0 0 0
Auf3erordentliche Ertrage 0 0 0 0
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -102.205 -102.205 -102.205 -102.205
Sonstige Steuern -35.000 -35.000 -35.000 -35.000
Jahresgewinn (+) / Jahresverlust (-) -1.767.360 -671.914 -1.138.565 273.386
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Erlauterung zur Prognose 2017 — 2020

Umsatzerlose

Die Erlése werden insgesamt steigend sein.

Die Gebuhreneinnahmen im Bereich Abfall werden stabil erwartet, allerdings sind die
Marktentwicklungen immer kurzfristiger und daher schwer einzuschatzen.

Die Stralenreinigungsgebihren sind konstant geplant, die Einnahmen im Bereich BgA
Stralenreinigung ebenso.

Die Stadtreiniger Kassel zeichnen sich weiterhin durch einen groRen Teil Umsatzerlose
aus den Betrieben gewerbliche Art aus.

Aufwendungen

Die Verbrennungskosten des Mullheizkraftwerkes Kassel sind weiterhin ein groRer Kos-
tenblock.

Bei den Lohn- und Gehaltsaufwendungen wird fur die kommenden Jahre mit einem An-
stieg von rund 2,5 % gegenuber dem Vorjahr geplant. Die Lohnnebenkosten sind im glei-
chen Malde berechnet. Tarifverhandlungen und die Entwicklung des Arbeitsmarktes sind
sehr schwer einschatzbar.

Bei den Aufwendungen fur Roh-, Hilf- und Betriebsstoffen ist in den Jahren ab 2018 der
Einkauf von Gelben Sacken eingeplant.

Investitionen

GrolRere Investitionen sind in 2017 nicht vorgesehen, allerdings werden planungstech-
nisch einige Projekte fur die Jahre bis 2019 vorbereitet.

Bauliche Projekte der Stadtreiniger Kassel beginnend bis zum Jahr 2019:

1. In Verbindung mit den erforderlichen brandschutztechnischen Notwendigkeiten (hier
Decken, Schachte, Durchfuhrungen) und dem Neubau eines behindertengerechten
WC’s, werden die in 1975 erbauten WC-Anlagen im Erdgeschoss des Sozialgebau-
des als dritter Bauabschnitt (in den Vorjahren 1. + 2. Obergeschoss) komplett saniert.

2. Die aufgrund der Richtlinie fir Bremsenprufstande nach § 29 StVZO Anlage VIl d
notwendige Erneuerung des Bremsenprufstandes und die aus der Erstbegutachtung
zum beauftragten Brandschutzgutachten erwarteten notwendigen brandschutztech-
nischen Ertuchtigungen werden mit einer Werkstattlangserweiterung im Bereich der
Muldenreparatur und der Umstrukturierung der gesamten Reparaturannahme mit
Meisterburo bis 2018 umgesetzt.
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3. Aufgrund der brandschutztechnischen Notwendigkeiten (zweiter Rettungsweg, Er-

tuchtigung der Deckenunterkonstruktion) muss ein Umbau/Sanierung des 1975 ge-
bauten Betriebsrestaurants erfolgen.

Die stetig steigendenden Anforderungen an die Getrenntsammlung von Abfallen zur
Verwertung und Entsorgung wie z. B. eine dauerhafte zu betreibende Schadstoffan-
nahmestelle, erhdhter Flachenbedarf durch die Anderungen im Elektroannahmege-
setz, fuhren zu einer notwendigen Neuaufteilung und Umstrukturierung der gesamten
Flachen am Recyclinghof Langes Feld. Dabei werden Engpasse auf den Annahme-
flachen durch Flachenerweiterungen, Veranderungen der Ein- und Umfahrt, incl.
Schrankenanlagen sowie eine neue Waage (nicht mehr eichbare Wagetechnik) be-
hoben. Die Fertigstellung ist hier in 2019 geplant.

Um den Anforderungen der Behindertenrechtskonvention an den barrierefreien Zu-
gang aller Etagen des Gebaudes (Anbau eines AulRenfahrstuhls) sowie dem Einbau
entsprechender WC-Anlagen je Stockwerk zu genigen, ist ein Um- bzw. Anbau des
Verwaltungsgebaudes erforderlich. In diesem Gesamtkonzept wird eine zweite
Fluchttreppe gemald derzeitigen Erwartungen zum parallel erstellten Brandschutz-
gutachten geplant und zum Ausgleich der im Ausbau wegfallenden Buaroflachen mit
einer Uberbauung der Terrassen begonnen. Die Inbetriebnahme wird hier fir 2019
erwartet.

Die Stadtreiniger Kassel - Eigenbetrieb der Stadt Kassel
Finanzplan zum Wirtschaftsplan 2017 in Euro

Ubersicht iiber die Entwicklung der Deckungsmittel und der Ausgaben des Vermégensplanes

(§ 19 Nr. 1 EigBGes)

Nr. |Bezeichnung 2016 2017 2018 2019 2020
Deckungsmittel (Mittelherkunft)
1 | Entnahme aus Riicklagen 2.447.000 1.767.360 671.914 1.138.565 0
2 | Abschreibungen und Anlagenab-
gange 2.600.000 2.810.000 2.860.000 2.860.000 2.860.000
3 | Vom Anschaffungswert abzusetzen-
de Kapitalzuschisse 0 0 0 0 0
4 | 3) Kassenkredite 0 0 0 0 0
b) Kredite von Dritten 3.025.428 4.268.428 6.045.428 3.372.300 2.469.350
5 |Jahresiiberschuss 0 0 0 0 273.386
Deckungsmittel insgesamt 8.072.428 8.845.788 9.577.342 7.370.865 5.602.736
Ausqgaben (Mittelverwendungq)
Sachanlagen und immaterielle An-
1 |lagewerte
Fahrzeuge und Gerate 4.185.000 4.463.000 3.500.000 3.500.000 3.500.000
Immobilien 110.000 880.000 3.670.000 1.540.000 800.000
Erweiterung der Grundstlicke 0 0 0 0 0
Summe der Investitionen 4.295.000 5.343.000 7.170.000 5.040.000 4.300.000
2 | Tilgungen von Krediten 1.330.428 1.735.428 1.735.428 1.192.300 1.029.350
3 | Riicklagenzufithrung 0 0 0 0 273.386
4 | Jahresverlust 2.447.000 1.767.360 671.914 1.138.565 0
Ausgaben insgesamt 8.072.428| 8.845.788 9.577.342| 7.370.865| 5.602.736
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Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzplanung

fur den Haushalt der Gemeinde auswirken (§ 19 Nr. 2 EigBGes)

Bezeichnung 2016 2017 2018 2019 2020
Einnahmen
Zuweisung zur Eigenkapitalaufstockung 0 0 0 0 0
Zuweisung zum Verlustausgleich 0 0 0 0 0
Verwaltungskostenbeitrage, Zinsen 0 0 0 0 0
Darlehen der Gemeinde 0 0 0 0 0
Ausgaben
Verwaltungskostenbeitrage, Zinsen 910.000| 920.000 930.000 940.000 950.000
Eigenkapitalriickzahlung 0 0 0 0 0
Tilgung von Darlehen der Gemeinde 0 0 0 0 0
Die Stadtreiniger Kassel - Eigenbetrieb der Stadt Kassel
Investitionsprogramm zum Wirtschaftsplan 2017 in Euro
Bisher
Bezeichnung Gesamt- | finan- 2016 2017 2018 2019 2020
kosten ziert
Fahrzeuge und
Gerate 19.148.000 | 4.185.000| 4.185.000| 4.463.000| 3.500.000| 3.500.000| 3.500.000
Immobilien 7.000.000 110.000 110.000 880.000| 3.670.000| 1.540.000 800.000
Erweiterung der
Grundstlcke 0 0 0 0 0 0 0
Gesamtsummen
der Investitionen 26.148.000 | 4.295.000| 4.295.000| 5.343.000| 7.170.000 | 5.040.000 | 4.300.000
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Entwicklung des Eigenbetriebes

Der Eigenbetrieb mdchte auch in Zukunft wichtiger Partner und Dienstleister im Bereich
der Abfallentsorgung, der Strallenreinigung und des Winterdienstes in Kassel sowie in
der Umgebung sein.

Dazu werden sténdig Qualitat und Kosten in der Abfallentsorgung und Strallenreinigung
hinterfragt und optimiert. Ebenfalls werden Fahrzeuge und Anlagen optimiert.

Der Eigenbetrieb passt seine strategische Ausrichtung sténdig an neue rechtliche Rah-
menbedingungen an. Hier wird vor allem die Entwicklung um ein Wertstoffgesetz kon-
struktiv begleitet.

Kassel, 18.05.2017

Gerhard Halm, Betriebsleiter
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Anlage B

BESTATIGUNGSVERMERK



CWP Casseler WPG Peter GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

B1von2

Die Stadtreiniger Kassel, -Eigenbetrieb der Stadt Kassel-, Kassel

Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

An ,,Die Stadtreiniger Kassel*“ — Eigenbetrieb der Stadt Kassel -, Kassel

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht des Eigenbetriebs ,,Die
Stadtreiniger Kassel* fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 gepriift.
Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergéinzenden Bestimmungen des
Eigenbetriebsgesetzes liegen in der Verantwortung der Betriebsleitung des Eigenbetriebs.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine
Beurteilung iiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und iiber den

Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB und § 27 Abs. 2 EigBGes unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze
ordnungsmiBiger Abschlusspriifung vorgenommen.

Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Versti3e,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze
ordnungsmifiger Buchfithrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden.

Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die
Geschiftstitigkeit und iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie
die Erwartungen liber mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir
die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht iiberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschitzungen der gesetzlichen Vertreter
sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere

Beurteilung bildet.



CWP Casseler WPG Peter GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergéinzenden Bestimmungen der
Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsitze ordnungsméBiger Buchfiihrung ein
den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Eigenbetriebs.

Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen
Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und
stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Kassel, den 19, Mai 2017

CWP Casseler Wirtschaftspriifungsgesellschaft Peter GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Dieser Bestitigungsvermerk darf nur in Verbindung mit der Wiedergabe von Datum und
Unterschrift sowie des vollstiandigen Jahresabschlusses und des Lageberichts verwendet
werden.



Anlage C

Rechtliche Verhaltnisse

und Entwicklungen

Gesellschaftsrechtliche Verhaltnisse
Gesellschafterversammlung
Steuerliche Verhaltnisse

Wesentliche Vertrage



CWP Casseler WPG Peter GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

1. Betriebssatzung

Clvon5

Der Eigenbetrieb ,,Die Stadtreiniger Kassel* ist ein kommunaler Eigenbetrieb ohne eigene
Rechtspersonlichkeit gemél §§ 115, 127 HGO und des EigBGes. Triager des Eigenbetrie-

bes ist die Stadt Kassel.

Die Betriebssatzung in der Fassung der 3. Anderungssatzung datiert vom 01. Mirz 2004,

2. Wesentliche Bestimmungen der Betriebssatzung

Die wesentlichen Bestimmungen der Betriebssatzung sind aus der folgenden Tabelle zu

entnehmen.

Rechtsform:

Firma:

Sitz:

Zweck:

Geschéftsjahr:

Stammkapital:

Eigenbetrieb gem. § 121 Abs. 2 Satz 2 Hessische
Gemeindeverordnung (HGO) vom 07. Mérz 2005
(GVBI. 12005,142)

,Die Stadtreiniger Kassel*“ — Eigenbetrieb
Kassel

Gegenstand des Betriebs ist die Sicherstellung der
Abfallwirtschaft mit Abfallentsorgung, der
Strafenreinigung und des Winterdienstes in

Kassel (§ 2 Abs. 1 Betriebssatzung).

Zu diesem Zweck findet ein Betrieb von Abfallent-
sorgungs-, Sortier- und Aufbereitungsanlagen statt,
welcher auch an Dritte libertragen werden kann (§
2 Abs. 4 Betriebssatzung).

Dariiber hinaus ist der Eigenbetrieb erméchtigt,
alle den Betriebszweck fordernden Geschéfte und
Mafnahmen wahrzunehmen. Eine Teilnahme am
Wettbewerb im Rahmen der Grenzen der kommu-
nalen wirtschaftlichen Betéitigung in einem Radius
von 50 km um den Standort Kassel hinaus ist statt-
haft (§ 2 Abs. 2 Betriebssatzung).

Kalenderjahr

EUR 511.300,00
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Organe des Eigenbetriebs sind: - Stadtverordnetenversammlung
(§ 6 Betriebssatzung)

-Magistrat (§ 7 Betriebssatzung)
- Betriebskommission (§ 8 Betriebssatzung)

-Betriebsleitung (§ 13 Betriebssatzung)

3. Stadtverordnetenversammlung

Die Stadtverordnetenversammlung entscheidet als oberstes Organ unter Beachtung
der §§ 127 und 127 a HGO iiber die Grundsitze, nach denen der Eigenbetrieb gestaltet und
wirtschaftlich geleitet wird.

Der gepriifte und mit einem uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk versehene Jahres-
abschluss zum 31. Dezember 2015 wurde am 14. November 2016 von der Stadtver-
ordnetenversammlung festgestellt. Dabei wurde der Beschluss gefasst, den ausgewiesenen
Jahresfehlbetrag in Hohe von EUR 1.035.229,43 der allgemeinen Riicklage zu entnehmen.

Ebenfalls am 14. November 2016 hat die Stadtverordnetenversammlung den Wirtschafts-
plan 2017 und das Investitionsprogramm fiir die Jahre 2016 bis 2020 beschlossen, sowie
den Finanzplan 2016 bis 2020 zur Kenntnis genommen.

Mit Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom 14. November 2016 wurde die
CWP Casseler Wirtschaftspriifungsgesellschaft Peter GmbH, Kassel zum Abschlusspriifer
des Eigenbetriebes ,,Die Stadtreiniger Kassel* fiir den Jahresabschluss zum

31. Dezember 2016 gewdéhlt.

4. Magistrat

Der Magistrat der Stadt Kassel hat gem. § 8 EigBGes die Aufgabe, dafiir zu sorgen, dass
Verwaltung und Wirtschaftsfithrung des Eigenbetriebes mit der Planung und den Zielen
der Stadtverwaltung in Einklang stehen.

5. Betriebskommission

Aufgabe der Betriebskommission ist es, die Betriebsleitung zu iiberwachen.

Der Betriebskommission gehdren gemél § 8 der Betriebssatzung folgende Mitglieder an:
(Die Anzahl der Betriebskommissionsmitglieder ist auf 19 Personen festgesetzt.)

- Der Oberbiirgermeister oder ein vom ihm benannter Stellvertreter

- Der Stadtkdmmerer
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- Das fiir den Eigenbetrieb zustindige Mitglied des Magistrats sowie ein weiteres Mit-
glied

- 11 Mitglieder der Stadtverordnetenversammlung
- 2 Mitglieder des Personalrates
- 2 sachkundige Biirger

Den Vorsitz hat entsprechend der Betriebssatzung der Oberbiirgermeister.
Eine Vertretung wird in offener Wahl innerhalb der Betriebskommission bestimmt.

GemiB § 9 Abs. 1 der Betriebssatzung der Stadtreiniger Kassel hat Herr Oberbiirger-
meister Hilgen den Vorsitz in der Betriebskommission {ibertragen.

Zur Zusammensetzung der Betriebskommission verweisen wir auf den Anhang
(Anlage A3).

Im Berichtsjahr fanden vier Sitzungen der Betriebskommission statt, in der u.a. folgende
wichtige Beschliisse gefasst wurden:

106. Sitzung der Betriebskommission am 16. Mirz 2016

e Der Bericht iiber das vorldufige Ergebnis 2015 der Stadtreiniger wird zur Kenntnis
genommen.

e Der Bericht tiber die Abfallmengenbilanz der Stadt Kassel fiir 2015 wird zur Kennt-
nis genommen.

e Der Bericht tiber das Verwaltungsstreitverfahren der Wohnstadt Stadtentwicklungs-
und Wohnungsbaugesellschaft Hessen mbH gegen die Stadt Kassel / Stadtreiniger
Kassel wegen sog. Miillschleusen wird zur Kenntnis genommen.

107. Sitzung der Betriebskommission am 13. Juli 2016

e Als Stellvertreter des Vorsitzenden der Betriebskommission wird Stadtkdmmerer
Christian Geselle gewihlt (Beschluss-Nr. 244).

e Als Schriftfithrer wird Stadtverordneter Stefan Kortmann und als Stellvertreter des
Schriftfiihrers Stadtverordneter Harry Voller gewéhlt (Beschluss-Nr. 245).

e Die Ubernahme und Vermarktung von Papier, Pappe und Kartonagen (PPK) aus
dem Gebiet der Stadt Kassel wird ab dem 01.01.2017 der ,,DS Smith Recycling
Deutschland GmbH* {ibertragen (Beschluss-Nr. 246).

108. Sitzung der Betriebskommission am 14. September 2016

e Als stellvertretender Betriebsleiter des Eigenbetriebs Die Stadtreiniger Kassel wird
Stefan Kaufmann bestellt (Beschluss-Nr. 247).

e Der Jahresabschluss, der Lagebericht und die Erfolgsiibersicht fiir das Jahr 2015
wird zur Kenntnis genommen und der Stadtverordnetenversammlung iiber den Ma-
gistrat vorgelegt. Der Stadtverordnetenversammlung wird empfohlen zu beschlie-
Ben, den Jahresfehlbetrag in Hohe von 1.035.229,43 € der allgemeinen Riicklage zu
entnehmen (Beschluss-Nr. 248)
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Dem vorgelegten Wirtschafts- und Finanzplan fiir das Geschéftsjahr 2017 und der
mittelfristigen Prognose fiir die Jahre 2016 bis 2020 wird zugestimmt.

Er wird mit Bitte um Weiterleitung an die Stadtverordnetenversammlung dem Ma-
gistrat vorgelegt (Beschluss-Nr. 249).

Die Stadtverordnetenversammlung wird gebeten zu beschlielen, die CWP Casseler
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Peter GmbH, Kassel, mit der Priifung des Jahres-
abschlusses zum 31. Dezember 2016 zu beauftragen (Beschluss-Nr. 250).

Die Stadtverordnetenversammlung wird gebeten zu beschlie3en:
e Die Stadtverordnetenversammlung nimmt den Bericht zum Frauenforder-
plan fiir die Zeit bis zum 30.06.2016 zur Kenntnis.
¢ Die Stadtverordnetenversammlung beschlief3t die Zielvorgaben fiir die Zeit
vom 01.07.2016 bis 30.06.2019 (Beschluss-Nr. 251).

109. Sitzung der Betriebskommission am 15. Dezember 2016

Der Zwischenbericht gem. § 21 Eigenbetriebsgesetz i.V. mit § 17 Abs. 5 der Be-
triebssatzung fiir den Eigenbetrieb iiber die Entwicklung der Ertrdge und Aufwen-
dungen sowie die Entwicklung des Vermogensplanes bis 30.09.2016 wird zur
Kenntnis genommen.

Der Betriebsleiter berichtet iiber die Erhdhung der Verbrennungskosten im Miill-
heizkraftwerk Kassel.

6. Betriebsleitung

Betriebsleiter des Eigenbetriebes war im Berichtsjahr:

Herr Gerhard Halm

Fiir die Betriebsleitung wurde mit Wirkung zum 01. Juli 2000 die derzeit giiltige
Geschiftsordnung erlassen. Die Betriebsleitung besteht laut Geschéftsordnung aus zwei
Betriebsleitern.
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7. Steuerliche Sachverhalte von wesentlicher Bedeutung

Der Eigenbetrieb fiihrt iiberwiegend hoheitliche Tétigkeiten aus, daher ist er grundsétzlich
von der Korperschaft- und Gewerbesteuer befreit (§ 4 Abs. 5 KStG, § 2 GewStG).

Es liegen aufgrund privatrechtlicher Vereinbarungen jedoch folgende Betriebe
gewerblicher Art vor:

- Kantinenwirtschaft

- Tankstelle

- Stralenreinigung und Winterdienst

- Abfallentsorgung einschlieBlich Leistungen fiir Duale Systeme
- Betrieb einer Photovoltaikanlage

Fiir diese Betriebe gewerblicher Art werden entsprechende Steuererkldrungen erstellt und
abgegeben.

Die umsatzsteuerliche Abwicklung der Betriebe gewerblicher Art erfolgt iiber den
umsatzsteuerlichen Unternehmer Stadt Kassel. Die erforderlichen Daten werden in der
monatlichen Umsatzsteuervoranmeldung der Stadt Kassel erfasst.

Die steuerliche Veranlagung der o.g. Betriebe gewerblicher Art ist bis zum Jahr 2014
durchgefiihrt.



Anlage D

Weitergehende Aufgliederungen und
Erlauterungen der Posten des Jahresabschlusses

(Erlauterungsteil)



Erlauterungen zur Bilanz

Aktiva

A. Anlagevermoégen

I. Immaterielle Vermbgensgegenstande
Il. Sachanlagen
lll. Finanzanlagen

Die Entwicklung der Buchwerte der einzelnen Posten
ist aus den folgenden Erlauterungen ersichtlich:

I. Immaterielle Vermogensgegenstinde

Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 01.01.2016

Zugange

Abgénge

Stand 31.12.2016

Abschreibungen
Stand 01.01.2016
Zugange
Abgénge
Stand 31.12.2016

Buchwert: 31.12.2016

Die Bewertung der immateriellen Vermégensgegenstande erfolgt zu

zum
31.12.2016

17.351.910,61 €

Vorjahr
31.12.2016 31.12.2015
€ €
104.810,00 155.429,00
17.247.100,61 17.119.152,53
0,00 0,00

17.351.910,61

17.274.581,53

 521.773,48

416.963,48

104.810,00

€
495.761,88
26.011,60
0,00

340.332,88
76.630,60
0,00

Anschaffungskosten, vermindert um planmafige lineare Abschreibungen.

Bei der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer wurden steuerliche Vorschriften beachtet.

Il. Sachanlagen

Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 01.01.2016

Zugange

Abgénge

Stand 31.12.2016

Abschreibungen
Stand 01.01.2016
Zugange
Abgénge
Stand 31.12.2016

Buchwert 31.12.2016

~52.501.773,87

35.254.673,26
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€

51.400.242,35
2.822.430,29
1.720.898,77

34.281.089,82
2.691.573,21
1.717.989,77

17.247.100,61

Vorjahr

Vorjahr

17.274.581,53 €

104.810,00 €

155.429,00 €

17.247.100,61 €

17.119.152,53 €
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zum
31.12.2016

Der Nachweis wurde durch ein Anlagenbuchhaltungsprogramm erbracht.

Die Entwicklung und Gliederung der einzelnen Posten des Sachanlagevermdgens
ergibt sich aus dem Anlagenspiegel des Eigenbetriebs auf Seite A 3.

Die Bewertung erfolgt zu Anschaffungs-oder Herstellungskosten, vermindert um plan-
maRige Abschreibungen. Die Abschreibungen erfolgen linear entsprechend der be-
triebsgewdhnlichen Nutzungsdauer.

Fir die abnutzbaren beweglichen Wirtschaftsgiiter des Anlagevermdgens, die einer
selbstandigen Nutzung unterliegen und einem Anschaffungswert von EUR 150,00 bis
EUR 1.000,00 haben, wurde gemaR § 6 Abs. 2a EStG ein Sammelposten gebildet,
der jahrlich mit einem Finftel aufzuldsen ist.

Die Zugange beim Sachanlagevermdgen setzen sich wie folgt zusammen:

1. Installierte Software

AIS Behalterverwaltung 11.132,16
Microsoft Dynamics NAV 14.879,44 26.011,60
2. Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte
Auszahlung Sicherungseinbehalt GWK Pflegehalle 793,26
3. Fahrzeuge fiir Personen-und Gliterverkehr
3 Miillfahrzeuge 774.285,05
2 LKW 121.243,45
2 Multiliftfahrzeuge 238.422,89 1.133.951,39
4. Technische Anlagen und Maschinen
Feuchtsandstrahlplatz 7.558,26
Sonst. Inventar 11.343,66
1 Fahrbahnkehrmaschine 190.172,05
2 Gehwegkehrmaschinen 204.648,93
Spezialfahrzeuge Winterdienst 384.392,14
Ausstattung Kfz-Werkstatt 46.023,93 844.138,97
5. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
2 Haltestellenfahrzeuge 59.425,27
Blroausstattung 19.981,44
Betriebs- und Arbeitsgerate Mullabfuhr 517.243,04
Betriebs- und Arbeitsgerate StralRenreinigung 6.060,07
sonst. Betriebsausstattung 11.958,45
Sofortabsetzung geringwertige Wirtschaftsglter 7.768,27
geringwertige Wirtschaftsguter Sammelposten 2016 60.453,05
682.889,59
6. Anlagen im Bau
Soleerzeuger 82,63
Ausbau Meisterbliro Werkstatt 2.410,11
Planung Aufstockung Verwaltungsgebaude 42.291,39
Umbau Recyclinghof Langes Feld 115.872,95 160.657,08
2.822.430,29

Die Abschreibungen wurden bei den Zugangen zeitanteilig fir den Zeitraum zwischen
Anschaffung und Bilanzstichtag zum 31.Dezember 2016 angesetzt.
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Die Abgange setzen sich wie folgt zusammen:

Zum

31.12.2016

Gegenstand Historische Kumulierte Buchwerte Verkaufs- FErtrage Verluste
Anschaffungs- Abschrei- erlose
kosten bungen
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
Immaterielle Wirtschaftsguter
Installierte Softw are 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|| Grundstiicke und grundstlicksgleiche
Rechte und Bauten
Teilgrundstiick Langes Feld 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|Il Sachanlagen
1. Fahrzeuge zum Personen-
u.Guterverkehr
Milifahrzeuge 136.914,67 136.914,67 0,00 11.770,00 11.770,00 0,00
Spezialfahrzeuge der Millabfuhr 49.796,08 49.796,08 0,00 2.555,88 2.555,88 0,00
Lastkraftw agen 216.314,41 216.314,41 0,00 23.550,00 23.550,00 0,00
403.025,16 403.025,16 0,00 37.875,88 37.875,88 0,00
2. Machinen und maschinelle Anlagen
Fahrbahnkehrmaschine 159.406,87 159.406,87 0,00 7.229,29 7.229,29 0,00
Gehw egkehrmaschinen 270.629,60 270.629,60 0,00 8.373,00 8.373,00 0,00
Spezialfahrzeuge Winterdienst 485.853,40 485.853,40 0,00 57.522,80 57.522,80 0,00
Spezialfahrzeuge Stral3enreinigung 16.888,10 16.888,10 0,00 2.400,00 2.400,00 0,00
932.777,97 932.777,97 0,00 75.525,09 75.525,09 0,00
3. Betriebs-und Geschéftsausstattung
Biiroausstattung 183.315,27 183.315,27 0,00 307,50 307,50 0,00
Betriebs-und Arbeitsgerite d.Miillabfuhr 194.012,10 191.103,10 2.909,00 2.872,00 2.702,00 2.739,00
sonst. Betriebs-u.Geschéftsausstattung 7.768,27 7.768,27 0,00 0,00 0,00 0,00
385.095,64 382.186,64 2.909,00 3.179,50 3.009,50 2.739,00
1.720.898,77 1.717.989,77 2.909,00 116.580,47 116.410,47 2.739,00

Buchgewinne sind unter der Position "sonstige betriebliche Ertrage", Buchverluste unter "sonstige betriebliche
Aufwendungen" ausgewiesen.

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Die Ermittlung der gesamten Anschaffungs- und Herstellungskosten ist zutreffend vorgenommen worden.

Abschreibungen
Bei den Abschreibungen wurden die auf den vorhergehenden Jahresabschluf angewandten Bewertungs-

methoden beibehalten; sie sind entsprechend den Vorjahresgrundsatzen linear vorgenommen worden.

Bei den Zugangen wurden die Abschreibungsbetrage nur fiir den Teil angesetzt, der dem Zeitraum zwischen der
Anschaffung des Wirtschaftsgutes und dem Ende des Jahres entspricht.

Fir die abnutzbaren beweglichen Wirtschaftsglter des Anlagevermdgens, die einer selbsténdigen.

Nutzung fahig sind, und deren Anschaffungskosten netto Euro 150,00 aber nicht Euro 1000,00 Ubersteigen,

wurde gem. § 6 Abs. 2a EStG ein Sammelposten gebildet. Der Sammelposten wird mit jeweils einem Finftel in den
nachsten 5 Jahren gewinnmindernd aufgeldst.

Die Anschaffungs- und Herstellungskosten flir geringwertige Wirtschaftsguter bis netto Euro 150,00 von insgesamt
Euro 7.768,27 wurden im Zugangsjahr in voller HOhe abgesetzt.

Im ubrigen wird auf die Erlduterungen des Eigenbetriebs im Anhang ( Anlage A 3 ) hingewiesen.
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B. Umlaufvermégen

l. Vorréte

Roh-,Hilfs- und Betriebsstoffe

Ersatzteile und Verbrauchsmaterial Kfz- Werkstatt
Streumittel

Dienst- und Schutzkleidung

Treib-, Ol- und Schmierstoffe
Bliromaterial/Werbemittel

Mdllbehalter und Sacke

sonstiges Kleinmaterial

Reinigungsmittel

Lebensmittel Kantine

zum
31.12.2016

7.789.152,80 €

Vorjahr  7.276.974,30 €

635.010,32 €

Vorjahr 619.074,83 €

31.12.2016 31.12.2015
€ €

29811717 303.370,69
54.814,92 55.732,44
94.552,96 106.873,96
64.971,72 50.982,56
78.192,80 63.424,79
11.869,60 5.044,29
15.669,58 17.810,07
4.838,61 5.148,55
11.982,96 10.687,48
635.010,32 619.074,83

Die Bestande wurden zum 31.12.2016 korperlich aufgenommen.

Die Inventur der Kfz- Werkstatt wurde am 07.01.2017 kérperlich aufgenommen und unter Berlicksichtigung
der Zu- und Abgange zum 31.12.2016 fortgeschrieben.
Die Inventur erfolgte aufgrund der Inventuranweisung vom 12.12.2016.

Die Bewertung erfolgte grundsatzlich zu den Anschaffungskosten, einschl. Umsatzsteuer, soweit die Gegenstande
nicht zu einem BgA gehdren. Fur Altbestande wurden Abschlage vorgenommen. Das Niederstwertprinzip wurde

beachtet.

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

3.808.715,54 €

2. Forderungen gegenulber verbundenen Unternehmen

3. Forderungen gegenuber Stadt Kassel
4. Sonstige Vermogensgegenstande

Vorjahr

31.12.2016 31.12.2015

€ €

1.540.397,38 1.499.924,57
157.907,24 514.117,00
1.998.881,31 2.054.637,95
111.529,61 121.022,29
3.808.715,54 4.189.701,81
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zum
31.12.2016

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

davon mit einer Restlaufzeit von Vorjahr 1.540.397,38 €
mehr als einem Jahr: € 0,00; i.V. T€ 0,00 1.499.924 57 €
2016 | | 2015

Umgliederung verbundene Unternehmen -62.949,27 -126.897,81
davon Ford.a. Lief.u.Leist. Konto 1203 294.855,39 267.037,86
davon Ford.a. Lief.u.Leist. Konto 1204 61.001,87 59.044,62
davon Ford.a. Lief.u.Leist. Konto 1205 2.541,21 6.488,54
davon Ford.a. Lief.u.Leist. Konto 1206 7.240,87 8.164,20
davon Ford.a. Lief.u.Leist. Konto 1207 2.786,59 2.943,82
davon Ford.a. Lief.u.Leist. Konto 1208 23.788,86 24.956,32
davon Ford.a. Lief.u.Leist. Konto 1209 1.264.969,44 1.222.609,33
davon Ford.a. Lief.u.Leist. Konto 1215 15.866,52 186.307,84
davon Ford.a. Lief.u.Leist. Konto 1216 11,98 9,72
Inkasso-Ford. Abfall+Straenreinigungsgebihren 318.769,57 477.545,93

1.928.883,03 2.128.210,37
zzgl. Habensalden It. OP-Stichtagsliste 4.614,89 8.648,53

1.933.497,92 2.136.858,90
Einzelwertberichtigungen -301.200,54 -544.334,33
Pauschalwertberichtigung -91.900,00 -92.600,00

1.540.397,38 1.499.924 57

Die Zusammensetzung der vom Eigenbetrieb verwalteten Forderungen wurde durch eine Saldenliste
ordnungsgemaf nachgewiesen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen waren zum Prifungszeitpunkt (Mai 2017) im wesentlichen

ausgeglichen.

Zum 21.12.2006 wurde dem Eigenbetrieb erstmalig der Saldo der ausstehenden Geblhrenforderungen von der Stadt
Kassel ( als Summe ) mitgeteilt. Per 31.12.2016 belief sich die Gesamtforderung auf € 318.769,57
Darin enthalten waren Gebuhren fiir Abfallentsorgung ( € 255.248,97) und StralRenreinigung (€ 63.520,60)

fir die Jahre bis 2015.

Zum Bilanzstichtag wurden folgende Einzelwertberichtigungen vorgenommen:

Netto- Wertbe-
forderung %-Satz richtigung
€ € €
Insolvenzliste per 31.12.2016 216.951,39 100% 216.951,39
Beitreibungsliste per 31.12.2016 67.573,89 50% 33.786,95
Inkasso Forderungen Altbetrage 2009-2015 50.462,20 100% 50.462,20
334.987,48 301.200,54

Im Berichtsjahr wurden fur die Forderungen mit geringen Betragen, die nach dem 3. Mahnlauf
nicht beglichen wurden und sich in der Vollstreckung befinden ( Beitreibungsliste), Einzel-
wertberichtigungen gebildet.

Fur die Gebuhrenforderungen der Jahre bis 2015, die bis zum Zeitpunkt der Prifung im Mai 2016 nicht aus-
geglichen waren, wurden ebenfalls Einzelwertberichtigungen wegen Uneinbringlichkeit gebildet.
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Erlauterungen zur Bilanz

zZum
31.12.2016
Entwicklung der Einzelwertberichtigungen
Stand 01.01.2016 544.334,33
Stand 31.12.2016 301.200,54
Minderung Einzelwertberichtigung -243.133,79

Minderung der Einzelwertberichtigungen
Ausweis unter den sonstigen betrieblichen Ertragen

Neben den Einzelwertberichtigungen wird im Berichtsjahr eine Pauschalwertberichtigung gebildet.

Ermittlung der Pauschalwertberichtigung

| € | | € |

Forderungen per 31.12.2016 It. Saldenliste 1.933.497,92
abzuglich 19% USt aus 1.269.749,86 -202.733,17
Forderungen netto 1.269.749,86 1.730.764,75
abzlglich einzelwertberichtigte Forderungen -301.200,54
Bemessungsgrundlage Pauschalwertberichtigung 1.429.564,21
hiervon 3% 42.886,93
gerundet 44.700,00
Entwicklung der Pauschalwertberichtigung
Stand 01.01.2016 45.600,00
Stand 31.12.2016 44.700,00
Minderung Pauschalwertberichtigung -900,00

Die Forderungen It. Saldenlisten wurden bei dem Eigenbetrieb in einer eigenstandigen Debitoren-
buchhaltung gefihrt.
Saldenbestatigungen wurden fiir 2016 eingeholt.

Neben diesen Pauschalwertberichtigungen aus den von den Stadtreinigern direkt verfolgbaren Forderungen
wurde auf die zum Zeitpunkt der Priifung noch offenen Gebihrenforderungen fiir Aballentsorgung und
StralRenreinigung eine weitere Pauschalwertberichtigung gebildet.

Diese ermittelt sich wie folgt: EURO

offene Geblihrenforderungen aus 2016 268.307,37
davon 20 % Pauschalwertberichtigung 47.218,32
gerundet: 47.200,00
Stand: 01.01.2016 47.000,00
Stand: 31.12.2016 47.200,00
Zufihrung Pauschalwertberichtigung 200,00

Der vom Eigenbetrieb zusatzlich angewandte Satz von 20 % erscheint vertretbar, da es sich bei Gebihren um
hoheitliche Anspriiche der Stadt Kassel handelt, die i.d.R. direkt zur Falligkeit vom Bankkonto des Hausbesitzers
abgebucht werden. Wenn trotzdem zu Ende April des Folgejahres noch Geblhren fiir die Falligkeiten des Vorjahres
offen sind, erscheint die Annahme eines erheblichen Ausfallrisikos berechtigt.
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zum
31.12.2016

2. Forderungen gegeniiber verbundenen
Unternehmen
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr€ 0,00 (i.V € 0,00 )

Forderung gegentiber MHKW
Forderung gegentiiber verbundendne UN (Umgliederung)

3. Forderungen an die Stadt Kassel
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr€ 0,00 (i.V € 0,00 )

Winterdienst 2016

Abfallgeblhren 2016

Umsatzsteuer Vorjahr

Umsatzsteuer Ifd. Jahr

Umsatzsteuer -VAZ 11+12/16
Saumniszuschlage ( Kto. 1395)

Zinsen IV/10 Girokonto ( So.Verb. ( Kto. 1395)
Gewerbesteuer 2015

Abrechnung Brunnenwasser

Zuschusse geforderte MalRnahmen 20 plus
Zuschusse Kooperation Servicecenter/Jobcenter
Kooperation -67- Personalkostenerstattung
Umgliederung Forderung Stadt Kassel (Kto.1211)

4. Sonstige Vermogensgegenstinde
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr€ 0,00 (i.V € 0,00 )

Forderungen gegenuber Finanzamt (K6St.+ SolZ 2016)
- verauslagtes Krankengeld

Sollsaldo Kreditoren

Forderung gegenuber Versorgungskassen
Personalrat Notfond

Jobticket

Darlehen e-bikes

Stromeinspeisung Photovoltaikanlage
Koérperschaftsteuer-Forderung 2013
kommunale Arbeitsférderung
Versicherung Wasserschaden
Verbindlichkeiten gegenlber Personal
Sonstiges Telefongeld und Porto
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Erlauterungen zur Bilanz

157.907,24 €
Vorjahr 514.116,99 €
31.12.2016 31.12.2015
€ €
94.957,97 386.321,61
62.949,27 127.795,38
157.907,24 514.116,99
1.998.881,31 €
Vorjahr 2.054.637,95 €
31.12.2016 31.12.2015
€ €
850.000,00 900.000,00
656.681,79 923.435,73
68.800,67 68.800,67
23.248,37 0,00
67.232,48 0,00
11.100,00 11.100,00
112,80 130,15
11.590,00 11.590,00
0,00 14.732,94
1.948,48 5.450,30
558,32 4.439,08
86.459,48 10.989,43
221.148,92 103.969,65
1.998.881,31 2.054.637,95
111.529,61 €
Vorjahr 121.022,29 €
31.12.2016 31.12.2015
€ €
11.921,70 11.921,70
45.260,44 31.071,23
5.170,20 12.955,62
1.075,32 823,66
5.000,00 5.000,00
12.667,89 17.748,22
28.100,35 0,00
0,00 283,67
0,00 0,00
0,00 31.204,66
0,00 9.100,99
929,88 380,58
1.403,83 531,96
111.529,61 121.022,29




Erlauterungen zur Bilanz
zum
31.12.2016

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

3.345.426,94 €

Vorjahr

31.12.2016 31.12.2015

€ €

Kassenbestand Blirokasse 0,00 488,23
Kassenbestand Blirokasse Il 505,22 384,42
Wechselgeldkasse Quittungsmarken 170,00 630,00
Wechselgeldkasse Kantine 300,00 300,00
Wechselgeldkasse incl. Telefonkarten 73,30 50,00
Wechselgeldkasse Werkstatt 186,00 58,52
Wechselgeldkasse Servicebiiro 265,22 502,86
Wechselgeldkasse Vertrieb 205,00 375,00
Portokasse, Teaser 0,00 67,64
Wechselgeldkasse Recyclinghofe 500,00 260,00
2.204,74 3.116,67
Kasseler Sparkasse Kto. Nr. 20 68 516 3.337.294,35 2.460.644,94
Bankverrechnungskonto 0,00 0,00
Geldtransit 5.927,85 4.436,05
3.345.426,94 2.468.197,66

2.468.197,66 €

Der Nachweis der Kassenbestande wurde anhand von ordnungsgemaf geflihrten Kassenblchern erbracht.
Der Bestand der Kasseler Sparkasse wurde durch einen entsprechenden Kontoauszug zum Bilanzstichtag

ordnungsgemaf nachgewiesen.

C. Rechnungsabgrenzungsposten

26.238,81 €
Vorjahr 22.626,56 €
31.12.2016 31.12.2015
€ €
Im einzelnen:
Miete fir Raume und Gerate 1/17 3.783,65 2.663,25
Kfz- Steuern anteilig 2017 1.209,16 912,31
Beamtenversorgungskasse 01/17 21.246,00 19.051,00
26.238,81 22.626,56

Summe Aktiva
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25.167.302,22 €

Vorjahr 24.574.182,39 €




Passiva

A. Eigenkapital

I. Stammkapital
lll. Ricklage Allgemeine Ricklage
IV. Jahresliberschuss / -Jahresverlust

I. Stammbkapital

Il. Gewinnriicklage

Der Jahresverlust 2015 wurde gemaf Beschluly
der Stadtverordnetenversammlung vom 14.Nov. 2016
mit der allgemeinen Rucklage verrechnet.

lll. Jahresiiberschuss/ -Jahresfehlbetrag

B. Riickstellungen

1. Pensionsrickstellungen
2. Steuerriickstellungen
3. sonstige Ruckstellungen

1. Pensionsriickstellungen

Entwicklung:

Stand 01.01.2016

Sonst. Zinsen und ahnl.Aufwendungen
Verbrauch Pensionsverpflichtungen
Stand 31.12.2016

zum
31.12.2016

Erlauterungen zur Bilanz

3.357.450,02 €

Vorjahr 4.749.805,32 €
31.12.2016 31.12.2015
€ €
511.300,00 511.300,00
4.238.505,32 5.273.734,75
-1.392.355,30 -1.035.229,43
3.357.450,02 4.749.805,32
511.300,00 €
Vorjahr 511.300,00 €
4.238.505,32 €
Vorjahr  5.273.734,75 €
-1.392.355,30 €
Vorjahr -1.035.229,43 €
6.882.823,92 €
Vorjahr 6.981.326,45 €
31.12.2016 31.12.2015
€ €
4.482.481,00 4.231.394,00
4.073,16 0,00
2.396.269,76 2.749.932,45
6.882.823,92 6.981.326,45
4.482.481,00 €
Vorjahr  4.231.394,00 €
€
4.231.394,00
159.821,00
91.266,00
4.482.481,00
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Zusammensetzung der Gesamtverpflichtungen

Anspruch von Anwartern
Altzusagen
Neuzusagen

Pensionare und Witwen

Erlauterungen zur Bilanz

Zum
31.12.2016
Stand Veranderungen Stand
01.01.2016 31.12.2016
€ € €
809.525,00 26.695,00 836.220,00
950.305,00 345.313,00 1.295.618,00
1.759.830,00 372.008,00 2.131.838,00
2.471.564,00 -120.921,00 2.350.643,00
4.231.394,00 251.087,00 4.482.481,00

Die Verpflichtung des Eigenbetriebes wird dargestellt in dem versicherungsmathematischen Gutachten der Mercer
Deutschland GmbH vom 14.Februar 2017. Unter Berlicksichtigung der Auffassung des Instituts der Wirtschafts-
prufer haben wir auf eine weitergehende Prifung der errechneten Wertansatze verzichtet. Wir haben uns

davon Uberzeugt, dal’ dem Gutachter alle erforderlichen Unterlagen vollstandig zur Verfiigung standen.

Die Pensionsanwartschaften wurden flr die Stadtreiniger Kassel mit 100 % bertcksichtigt.

Als Rechnungsgrundlage wurden die Richttafeln 2005 G - Manner/Frauen - verwendet.
Der Rechnungszinssatz betragt 4,01%, der Anwartschaftstrend p.a. betragt 2,10%,der Rententrend betragt 2,10 %.
RechnungsmaRiges Pensionierungsalter ist das 65.Lebensjahr.

2, Steuerriickstellungen
Gewerbesteuer Riickstellung
Korperschaftsteuer Rickstellung
Solidaritatszuschlag- Ruckstellung

3. Sonstige Riickstellungen

Zusammensetzung und Entwicklung:

a) Urlaubsriickstellungen
b) Riickstellungen fiir Uberstunden,
Zuschlage und Zulagen

c) Riickstellungen fiir zu gewdhrenden
Freizeitausgleich

d) Riickstellung fur Leistungsentgelte

e) Riickstellung fir Abschlusskosten

f) Rickstellung Depo nie Steinertfeld

g) Verpflichtung aus Altersteilzeit

h) Kosten aus Erfiillung gesetzlicher
Aufbewahrungspflichten

i) Ruckstellung fir Reparaturen

j) Drohverlustriickstellung

kj) Pramie Betriebsleiter

| 2016 2015 |
2.015,67 0,00
1.950,23 0,00
107,26 0,00
4.073,16 0,00
2.396.269,76 €
Vorjahr  2.749.932,45 €
Stand V= Verbrauch Auf Ab Stand
01.01.2016 A= Auflésung Zufiihrung zinsung zinsung 31.12.2016
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
426.252,34 V= 426.252,34 431285,88 431285,88
111899,87 V= 111899,87 118.539,03 118.539,03
422.750,60 V= 422.750,60 474.556,23 474.556,23
57.928,90 V= 57.928,90 60.%40,88 60.10,88
50.600,00 V= 50.600,00 51.100,00 51100,00
400.000,00 0,00 0,00 400.000,00
1163.968,00 V= 418.389,00 0,00  25.536,00 0,00 761.115,00
78.617,88 0,00 0,00 78.617,88
27.000,00 V= 27.000,00 0,00 0,00
10.000,00 0,00 0,00 10.000,00
10.914.,86 V= 10.94,86 10.914,86 10.94,86
2.749.932,45 V= 1525.735,57 1146.536,88  25.536,00 0,00 2.396.269,76
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Erlauterungen zur Bilanz
zum
31.12.2016

Erlauterungen soweit erforderlich:

a) Urlaubsriickstellung

Als Urlaubrickstellung wurden die zum 31.Dezember 2016 von den Mitarbeitern nicht genommenen
Urlaubstage( 2.0008 (Vj(2.017)), bewertet mit durchschnittlichen Personalkosten incl. Sozialversicherungsanteil,
bilanziert.

b) Riickstellungen fiir Uberstundenzuschlége und Zulagen

Die Riickstellungen fiir Uberstundenzuschlége und Zulagen wurden anhand einer Aufstellung der
Personalabteilung fur im Januar und Februar 2017 ausgezahlte unstandige Vergutungsbestand-
teile aus den Monaten November und Dezember 2016 gebildet.

c) Ruckstellung fiir zu gewdhrenden Freizeitausgleich

Fir die sich aus dem Zeiterfassungssystem ergebenden Mehrstunden wurde eine Riickstellung fir
zu gewahrenden Freizeitausgleich gebildet. Die Bewertung der Stundenguthaben erfolgte mit den
durchschnittlichen Personalkosten incl. Sozialversicherungsanteil.

d) Rickstellung fiir Leistungsentgelte

Die Rickstellung fur die leistungsorientierte Bezahlung (LOB) betragt 20 % der Lohnsumme des Jahres 2016.
Dieser Betrag wird nach einem Beurteilungssystem fur alle Mitarbeiter an 20 % der Mitarbeiter im Mai 2017
ausgezahlt.

e) Riickstellung fir Abschlusskosten

Der Verbrauch betrifft die Kosten fiir Jahresabschlusserstellung und -prifung fiir 2016.

Die Zufuhrung umfasst die Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2016 und - vor allem - die internen
Jahresabschlusskosten.

f) Rickstellung fiir Deponie Steinertfeld

Die Rickstellung Deponie Steinertfeld ist eine Riickstellung fir Sickerwasser aus der Sickerwasser-

erfassung an der Altablagerung Steinertfeld in Kaufungen, weil seit Inbetriebnahme der Sickerwasser-

anlage am 29. Oktober 1986 Sickerwasser aus der Altablagerung in die Verbandskanalisation des
Abwasserverbands Losse-Nieste-Sohre eingeleitet wurden. Das Langzeitverhalten von Altablagerungen

mit Abfallen aus teilweise unbekannter Herkunft kann seitens wissenschaftlicher und abfalltechnischer
Fachleute nicht hinreichend beschrieben werden. Der Austrag von Schwermetallen und organischen Substanzen
im Sickerwasser wird analytisch ermittelt und dient zur Bewertung des Schadstoffgehaltes. Danach ist aus
heutiger Sicht bis auf unbestimmte Zeit mit der Sickerwassereinleitung in den Kanal des Abwasserverbandes zu
rechnen. Der jahrlich anfallende Betrag von ca. 20.000,00 EUR fir die Einleitung des Sickerwassers wurde mit
einem Zins von 5% kapitalisiert und daraus eine Riickstellung in H6he von 400.000,00 EUR gebildet.

Es handelt sich um eine Aufwandsriickstellung, die ab dem 01.01.2010 nicht mehr gebildet werden darf. GemaR
Art. 67 Abs. 3 EGHGB darf die Rickstellung beibehalten oder zu Gunsten der Ricklagen eigenkapital-
erhéhend aufgeldst werden.
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Erlauterungen zur Bilanz
zum

g) Ruckstellung fiir Altersteilzeit 31.12.2016

Die Riickstellung fur Verpflichtungen aus Altersteilzeitregelung betrifft die Verpflichtungen infolge von
Altersteilzeitvereinbarungen. Fur alle Arbeithehmer wurde das sogenannte "Blockmodell" gewahlt, das

je zur Halfte in der Vereinbarung einer Beschaftigungsphase mit unverminderter Arbeitszeit und einer

sich anschlieRenden Freistellungsphase besteht.

Bei der Ermittlung des Ruickstellungsbetrages wird ein Rechnungszinssatz von 1,59 % sowie ein Gehaltstrend
von 2,10% berlicksichtigt. Der Zinsbetrag in Hohe von € 25.536,00 wird unter der Position

"Sonstige Zinsen und ahnl. Aufwendungen ausgewiesen.

Altersteilzeit
Der Ausweis setzt sich nach Ermittlung durch die Mercer Deutschland GmbH vom 14.Febr. 2017
auf der Basis der bislang giiltigen Rechtslage zusammen:

Altersteilzeit:

€
Aufstockungsbetrage 221.595,00
Erflllungsrickstand 537.485,00
Rentenminderung 2.035,00
761.115,00

h) Kosten aus Erflillung gesetzlicher Aufbewahrungspflichten
Die Rickstellung wurde fur die aus der Erflllung von gesetzlichen Aufbewahrungspflichten fur Geschafts-
unterlagen erwarteten Kosten gemaf §257 i.V.m. § 249 und § 253 HGB gebildet.

j) Drohverlustriickstellung

Hierbei handelt es sich um die Kosten eines schwebenden Verfahrens gegentiber der Firma Innotec hinsichtlich der
Aufstellung von Millschleusen bei der Wohnstadt Kassel. Angesichts der ungeklarten Rechtslage und des
Prozessrisikos wird mit einem groReren Umsatzverlust gerechnet. Ein erstinstanzliches Urteil wird erst in 2017 erwartet.

k) Préamie Betriebsleiter

Gem. § 4 des Dienstvertrages vom 26.06.2013 steht dem Betriebsleiter eine erfolgsabhangige Pramie i.H. v.
brutto Euro 10.000,00 zu, wenn bestimmte Voraussetzungen erfillt sind. In den vorangegangenen Jahren wurden
diese - soweit ersichtlich - stets erfillt. Auch in diesem Geschaftsjahr ist nicht von einer anderen Handhabung
auszugehen.

Der Ausweis ermittelt sich wie folgt:

Erwartete Pramienbelastung Euro
zzgl. Arbeitgeber Sozialversicherung 10.000,00
914,86
10.914,86
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Erlauterungen zur Bilanz

C. Verbindlichkeiten

=N

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen
3. Verbindlichkeiten gegeniiber der Gemeinde
und anderen Eigenbetrieben
4. sonstige Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr €
Vorjahr €

469.625,85
1.027.979,49

Bankverrechnungskonto
Verbindlichkeiten It. Saldenliste
Sollsalden Kreditoren

Umgliederung verbundene Unternehmen

Zum

31.12.2016

14.655.449,11 €

Vorjahr 12.507.315,34 €

31.12.2016 31.12.2015
€ €
469.625,85 1.027.979,49
18.989,12 0,00

13.988.538,32
178.295,82

11.312.251,47
167.084,38

14.655.449,11

12.507.315,34

469.625,85 €

Vorjahr
31.12.2016 31.12.2015

€ €

0,00 0,00

464.455,65 1.014.126,29

5.170,20 12.955,62

0,00 897,58

469.625,85 1.027.979,49

Die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen wurde anhand einer
Saldenliste nachgewiesen. Zum Prifungszeitpunkt waren die Verbindlichkeiten ausgeglichen.

Saldenbestatigungen wurden eingeholt.

Bei den bestatigten Verbindlichkeiten bestand im Wesentlichen

Ubereinstimmung, bzw. die Abweichungen konnten geklart werden.

2. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 18.989,12
Vorjahr € 0,00

Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen
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1.027.979,49 €

18.989,12 €
Vorjahr 0,00 €
31.12.2016 31.12.2015
€ €
18.989,12 0,00
18.989,12 0,00




Erlauterungen zur Bilanz

Zum
31.12.2016
3. Verbindlichkeiten gegeniiber der Gemeinde und
anderen Eigenbetrieben
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr €  4.051.065,26 13.988.538,32 €
Vorjahr € 3.122.889,87 Vorjahr 11.312.251,47 €
31.12.2016 31.12.2015
€ €

Darlehen der Stadt Kassel 11.834.361,60 9.519.789,40
Zinsabgrenzung 63.539,26 74.495,52
Verbindlichkeiten aus Uberzahlung
StraRenreinigungsgebihren 35.825,75 21.385,24
Abfallentsorgung 0,00 1.279.382,51
Verbindlichkeiten aus MHKW Abrechnung 2016 1.885.207,62 0,00
Umsatzsteuer Ifd. Jahr 0,00 274.919,07
Umgliederung Verb. Stadt Kassel (Kto 1602) 112.774,09 98.109,73
Kosten zentraler Verwaltungsdienste Stralenreinigung 56.830,00 44.170,00

13.988.538,32  11.312.251,47
Der Ausweis der Darlehen setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2016 31.12.2015

€ €

11.834.361,60 9.519.789,40
Darlehen 63.539,26 74.495,52
Zinsabgrenzung 11.897.900,86 9.594.284,92
Zusammensetzung der Darlehen:

Darlehen Nr.: Stand: 01.01.16 Tilgung 31.12.2016 Zinsen
2001046 1.466.550,00 325.900,00 1.140.650,00 36.150,46
28 4.050.000,00 405.000,00 3.645.000,00 25.971,76
800056627 4.615.000,00 355.000,00 4.260.000,00 206.849,63
80056628 1.629.383,40 543.127,80 1.086.255,60 68.108,22
022001/006 1.808.856,00 106.400,00 1.702.456,00 33.644,72

9.519.789,40 1.735.427,80 11.834.361,60 370.724,79

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten wurden durch Saldenbestatigungen und Kontoausziige

nachgewiesen.

Fir alle - von der Kdmmerei der Stadt Kassel verwalteten Darlehen - wurde als Sicherheit ein Schuldschein der
Stadt gegeben. Die Laufzeiten betragen 10 bzw. 20 Jahre. Da Zinsen und Tilgung jeweils zum 10.4., 01.06.,

10.10. und 01.12. jeden Jahres zu leisten sind, erfolgt eine Zinsabgrenzung zum 31.12.2016.

Zins-und Tilgungsleistungen wurden im Geschaftsjahr vereinbarungsgemal geleistet.
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Erlauterungen zur Bilanz

4. Sonstige Verbindlichkeiten

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 178.295,82

davon aus Steuern: € 162.087,23
davon im Rahmen der soz.Sicherheit € 0,00

Habensaldo Debitoren
Verbindlichkeiten gegenuber Mitarbeitern
Sonstige Verbindlichkeiten
Monatsverbindlichkeiten aus Lohn- und Gehalt
Lohn-,Kirchensteuer und Solidaritatszuschlag
im Rahmen der sozialen Sicherheit
vereinnahmte Kautinen
Verbindlichkeiten aus Langzeitkonten Wertguthaben
Verbindlichkeiten Kontoflihrung Langzeitkonten
Ubriges

D. Passive Rechnungsabgrenzung

Vorauszahlung Winterdienst

Summe Passiva
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zum
31.12.2016
178.295,82 €
Vorjahr: € 167.084,38 Vorjahr 167.084,38 €
Vorjahr: € 135.470,85
Vorjahr: € 0,00
31.12.2016 31.12.2015
€ €

4.614,89 8.648,53

0,00 7.609,37

9.081,04 1.682,79

15.334,57 1.024,82

162.087,23 135.470,85

0,00 0,00

2.045,17 2.045,17

-16.263,31 4.639,31

1.396,23 943,54

0,00 5.020,00

178.295,82 167.084,38
271.579,17 €
Vorjahr 335.735,28 €

31.12.2016 31.12.2015
€ €
271.579,17 335.735,28
271.579,17 335.735,28

25.167.302,22 €

Vorjahr 24.574.182,39 €



Erléuterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2016

1. Umsatzerlése

Gebiihren

- Strallenreinigung

- Abfallentsorgung

- Sonderabfuhren

- Sonderabfuhren Einmalkunden Ust-pflicht
- Sonstige

- Eriése aus Verkauf Millsacke (0.Ust.)

Eridse Duales System Deutschland
(Ust-pflicht)

Erlése Stadt Kassel
- Stralenreinigung
- Winterdienst

Erlése Landkreis Kassel
- Erdse Sperrmiill Landkreis Kassel

Sonstige Edése
- Verkauferldose Schrott

- Sonstige Entsorgungsleistungen
(USt- pflichtig)
- Abfélle zur Verwertung
(USt- pflichtig)
- Altkleidereinsammiung
(USt- pflichtig)
- Erldse Altpapier
- Sonstige Reinigungs-und Winterdienstleistungen
(USt- pflichtig)

- Sonstige Dienstleistungen
(USt- pflichtig)
- Erlése BgA Stadt Kassel EV Abfall
(USt-pflichtig)
- Erlése BgA Photovoltaikanlage
(USt- pflichtig)
- Kantinenerlose
{USt- pflichtig)
- Leistungen Zentraiwerkstatt Stadt Kassel*
- Verkauf von Treibstoff (USt-pflichtig)*
- Erlésschmalerungen

Gesamtsummen:

* vgl. Seite 17

46.283.503,66 €

Vorjahr

2016 2015

€ €
5.418.381,87 5.413.525,22
25.020.402,81  24.959.092,22
1.444.153,31 1.383.279,13
383.251,46 346.852,52
54.048,72 2.604,00
66.301,70 46.604,40

32.386.539,87

32.151.957,49

1.098.217,62  1.102.566,40
1.098217,62 _ 1.102.566.40
1.324.651,00  1.363.537,00
1.608.728,38  1.680.885,61
2.933.379,38  3.044.422,61
855.266,17 692.403,90
855.966,17 692.403,90
140.453,12 158.401,01
167.633,34 194.186,08
4.801.052,12  4.032.982,88
201.996,73 181.947,27
1.460.238,74  1.160.469,60
1.661.47128  1.521.271,62
135.127,30 138.897,58
40.566,23 2.584,46
22.732.09 24.376,53
147.468,88 137.373.72
59.671,17 0,00
171.703,54 0,00
-13,92 9,21
9.010.100,62  7.552.481,54
46.283.503,66 44.543.831,94
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44.,543.831,94 €



Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2016

2. Sonstige betriebliche Ertrige

Sonderleistungen Stadt Kassel

Leistungen Zentralwerkstatt Stadt Kassel*
Fuhrleistungen fir die Stadt Kassel

Ertrage aus Anlagenabgéngen
Mieteinnahmen (s.unter {ibrige sonstige Ertrége)
Schadensersatzleistungen

Mahngebiihren und Saumniszuschlige

Verkauf Treibstoff ( USt- pflichtig)*
Behalterverkauf

Ertrége aus der Auflésung von Riickstellungen
Auflésung Einzelwertberichtigungen
Aufldsung Pauschalwertberichtigung
periodenfremde Ertrage

a.o. Ertrag Vorjahr**

Ubrige

435.288,68 €
Vorjahr 633.943,31 €
2016 2015
€ €

625,50 19.878,50
0,00 65.643,99
182,50 0,00
116.620,47 155.547,49
5.113,00 11.356,50
53.763,53 46.845,44
13.565,47 13.203,29
189.870,47 312.475,21
0,00 268.063,14
0,00 8.330,00
0,00 0,00
244.033,79 34.551,74
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 2.484,42
1.384,42 8.038,80
245.418,21 321.468,10
435.288,68 633.943,31

* Die Werte des Berichtsjahres wurden aufgrund der erstmals anzuwendenden Neudefinition der Umsatzerlése
in § 277 Abs. 1 HGB durch das Bilanzrichtlinien-Umsetzungsgesetz (BilRUG) unter den

Umsatzeridsen (vgl. S. 16) ausgewiesen.

** Der Vorjahreswert wird aufgrund des Wegfalls der Position "a.o. Ertrage” im § 276 HGB durch das BiIRUG

hier ausgewiesen.

3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe

Miiflbehalter u. - sdcke

Streumaterial f. Winterdienst

Gas, Fernwéarme

Strom

Wasser

Kfz- Treibstoffe

Kfz-Schmierstoffe, Putzmittel u. Ersatzteile
Werkstattausrlistung u. Ankauf Geréte
Kantine

Sonstige

Frachtkosten

Seite 17

22.254.145,12 €

21.699.883,96 €

2.190.353,70 €

Vorjahr

2016 2015

€ €

100.130,54 80.506,28
154.171,52 157.585,90
129.918,76 92.994,39
127.930,62 103.406,49
6.402,52 10.139,54
861.147,58 1.004.205,58
606.852,35 774.782,62
21.069,88 21.385,10
100.764,32 95.277,72
81.965,61 90.694,14
0,00 482,79
2.190.353,70 2.431.460,55

2.431.460,55 €



Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2016

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Verbrennungsentgelt MHKW
Entsorgung, Verwertung und Restabfille
Abfuhr GroR- und Pressmiillbehélter

4. Personalaufwand

a) Léhne und Gehilter
Erstattungen des Arbeitsamtes

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstiitzung

Léhne

Gehélter

Beamtenbeziige
Leistungsentgelte gem.§ 18 TV6D
Personalkosten Sonstige

Veranderungen Riicksteliung

Uberstunden, Zuschlige
Veranderung Riickstellung Freizeitausgleich
Veranderungen Urlaubsriicksteilung
Altersteilzeit

20.063.791,42 €

19.268.423,41 €

18.692.038,92 €

Vorjahr
2016 2015
€ €
18.057.325,93 17.575.811,58
1.627.055,65 1.462.162,71
379.409,84 230.449,12
20.063.791,42  19.268.423,41
Vorjahr
2016 2015
€ €
14.395.884,46  13.666.444,88
-274.006,05 -251.567,25
14.121.878,41 13.414.877,63
4.570.160,51 4.184.286,03
18.692.038,92 17.599.163,66

10.981.866,41

10.461.091,86

3.541.379,97 3.314.921,86
136.823,42 156.309,24
2.211,98 1.478,32
88.513,35 67.801,62
14.750.795,13  14.001.602,90
6.639,16 -8.744,29
51.805,63 94.649,75
5.033,54 35.258,52
-418.389,00 -456.322,00
14.395.884,46 _ 13.666.444,88

Im Berichtsjahr beschaftigten die Stadtreiniger durchschnittlich 376 (i.V. 356) Arbeitnehmer.
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17.599.163,66 €



Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2016

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und Unterstiitzung

davon fiir Altersversorgung 1.569.731,40
Vorjahr 1.350.973,41

gesetzliche Sozialabgaben

Beihiifen

Beitrage Hess. Gemeindeunfallverbund

Versorgungsempfanger

Zufiihrung/Aufidsung Pensionsriickstellung
Beitrage Zusatzversorgungskasse

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermég ensge-
gensténde des Anlagevermdégens und Sachanlagen

Immaterielle VermoGgensgegenstinde
Sachanlagen

Normalabschreibungen
Geringwertige Anlageguter

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Betriebsaufwendungen

Instandhaltung Gebé&ude

Instandhaltung Maschinen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung

Haftpflicht- und Kaskoumlage

Kfz- Reparaturen

Sonstige Kfz- Kosten

Beschaffung Dienst- u. Schutzkleidung

Reinigung Dienst- u. Schutzkleidung

Reinigung Benzin u. Fettabscheider

Sonstige Grundstlicksabgaben und
Abwasser

Gebéudereinigung

Wach- und SchlieBdienst

Mieten f. Geréte und Einrichtungen

Gutachten und Untersuchungen
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4.570.160,51 €

4.184.286,03 €

2.768.203,81 €

2.699.285,80 €

3.581.060,65 €

Vorjahr
2016 2015
€ €
2.901.496,13 2.752.200,92
36.134,58 22.655,00
62.798,40 58.456,70
247.724,82 249.837,07
91.266,00 -74.163,00
1.230.740,58 1.175.299,34
4.570.160,51 4.184.286,03
Vorjahr
2016 2015
€ €
76.630,60 53.796,40
2.628.278,89 2.589.805,31
63.294,32 55.684,09
2.768.203,81 2.699.285,80
Vorjahr
2016 2015
€ €
614.766,41 505.884,66
94.236,19 60.457,65
113.834,88 134.568,97
212.360,22 228.254,24
35.455,09 31.772,66
92.205,35 93.061,85
23.205,37 21.742,42
4.782,88 7.986,14
61.702,03 60.689,16
155.212,72 149.270,81
23.849,22 29.310,98
242.465,90 131.258,67
121.139,18 126.535,18
1.795.215,44 1.580.793,39

3.4562.759,53 €



Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2016

b) Verwaltungsaufwand
Blirobedarf

Porto

Telefon, Telefax

Softwarewartung
Gebé&udeversicherungen
Beitrdge

Verwaltungskosten Stadt Kassel
Sonstige Leistungen Stadt Kassel
Zeitschriften und Biicher
Bekanntmachungen und Anzeigen
Fortbildung

Rechts- und Beratungskosten
Reisekosten

Bewirtungskosten
Offentlichkeitsarbeit
Nebenkosten des Geldverkehrs
Ubrige Posten

c) Sonstige
Zufiihrung Riickstellung Deponie Steinertfeld

Altlastenfinanzierung Umlage nach § 17 HALtlastG
Ausbuchung und Wertberichtigung

von Forderungen

Anlagenabgénge Restbuchwert bei Buchverlust
Ubrige Posten

d) periodenfremde Aufwendungen
Miete Salzsilo Wintershall 2014+2015
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30.372,77 32.725,47
11.896,51 10.077,03
34.991,47 32.245,74
273.690,92 336.397,02
61.996,11 55.775,36
26.781,52 18.282,67
658.710,00 581.250,00
116.601,63 114.092,21
290.781,98 9.460,50
9.880,79 29.394,08
147.538,65 99.034,54
20.588,60 44.707,33
16.685,59 9.357,37
37.509,09 21.723,53
205.095,46 235.715,27
1.906,56 1.724,58
54.629,75 54.872,23
1.738.657,40 1.686.834,93
0,00
33.544,83 33.593,83
6.561,19 67.589,16
2.909,00 83.884,00
111,75 64,22
43.126,77 185.131,21
4.061,04 0,00
4.061,04 0,00
3.581.060,65 3.452.759,53




Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2016

7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertriige

a) Zinsen und ahnliche Ertrige
sonstige Zinsen und &hnl. Ertrage
Zinsen v. Stadt Kassel f. Girokonto
Zinsen f. Steuerforderungen

b) andere betriebliche Ertrage
Einbehalt Hbeih.VO §6a Abs.2

8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Stadt Kassel

Darlehen Kreditinstitute

Zinsen fiir Steuernachzahlungen

Zinsen fur kurzfristige Verbindlichkeiten
Verzinsung Eigenkapital

Sonstige Zinsen und dhnl. Aufwendungen

9. Ergebnis der gewdéhnlichen Geschaftstitigkeit
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3.933,62 €
Vorjahr 5.980,95 €
2016 2015
€ €
2.016,35 3.690,04
1.010,07 2.064,11
0,00 0,00
3.026,42 5.754,15
907,20 226,80
907,20 226,80
623.052,28 €
Vorjahr ©689.749,08 €
2016 2015
€ €
46.705,00 46.705,00
360.304,03 385.275,54
0,00 0,00
8,25 127,54
30.678,00 30.678,00
185.357,00 226.963,00
623.052,28 689.749,08
-1.195.774,82 €
Vorjahr -957.085,83 €



Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2016

10. Steuern vom Einkommen und Ertrag

Kérperschaftsteuer
Kérperschaftsteuer Vorjahre
Solidaritatszuschlag Vorjahre
Gewerbesteuer Vorjahre
Gewerbesteuer Ifd. Jahr
Kérperschaftsteuer ifd. Jahr
Solidaritatszuschlag Ifd. Jahr
Kapitalertragsteuer

11. Ergebnis nach Steuern

12. Sonstige Steuern

Kfz- Steuern
Steuer-Nachzahlung Vorjahre sonstig Steuern
Vorsteuerkorrektur Vorjahr

13.JahresiiberschuB/-fehlbetrag
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161.838,56 €

Vorjahr 72.903,14 €
-12.398,00 0,00
17.598,47 -19.477,37
0,00 0,00
~ 0,00 -1.841,78
52.415,67 38.812,00
51.054,23 37.804,00
2.807,98 2.079,00
50.360,21 15.527,29
161.838,56 72.903,14

-1.357.613,38 €

Vorjahr  -1.029.988,97 €

34.741,92 €

Vorjahr 5.240,46 €

2016 2015
€ €

34.741,92 15.902,56
8.437,83
-19.099,93
34.741,92 5.240,46

-1.392.355,30 €

Vorjahr  -1.035.229,43 €



Anlage E

Bericht uber die Prufung nach § 53 HGrG
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I. Auftrag und Auftragsdurchfiihrung

Im Rahmen des Auftrages zur Durchfithrung der Priifung des Jahresabschlusses zum
31. Dezember 2016 erteilte uns die Betriebsleitung auch den Auftrag, die Priifung der
Geschiftsfithrung gemil § 53 Haushaltsgrundsétzegesetz (HGrG) vorzunehmen.

Grundlage unserer Tatigkeit ist der Priifungsstandard IDW PS 720 des Instituts der
Wirtschaftspriifer in Deutschland e. V. mit der Bezeichnung ,,Berichterstattung liber die Er-
weiterung der Abschlusspriifung nach § 53 HGrG*. Dieser Priifungsstandard wurde gemein-
sam mit Vertretern des Bundesministeriums der Finanzen, des Bundesrechnungshofes und
der Landesrechnungshofe erarbeitet.

Der Priifungsstandard schreibt vor, dass alle dort formulierten Fragen im Priifungsbericht
aufzufiihren und liickenlos zu beantworten sind, sofern nicht ein gesamter Fragenkreis nicht
einschligig ist. Falls eine einzelne Frage oder auch ein ganzer Fragenkreis fiir das gepriifte
Unternehmen nicht einschlédgig sein sollte, ist dies bei der Beantwortung des Fragenkatalogs
anzugeben und zu begriinden.

Dementsprechend ist die Berichterstattung aufgebaut.

Es ist darauf hinzuweisen, dass die Beantwortung eines Teils der Fragen sich bereits aus der
Berichterstattung geméll § 321 HGB iiber die vorgenommene Jahresabschlusspriifung ergibt.
Um eine doppelte Darstellung des gesamten Sachverhaltes zu vermeiden, haben wir Verwei-

sungen vorgenommen.

Unbeschadet der Verpflichtung zur Beantwortung aller einschldgigen Fragen ist die Bildung
von Priifungsschwerpunkten zuléssig.

Im Berichtsjahr wurden keine besonderen Priifungsschwerpunkte gesetzt.

I1. Beachtung von im Vorjahresbericht
ausgesprochenen Empfehlungen

Im Bericht iiber die Priifung nach § 53 HGrG des Vorjahres wurden keine Empfehlungen
ausgesprochen, die von dem Eigenbetrieb zu beachten waren.



CWP Casseler WPG Peter GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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III. Darstellung und Beantwortung des Fragenkatalogs

1. Ordnungsmafigkeit der Geschiftsfiihrungsorganisation

Fragenkreis 1:

Titigkeit von Uberwachungsorganen und Geschiftsleitung sowie

individualisierte Offenlegung der Organbeziige

Frage

Gibt es Geschéftsordnungen fiir die
Organe und einen Geschéftsver-
teilungsplan fiir die Geschéfts-
leitung sowie ggf. fiir die Konzern-
leitung? Gibt es dariiber hinaus
schriftliche Weisungen des Uberwa-
chungsorgans zur Organisation fiir
die Geschifts- sowie ggf. fiir die
Konzernleitung (Geschéftsanwei-
sung)? Entsprechen diese Regelun-
gen den Bediirfnissen des
Unternehmens bzw. des Konzerns?

Wie viel Sitzungen der Organe und
ihrer Ausschiisse haben stattgefunden
und wurden Niederschriften hieriiber
erstellt?

In welchen Aufsichtsrdten und anderen
Kontrollgremien i. S. d. § 125 Abs. 1
Satz 5 des Aktiengesetzes sind die ein-
zelnen Mitglieder der Geschiftsleitung
tatig?

Wird die Vergiitung der Organmitglie-
der (Geschiftsleitung, Uberwachungs-
organ) individualisiert im Anhang des
Jahresabschlusses/Konzernabschlusses
aufgeteilt nach Fixum, erfolgsbezogenen
Komponenten und Komponenten mit
langfristiger Anreizwirkung ausgewie-
sen? Falls nein, wie wird dies begriin-
det?

Beantwortung

Es gibt eine Geschiftsordnung fiir die
Betriebsleitung und fiir die Betriebs-
kommission. Die Betriebsleitung besteht
aus einem Betriebsleiter und dessen
Stellvertreter. Grundsitzliche Regelun-
gen flir die Betriebskommission und die
Betriebsleitung finden sich in der Sat-
zung und in den allgemeinen Anordnun-
gen und Richtlinien der Stadt Kassel.
Dariiber hinausgehende schriftliche
Weisungen gibt es nicht. Diese Regelun-
gen entsprechen unseres Erachtens den
Bediirfnissen des Eigenbetriebs.

Im Jahr 2016 haben vier Sitzungen
der Betriebskommission stattgefun-
den, entsprechende Niederschriften
wurden erstellt und zu unseren Akten
genommen.

Der Betriebsleiter des Eigenbetriebes
ist im Aufsichtsrat der Miillheiz-
kraftwerk Kassel GmbH und als Ge-
schéftsfiihrer der Entsorgungsgesell-
schaft fiir Nordhessen mbH titig.
Dariiber hinaus ist der Betriebsleiter
auskunftsgemal in keinem Auf-
sichtsrat oder anderen Kontrollgre-
mien 1.S. des § 125 Abs. 1 Satz 5
AktG tétig.

Eine Angabe iiber die Vergiitung der
Betriebsleitung ist dem Anhang zu
entnehmen. Die Mitglieder der Be-
triebskommission erhielten im Be-
richtsjahr fiir ihre Téatigkeit keine
Vergiitung.



CWP Casseler WPG Peter GmbH
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2. OrdnungsmaBigkeit des Geschiaftsfiihrungsinstrumentariums

Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen:

Frage

Gibt es einen den Bediirfnissen des
Unternehmens entsprechenden Orga-
nisationsplan, aus dem Organisati-
onsaufbau, Arbeitsbereiche und Zu-
stindigkeiten / Weisungsbefugnisse
ersichtlich sind? Erfolgt dessen re-
gelmiBige Uberpriifung?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben,
dass nicht nach dem Organisations-
plan verfahren wird?

Hat die Geschéftsleitung Vorkehrung
zur Korruptionsprivention ergriffen
und dokumentiert?

Gibt es geeignete Richtlinien bzw.
Arbeitsanweisungen fiir wesentliche
Entscheidungsprozesse (insbesonde-
re Auftragsvergabe und Auftragsab-
wicklung, Personalwesen, Kreditauf-
nahme und Kreditgewihrung)? Ha-
ben sich Anhaltspunkte ergeben, dass
diese nicht eingehalten werden?

Beantwortung

Von Seiten der Betriebsleitung ist
ein Geschéftsverteilungsplan mit
Organigramm erstellt worden, aus
dem die Arbeitsbereiche und Zu-
standigkeiten ersichtlich sind. Zu-
stdndigkeiten und Weisungsbefug-
nisse ergeben sich weiterhin aus
dem Dienstverteilungsplan sowie
aus Dienstanweisungen. Eine re-
gelmiBige Uberpriifung findet aus-
kunftsgemaB jéhrlich statt.

Im Rahmen unserer Priifung haben
sich keine Anhaltspunkte ergeben,
dass nicht nach dem Organisations-
plan verfahren wurde.

Bei der Auftragsvergabe werden
die Vergaberichtlinien des Eigenbe-
triebs unter Beachtung des Vier-
Augen-Prinzips angewendet. Des
Weiteren sind in Arbeitsanweisun-
gen entsprechende Regelungen zur
Korruptionspravention (z.B. An-
nahme von Geschenken) enthalten.
Weiterhin liegt ein Informations-
schreiben iiber die Mitnahme und
Anlieferung von Abfillen und
Wertstoffen vor. Der Eigenbetrieb
strebt eine spezifische Weiterent-
wicklung des Risikomanagements
an.

Die allgemeinen Anordnungen und
Richtlinien der Stadt Kassel fiir die
gesamte Stadtverwaltung gelten
sinngemal auch fiir den Eigenbe-
trieb, soweit nicht ausdriicklich
Abweichendes bestimmt ist. Dar-
iiber hinaus gilt grundsétzlich die
Betriebssatzung des Eigenbetriebs.



CWP Casseler WPG Peter GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Besteht eine ordnungsgemifie Doku-

mentation von Vertrdgen (z.B. Grund-

stiicksverwaltung, EDV)?

Fragenkreis 3:
Controlling

Frage

Entspricht das Planungswesen — auch
im Hinblick auf Planungshorizont
und Fortschreibung der Daten sowie
auf sachliche und zeitliche Zusam-
menhénge von Projekten — den Be-
diirfnissen des Unternehmens?

Werden Planabweichungen systema-
tisch untersucht?

Entspricht das Rechnungswesen ein-
schlieBlich der Kostenrechnung der
GroBe und den besonderen Anforde-
rungen des Unternechmens?

E 4 von 14

Im Rahmen unserer Priifung haben
sich keine Anhaltspunkte ergeben,

dass diese Richtlinien nicht einge-

halten werden.

Eine ordnungsgemifle Dokumentation

der Vertrége ist unseres Erachtens
sichergestellt.

Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und

Beantwortung

Das Planungswesen bestehend aus
Wirtschafts- und Finanzplan ent-
spricht den Bediirfnissen des Eigen-
betriebs. Auf Grund des zur Investiti-
onsplanung aufgestellten Wirt-
schaftsplanes und fiinfjdhrigen Fi-
nanzplanes kénnen zusammenhén-
gende und sich ergidnzende Projekte
in der langfristigen Planung bedacht
werden. Diese entspricht im Hinblick
auf Planungshorizont und Fortschrei-
bung der Daten sowie einschlieBlich
sachlicher und zeitlicher Zusammen-
hénge den Bediirfnissen des Eigenbe-
triebs.

Eine systematische Untersuchung
von Abweichungen erfolgt aus-
kunftsgemall im Rahmen der Quar-
talsberichterstattung. Strukturelle
Abweichungen werden in der Pla-
nung beriicksichtigt. Bei negativen
Abweichungen wird korrigierend
eingegriffen. Wenn notwendig, wer-
den neue Planansétze {iber einen
Nachtrag zum Wirtschaftsplan aufge-
stellt.

Das Rechnungswesen einschlieSlich

der Kostenrechnung entspricht unse-

res Erachtens den Anforderungen des
Eigenbetriebs.

Frage
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Besteht ein funktionierendes Fi-
nanzmanagement, welches u.a. eine
laufende Liquiditdtskontrolle und ei-
ne Kreditiiberwachung gewihrleistet?

Gehort zu dem Finanzmanagement
auch ein dezentrales Cash-
Management und haben sich An-
haltspunkte ergeben, dass die dafiir
geltenden Regelungen nicht eingehal-
ten worden sind?

Ist sichergestellt, dass Entgelte voll-
standig und zeitnah in Rechnung ge-
stellt werden? Ist durch das beste-
hende Mahnwesen gewéhrleistet,
dass ausstehende Forderungen zeit-
nah und effektiv eingezogen werden?

Entspricht das Controlling den An-
forderungen des Unterneh-
mens/Konzerns und umfasst es alle
wesentlichen Unternehmens-/ Kon-
zernbereiche?

Ermdglichen das Rechnungs- und
Berichtswesen eine Steuerung
und/oder Uberwachung der Tochter-
unternechmen und der Unternehmen,
an denen eine wesentliche Beteili-
gung besteht?
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Beantwortung

Das Liquidationsmanagement, ein-
schlieBlich der Kreditiiberwachung,
erfolgt durch die Stadt Kassel. Durch
die Stadtkasse wird die Liquiditét je-
derzeit gesichert. Bankvollmachten
bestehen auskunftsgemal ausschlie3-
lich bei Mitarbeitern der Verwaltung
der Stadt Kassel.

Das Finanzmanagement obliegt der
Finanzabteilung der Stadt Kassel. In
diesem Zusammenhang besteht eine
Art ,,zentrales Cash-Management*.

Eine vollstindige und zeitnahe In-
rechnungstellung ist sichergestellt,
bei Bedarf erfolgen laufende Mah-
nungen fiir den Kundenbereich. Das
Mahnwesen erfolgt innerhalb der Fi-
nanzabteilung der Stadt Kassel. Da-
mit ist ein zeitnaher und effektiver
Forderungseinzug gewéhrleistet.

Das Controlling entspricht unseres
Erachtens auf Grund der Gré8e und
Aufgaben des Eigenbetriebs den An-
forderungen.

Die nebenstehende Frage ist nicht
einschldgig, da der Eigenbetrieb iiber
keine Tochterunternehmen und auch
iiber keine wesentliche Beteiligung
verfligt.
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Fragenkreis 4:
Frage

Hat die Geschifts-/ Konzernleitung
nach Art und Umfang Frithwarnsig-
nale definiert und Malinahmen er-
griffen, mit deren Hilfe bestandsge-
fahrdende Risiken erkannt werden
konnen?

Reichen diese MaBBnahmen aus und
sind sie geeignet, ihren Zweck zu er-
fiillen? Haben sich Anhaltspunkte
ergeben, dass die MaBBnahmen nicht
durchgefiihrt werden?

Sind die MaBBnahmen ausreichend
dokumentiert?

Werden die Frithwarnsignale und
Malnahmen kontinuierlich und sys-
tematisch mit dem aktuellen Ge-
schiftsumfeld sowie mit den Ge-
schiftsprozessen und Funktionen ab-
gestimmt und angepasst?
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Risikofriiherkennungssystem

Beantwortung

Fiir den Eigenbetrieb liegt ein aus-
fiihrliches ,,Managementhandbuch
fiir das integrierte Qualitéts-, Risiko-,
und Entsorgungstfachbetriebsma-
nagement™ vor. Weiterhin wurde der
Eigenbetrieb im Oktober 2009 vom
TUV Suddeutschland nach ISO
9001:2008 ff. sowie als Entsorgungs-
fachbetrieb zertifiziert. Auf Grund
dieser eingerichteten Funktionsberei-
che erscheint eine zuverldssige und
frithzeitige Erkennung von bestands-
gefdhrdenden Risiken sichergestellt.
Es erfolgen ebenso Management-
Reviews, in denen Feststellungen
und Hinweise gegeben werden. Die
Feststellungen werden von der Be-
triebsleitung behoben und die Hin-
weise umgesetzt.

Weiterhin werden der Betriebslei-
tung vierteljahrlich Soll-Ist-Analysen
vorgelegt.

Diese Mallnahmen reichen vor dem Hin-
tergrund der Aufgabenstellung des Eigen-
betriebs aus und erfiillen ihren Zweck. Im
Rahmen der Priifung haben sich keine
Anhaltspunkte ergeben, dass die Mal3-
nahmen nicht durchgefiihrt werden.

Die Mallnahmen werden im Rahmen des
Management-Handbuches ausreichend
dokumentiert.

Eine kontinuierliche Abstimmung und
Anpassung an Verdnderungen von Ge-
schiftsprozessen und Funktionen ist
grundsatzlich vorgesehen.
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Fragenkreis 5: Finanzinstrumente, andere Termingeschéfte, Optionen und Derivate

Der Fragenkreis ist nicht einschlédgig, da der Eigenbetrieb entsprechende Instrumente
nicht einsetzt bzw. entsprechende Geschéfte nicht abschliefit.

Fragenkreis 6: Interne Revision

Frage

Gibt es eine den Bediirfnissen des
Unternehmens/Konzerns entspre-
chende Interne Revision/Konzern-
revision? Besteht diese als eigen-
standige Stelle oder wird diese Funk-
tion durch eine andere Stelle (ggf.
welche?) wahrgenommen?

Wie ist die Anbindung der internen
Revision/Konzernrevision im Unter-
nehmen/Konzern? Besteht bei ihrer
Tétigkeit die Gefahr von Interessen-
konflikten?

Welches waren die wesentlichen Ta-
tigkeitsschwerpunkte der Internen
Revision/Konzernrevision im Ge-
schiftsjahr? Wurde auch gepriift, ob
wesentlich miteinander unvereinbare
Funktionen (z.B. Trennung von An-
weisung und Vollzug) organisato-
risch getrennt sind? Wann hat die In-
terne Revision das letzte Mal iiber
Korruptionspréavention berichtet?
Liegen hieriiber schriftliche Revisi-
onsberichte vor?

Beantwortung

Eine eigenstindige interne Revision
auf Ebene des Eigenbetriebs be-
steht nicht. Die entsprechenden
Aufgaben werden auskunftsgemal
von der Betriebsleitung wahrge-
nommen.

Die Funktion der internen Revision
wird durch die Stadt Kassel wahr-
genommen. Unseres Erachtens
wird insoweit den Bediirfnissen des
Unternehmens entsprochen.

Interessenkonflikte bestehen hin-
sichtlich der Anbindung der Revi-
sionstitigkeit unseres Erachtens
nicht.

Im Berichtsjahr haben auskunftsgemal
keine Priifungen des Revisionsamts
der Stadt Kassel stattgefunden.
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Frage

Hat die Interne Revision ihre Prii-
fungsschwerpunkte mit dem Ab-
schlusspriifer abgestimmt?

Hat die interne Revision / Konzern-
revision bemerkenswerte Mingel
aufgedeckt und um welche handelt
es sich?

Welche Konsequenzen werden aus
den Feststellungen und
Empfehlungen der Internen Revisi-
on/Konzernrevision gezogen und wie
kontrolliert die Interne Revisi-
on/Konzernrevision die Umsetzung
threr Empfehlungen?
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Beantwortung

Eine Abstimmung der Schwerpunkte
der Internen Revision mit dem Ab-
schlusspriifer erfolgte nicht.

Im Berichtsjahr haben auskunftsgeméaf
keine Priifungen des Revisionsamts
der Stadt Kassel stattgefunden.

Soweit erhebliche Méngel durch interne
RevisionsmaBnahmen festgestellt wer-
den, ist auskunftsgemif eine intensive
Uberwachung durch die Betriebsleitung
sowie eine Revisionsnachschau vorgese-
hen.

3. OrdnungsmiBigkeit der Geschéaftsfithrungstitigkeit

Fragenkreis 7: Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und MaBnahmen mit Gesetz, Sat-
zung, Geschiftsordnung, Geschéftsanweisung und bindenden Beschliissen des Uberwa-

chungsorgans
Frage

Haben sich Anhaltspunkte ergeben,
dass die vorherige Zustimmung des
Uberwachungsorgans zu zustim-
mungspflichtigen Rechtsgeschiften
und Maflnahmen nicht eingeholt
worden ist?

Wurde vor der Kreditgewéhrung an
Mitglieder der Geschéftsleitung oder
des Uberwachungsorgans die Zu-
stimmung des Uberwachungsorgans
eingeholt?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben,
dass anstelle zustimmungsbediirfti-
ger MaBnahmen dhnliche, aber nicht
als zustimmungsbediirftig behandelte
MaBnahmen vorgenommen worden
sind (z. B. Zerlegung in TeilmaB-
nahmen)?

Beantwortung

Im Ergebnis unserer Priifungshand-
lungen haben wir keine Feststellun-
gen getroffen, dass Zustimmungen
bei zustimmungsbediirftigen Rechts-
geschiften bzw. Mallnahmen nicht
eingeholt wurden.

Die Frage ist vorliegend nicht ein-
schldgig, da Kreditwdhrungen im
Sinne der Fragestellung nicht erfolgt
sind.

Im Rahmen unserer Priifung haben
sich keine Anhaltspunkte ergeben,
dass anstelle zustimmungsbediirftiger
MalBnahmen eine Zerlegung in nicht
zustimmungsbediirftige Teilmaf3-
nahmen erfolgt ist.
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Frage

Haben sich Anhaltspunkte ergeben,
dass die Geschifte und MaBBnahmen
nicht mit Gesetz, Satzung, Ge-
schiftsordnung, Geschiftsanweisung
und bindenden Beschliissen des
Uberwachungsorgans iibereinstim-
men?

Fragenkreis 8: Durchfiihrung von Investitionen

Frage

Werden Investitionen (in Sachanla-
gen, Beteiligungen, sonstige Finanz-
anlagen, immaterielle Anlagewerte
und Vorréte) angemessen geplant
und vor Realisierung auf Rentabilitdt
/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit
und Risiken gepriift?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben,
dass die Unterlagen/Erhebungen zur
Preisermittlung nicht ausreichend
waren, um ein Urteil {iber die Ange-
messenheit des Preises zu ermogli-
chen (z. B. bei Erwerb bzw. Verau-
Berung von Grundstiicken oder Be-
teiligungen)?

Werden Durchfiihrung, Budgetierung
und Verdnderungen von Investitio-
nen laufend iberwacht und Abwei-
chungen untersucht?

Haben sich bei abgeschlossenen In-
vestitionen wesentliche Uberschrei-
tungen ergeben? Wenn ja, in welcher
Ho6he und aus welchen Griinden.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben,
dass Leasing- oder vergleichbare
Vertrage nach Ausschopfung der
Kreditlinien abgeschlossen wurden?
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Beantwortung

Im Rahmen unserer Priifung haben
sich keine Anhaltspunkte ergeben,
die darauf schliessen lassen, dass die
Geschifte und Mallnahmen nicht mit
den geltenden Vorschriften und Re-
gelungen iibereinstimmen.

Beantwortung

Nach unseren Feststellungen erscheint
das den Investitionen vorausgehende
Planungsverfahren angemessen und
beriicksichtigt auch Untersuchungen
hinsichtlich Wirtschaftlichkeit, Finan-
zierbarkeit sowie mogliche Risiken.

Im Rahmen unserer Priifung haben
sich keine Anhaltspunkte ergeben,
dass sie Unterlagen/Erhebungen zur
Preisermittlung nicht ausreichend
waren.

Eine derartige Uberwachung erfolgt
im Zusammenhang mit dem Pla-
nungswesen und der Planabwei-
chungsanalyse.

Auskunftsgemif3 haben sich bei ab-
geschlossenen Investitionen keine
wesentlichen Uberschreitungen erge-
ben.

Im Rahmen unserer Priifung haben
sich Anhaltspunkte im Sinne der
Fragestellung nicht ergeben.
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Fragenkreis 9: Vergaberegelungen
Frage

Haben sich Anhaltspunkte fiir ein-
deutige VerstoBe gegen Vergabere-
gelungen (z.B. VOB, VOL, VOF,
EU-Regelungen) ergeben?

Werden fiir Geschéfte, die nicht den
Vergaberegelungen unterliegen,
Konkurrenzangebote (z.B. auch fiir
Kapitalaufnahmen und Geldanlagen)
eingeholt?
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Beantwortung

Im Rahmen unserer Priifung haben sich im
Berichtsjahr keine Anhaltspunkte fiir
eindeutige Versto3e gegen Vergabe-
regelungen ergeben.

Es werden auskunftsgeméfl Konkurrenz-
angebote fiir wesentliche Geschifte eingeholt.

Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

Frage

Wird dem Uberwachungsorgan re-
gelméBig Bericht erstattet?

Vermitteln die Berichte einen zutref-
fenden Einblick in die wirtschaftliche
Lage des Unternehmens/Konzerns
und in die wichtigsten Unterneh-
mens-/ Konzernbereiche?

Wurde das Uberwachungsorgan iiber
wesentliche Vorginge angemessen
und zeitnah unterrichtet? Liegen ins-
besondere ungewohnliche, risikorei-
che oder nicht ordnungsgemif ab-
gewickelte Geschéftsvorfille sowie
erkennbare Fehldispositionen und
wesentliche Unterlassungen vor und
wurde hieriiber berichtet?

Beantwortung

Die Betriebsleitung berichtet regelméafig
im Rahmen der Betriebskommissionssit-
zung miindlich und schriftlich tiber die
wirtschaftliche Situation des Eigenbe-
triebs.

Die Berichterstattung vermittelt nach
unseren Feststellungen einen zutreffen-
den Eindruck von der Lage des Eigenbe-
triebs.

Die Betriebskommission wird aus-
kunftsgemil zeitnah liber wesentliche
Vorgénge unterrichtet. Im Berichtsjahr
lagen keine ungewohnlichen, risikorei-
chen oder nicht ordnungsgemaf3 abgewi-
ckelten Geschéftsvorfille vor. Gleiches
gilt fiir Fehldispositionen und wesentli-
che Unterlassungen.
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Frage

Zu welchen Themen hat die Ge-
schifts-/Konzernleitung dem Uber-
wachungsorgan auf dessen besonde-
ren Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3
AktG)?

Haben sich Anhaltspunkte dafiir er-
geben, dass die Berichterstattung
(z. B. nach § 90 AktG oder unter-
nehmensinternenVorschriften) nicht
in allen Fillen ausreichend war?

Gibt es eine D&O-Versicherung?
Wurde ein angemessener Selbstbe-
halt vereinbart? Wurden Inhalt und
Konditionen der D&O-Versicherung
mit dem Uberwachungsorgan erdr-
tert?

Sofern Interessenkonflikte der Mit-
glieder der Geschiftsleitung oder des
Uberwachungsorgans gemeldet wur-
den, ist dies unverziiglich dem
Uberwachungsorgan offengelegt
worden?

4. Vermogens- und Finanzlage
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Beantwortung

Auskunftsgemill waren im Berichts-
jahr keine besonderen Berichte er-
forderlich.

Im Rahmen unserer Priifung haben
sich keine Anhaltspunkte ergeben,
dass die Berichterstattung nicht in al-
len Féllen ausreichend war.

Es wurde keine spezielle D&O-
Versicherung fiir die Betriebsleitung
abgeschlossen. Fiir alle Mitarbeiter
des Eigenbetriebs gilt die Vermo-
gensschadenversicherung der Stadt
Kassel.

Die Frage ist vorliegend nicht ein-
schligig, da es keine Interessenkon-
flikte im Sinne der Fragestellung
gab.

Fragenkreis 11: Ungewohnliche Bilanzposten und stille Reserven

Frage

Besteht in wesentlichem Umfang of-
fenkundig nicht betriebsnotwendiges
Vermogen?

Sind Bestande auffallend hoch oder
niedrig?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben,
dass die Vermdgenslage durch im
Vergleich zu den bilanziellen Werten
erheblich hohere oder niedrigere
Verkehrswerte der Vermdgensgegen-
stinde wesentlich beeinflusst wird?

Beantwortung

Nach unseren Feststellungen ist dies
nicht der Fall.

Die Besténde sind nicht auffallend
hoch oder niedrig.

Im Rahmen unserer Priifung haben
sich diesbeziiglich keine Anhalts-
punkte ergeben.
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Fragenkreis 12: Finanzierung

Frage

Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach
internen und externen Finanzierungs-
quellen zusammen? Wie sollen die am
Abschlussstichtag bestehenden wesentli-
chen Investitionsverpflichtungen finan-
ziert werden?

Wie ist die Finanzlage des Konzerns
zu beurteilen, insbesondere hinsicht-
lich der Kreditaufnahmen wesentli-
cher Konzerngesellschaften?

In welchem Umfang hat das Unter-
nehmen Finanz-/Fordermittel ein-
schlieBlich Garantien der 6ffentlichen
Hand erhalten? Haben sich Anhalts-
punkte ergeben, dass die damit ver-
bundenen Verpflichtungen und Aufla-
gen des Mittelgebers nicht beachtet
wurden?
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Beantwortung

Vgl. hierzu Hauptteil Seite 13

Die Frage ist vorliegend nicht ein-
schligig, da ein Konzern nicht vor-
liegt.

Der Eigenbetrieb hat im Berichtsjahr
keine Finanz-/Fordermittel erhalten.

Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

Frage

Bestehen Finanzierungsprobleme auf-
grund einer evtl. zu niedrigen Eigen-
kapitalausstattung?

Ist der Gewinnverwendungsvor-
schlag (Ausschiittungspolitik, Riick-
lagenbildung) mit der wirtschaftli-
chen Lage des Unternehmens verein-
bar?

Beantwortung

Im Rahmen unserer Priifung haben wir
keine Feststellungen dahingehend ge-
troffen, dass Finanzierungsprobleme auf
Grund der Eigenkapitalausstattung be-
stehen.

Jahrestiberschiisse werden im Rahmen
der Gebiihrenplanung grundsétzlich der
allgemeinen Riicklage zugefiihrt, Jah-
resverluste aus der allgemeinen Riickla-
ge entnommen.
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5. Ertragslage
Fragenkreis 14: Rentabilitdt / Wirtschaftlichkeit
Frage Beantwortung

Wie setzt sich das Betriebsergebnis
des Unternehmens/Konzern nach
Segmenten/Konzernunternehmen zu-
sammen?

Ist das Jahresergebnis entscheidend
von einmaligen Vorgingen geprigt?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben,
dass wesentliche Kredit- oder andere
Leistungsbeziehungen zwischen
Konzerngesellschaften bzw. mit den
Gesellschaftern eindeutig zu unan-
gemessenen Konditionen vorge-
nommen werden?

Wurde die Konzessionsabgabe steu-
er- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Die Frage ist vorliegend nicht ein-
schligig, da der Eigenbetrieb sich
nicht aus unterschiedlichen Segmen-
ten zusammensetzt. Wir verweisen
jedoch auf die Erfolgsiibersicht, in
dem das Jahresergebnis auf die ein-
zelnen Betriebsbereiche aufgeteilt
wird.

Das Jahresergebnis ist nicht von
einmaligen Vorgéingen gepragt.

Es haben sich im Rahmen unserer
Priifung keine Anhaltspunkte erge-
ben, dass wesentliche Kredit- oder
andere Leistungsbeziehungen mit der
Stadt Kassel zu unangemessenen
Konditionen vorgenommen wurden.

Die Frage ist vorliegend nicht ein-
schligig, da Konzessionsabgaben
nicht gezahlt werden.

Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschéft und ihre Ursachen

Frage

Gab es verlustbringende Geschifte,
die fiir die Vermogens- und Ertrags-
lage von Bedeutung waren, und was
waren die Ursachen der Verluste?

Beantwortung

Nach unseren Feststellungen gab es im
Geschiftsjahr keine hervorzuhebenden
verlustbringenden Geschéfte. Der Jah-
resverlust ergibt sich im Rahmen der
Gebiihrenplanung.
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Frage

Wurden Maflnahmen zeitnah ergrif-
fen, um die Verluste zu begrenzen,
und um welche Mallnahmen handelt
es sich?
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Beantwortung

Eventuelle Verluste sind bedingt durch
die Aufgabenstellung des Betriebs.
Verlustbegrenzte Mallnahmen als her-
vorzuhebende Einzelmanahmen wur-
den nicht ergriffen.

Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrages und Mafinahmen zur Verbesserung der

Ertragslage
Frage

Was sind die Ursachen des Jahres-
fehlbetrages?

Welche MaBnahmen wurden einge-
leitet bzw. sind beabsichtigt, um die
Ertragslage des Unternehmens zu
verbessern?

Beantwortung

Der Jahresfehlbetrag ergibt sich ent-
sprechend der Gebiihrenplanung.

Im Rahmen von Konzentrationsmog-
lichkeiten ist der Eigenbetrieb bestrebt,
regionale Kooperationen und Vernet-
zungen zu etablieren. Grundsitzlich
sind die Vorgaben des Kommunalab-
gabengesetzes und Kreislaufwirt-
schaftsgesetzes zu beachten.
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Erliuterung von Kennzahlen

\ Kennzahl | \ Einheit | \ Bedeutung / Trendaussage \

I. Kennzahlen zur Vermogenslage (soweit nicht aus Strukturbilanz ersichtlich)

Deckungsgrad 1

Eigenkapital Driickt aus, inwieweit das
% Anlagevermogen durch Eigen-
kapital gedeckt ist. Idee:
Anlagevermogen Fristenkongruente Finanzierung:

Langfristig gebundenes Vermogen
soll auch langfristig finanziert sein.

Steigender Deckungsgrad 1: positiv

Sinkender Deckungsgrad 1: negativ

Deckungsgrad 2
Eigenkapital + mittel- Driickt aus, inwieweit das Anlage-
u. langfr. Fremdkapital mogen durch Eigenkapital und lang-
fristiges Fremdkapital gedeckt ist.
% Idee = Fristkongruente Finanzierung:
Langfristig gebundenes Vermogen
soll auch langfristig finanziert sein.
Anlagevermogen
Steigender Deckungsgrad 2: positiv
Sinkender Deckungsgrad 2: negativ
Verschuldungsgrad
Fremdkapital Zeigt an, wie hoch das Fremd-
% im Verhiltnis zum Eigenkapital
ist. Mit steigender Kreditaufnahme
Eigenkapital steigt auch der Verschuldungsgrad.

Aufgrund des zu erbringenden
Kapitaldienstes wichst das Risiko.
Die Bereitschaft der Kreditinstitute,
neue Kredite zu geben, sinkt.

Steigender Verschuldungsgrad:
negativ

Sinkender Verschuldungsgrad:
positiv
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\ Kennzahl | \ Einheit |

\ Bedeutung / Trendaussage \

Kapitalumschlagshaufigkeit
Umsatz

X p.a.

& Gesamtkapital

II. Kennzahlen zur Finanzlage

Gibt an wie oft sich das einge-
setzte Kapital durch den Umsatz-
prozess umgeschlagen hat. Indiz
fiir die Produktivitdt des Unter-
nehmens

Steigende Umschlagshaufigkeit:
Positiv

Sinkende Umschlagshiufigkeit:

negativ

(soweit nicht aus der Kapitalflussrechnung ersichtlich)

kurzfristige Liquidit:it

Wertpapiere + liquide Mittel

%
kurzfristiges Fremdkapital
mittelfristige Liquiditat
(= working capital ratio)
kurzfr. Umlaufvermogen
%

kurzfristiges Fremdkapital

Die Kennzahl gibt einen Einblick,
wie rasch das Unternehmen seinen
Zahlungsverpflichtungen nach-
kommen kann.

Steigende Liquiditét: positiv

Sinkende Liquiditit: negativ

Die Kennzahl gibt einen Einblick,
wie rasch das Unternehmen seinen
Zahlungsverpflichtungen nach-
kommen kann.

Steigende Liquiditét: positiv

Sinkende Liquiditdt: negativ
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\ Kennzahl | \ Einheit | \ Bedeutung / Trendaussage \

III. Kennzahlen zur Ertragslage (soweit nicht aus Erfolgsrechnung ersichtlich)

Eigenkapitalrentabilitit

Jahresergebnis vor Steuern Gibt die Verzinsung des im Unter-
% nehmen investierten Eigenkapitals
an. Auch diese sollte deutlich hoher
& Eigenkapital sein als die Verzinsung einer sicheren
Kapitalanlage

Steigende Rentabilitét: positiv

Sinkende Rentabilitét: negativ

Gesamtkapitalrentabilitit (Rol)

Jahresergebnis vor Steuern Gibt die Verzinsung des gesamten
+ Fremdkapitalzinsen im Unternehmen investierten
% Kapitals an. Diese sollte deutlich
hoher sein als die Verzinsung
& Gesamtkapital einer sicheren Kapitalanlage.

Der Rol (Return on Investment)

lasst sich auch als Produkt aus Um-
satzrentabilitidt und Kapitalumschlags-
hiufigkeit darstellen. Dies verdeutlicht
die Abhédngigkeiten zwischen diesen

Kennzahlen.
Umsatzrentabilitit
Jahresergebnis vor Steuern Driickt aus, welcher Anteil vom
+ Fremdkapitalzinsen Umsatz dem Unternehmen als Ge-
% winn vor Steuern verbleibt.
Umsatz Steigende Umsatzrentabilitdt: positiv

Sinkende Umsatzrentabilitit: negativ
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fir

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2002

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fur die Vertrage zwischen Wirtschafts-
prifern  oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften (im  nachstehenden
zusammenfassend ,Wirtschaftspriifer genannt) und ihren Auftraggebern uber
Priifungen, Beratungen und sonstige Auftrége, soweit nicht etwas anderes
ausdriicklich schriftlich vereinbart oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben
ist.

(2) Werden im Einzelfall ausnahmsweise vertragliche Beziehungen auch
zwischen dem Wirtschaftspriifer und anderen Personen als dem
Auftraggeber begriindet, so gelten auch gegentiber soichen Dritten die
Bestimmungen der nachstehenden Nr. 9.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrages

(1) Gegenstand des Auftrages ist die vereinbarte Leistung, nicht ein
bestimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsétzen
ordnungsmafliger Berufsaustibung ausgefihrt. Der Wirtschaftspriifer ist
berechtigt, sich zur Durchfilhrung des Auftrages sachverstiandiger Personen
zu bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung ausléndischen Rechts bedarf - auBer bei betriebs-
wirtschaftlichen Prifungen - der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Der Auftrag erstreckt sich, soweit er nicht darauf gerichtet ist, nicht auf
die Prifung der Frage, ob die Vorschriften des Steuemrechts oder
Sondervorschriften, wie z. B. die Vorschriften des Preis-, Wettbewerbs-
beschrinkungs- und Bewirtschaftungsrechts beachtet sind; das gleiche giit
fir die Feststellung, ob Subventionen, Zulagen oder sonstige
Vergiinstigungen in Anspruch genommen werden kénnen. Die Ausfiihrung
eines Auftrages umfasst nur dann Priifungshandlungen, die gezielt auf die
Aufdeckung von Buchfilschungen und sonstigen UnregelméaRigkeiten
gerichtet sind, wenn sich bei der Durchfihrung von Prifungen dazu ein
Anlass ergibt oder dies ausdricklich schriftlich vereinbart ist.

(4) Andert sich die Rechtslage nach Abgabe der abschliefenden
beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpfiichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Aufkldrungspflicht des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafir zu sorgen, dal dem Wirtschaftspriifer auch
ohne dessen besondere Aufforderung alle fir die Ausfihrung des Auftrages
notwendigen Unterlagen rechtzeitig vorgelegt werden und ihm von allen
Vorgéngen und Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fiir die Ausfiihrung
des Auftrages von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch for die Unterlagen,
Vorgdnge und Umstdnde, die erst wahrend der Tatigkeit des
Wirtschaftspriifers bekannt werden.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Aufiraggeber die
Vollsténdigkeit der vorgelegten Unterlagen und der gegebenen Auskiinfte
und Erkldrungen in einer vom Wirtschaftsprifer formulierten schriftlichen
Erkldrung zu beststigen.

4, Sicherung der Unabhdngigkeit

Der Auftraggeber steht dafur ein, daR alles unteriassen wird, was die Unab-
hangigkeit der Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefdhrden kénnte, Dies gilt
insbesondere fiir Angebote auf Anstellung und fUr Angebote, Aufirige auf
eigene Rechnung zu Ubernehmen.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Hat der Wirtschaftspriifer die Ergebnisse seiner Tatigkeit schriftich darzu-
stellen, so ist nur die schriftliche Darstellung maRgebend. Bei Prufungsauf-
trdgen wird der Bericht, soweit nichts anderes vereinbart ist, schriftlich
erstattet. Mindliche Erkldrungen und Auskinfte von Mitarbeitern des
Wirtschaftspriifers aulerhalb des erteilten Auftrages sind stets unverbindlich.

6. Schutz des geistigen Eigentums des Wirtschaftspriifers

Der Auftraggeber steht dafir ein, da die im Rahmen des Aufirages vom
Wirtschaftspriifer gefertigten Gutachten, Organisationsplane, Entwiirfe,
Zeichnungen, Aufstellungen und Berechnungen, insbesondere Massen- und
Kostenberechnungen, nur fiir seine eigenen Zwecke verwendet werden.

7. Weitergabe einer beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers

1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers
Berichte, Gutachten und dgl.) an einen Dritten bedarf der schriftlichen
Zustimmung des Wirtschaftspriifers, soweit sich nicht bereits aus dem
Auftragsinhalt die Einwilligung zur Weitergabe an einen bestimmten Dritten
ergibt.

Gegeniiber einem Dritten haftet der Wirtschaftspriifer (im Rahmen von Nr. 9)
nur, wenn die Voraussetzungen des Satzes 1 gegeben sind.

(2) Die Verwendung beruflicher AuBerungen des Wirtschaftspriifers zu
Werbezwecken ist unzuldssig; ein Verstod berechtigt den Wirtschaftspriifer
zur fristlosen Kiindigung aller noch nicht durchgefiihrten Auftrage des
Auftraggebers.

8. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Maéngeln hat der Auftraggeber Anspruch auf
Nacherfilllung durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehlschlagen der
Nacherfillung kann er auch Herabsetzung der Vergiitung oder
Ruckgdngigmachung des Vertrages verlangen; ist der Auftrag von einem
Kaufmann im Rahmen seines Handelsgewerbes, einer juristischen Person
des Offentlichen Rechts oder von einem &ffentlich-rechtlichen
Sondervermégen erteilt worden, so kann der Auftraggeber die
Ruckgéngigmachung des Vertrages nur verlangen, wenn die erbrachte
Leistung wegen Fehischlagens der Nacherfillung fur ihn ohne Interesse ist.
Soweit dar{iber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln muR vom Auftraggeber
unverziglich schriftlich geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1, die
nicht auf einer vorsétzlichen Handlung beruhen, verjdhren nach Ablauf eines
Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z. B, Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuBerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kdnnen jederzeit vom Wirt-
schaftspriifer auch Dritten gegenliber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftsprifers enthaltene
Ergebnisse in Frage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch
Dritten gegentiber zurickzunehmen. In den vorgenannten Féllen ist der
Auftraggeber vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu héren.

9, Haftung

(1)  Fir gesetzlich vorgeschriebene Priifungen gilt die Haftungs-
beschrénkung des § 323 Abs. 2 HGB.

(2)  Haftung bei Fahrléssigkeft, Einzelner Schadensfall

Falls weder Abs. 1 eingreift noch eine Regelung im Einzelfall besteht, ist die
Haftung des Wirtschaftspriifers fur Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit
Ausnahme von Schiden aus der Verletzung von Leben, Korper und
Gesundheit, bei einem fahridssig verursachten einzelnen Schadensfall gem.
§ 54 a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt; dies gilt auch dann, wenn
eine Haftung gegenliber einer anderen Person als dem Auftraggeber
begriindet sein sollte. Ein einzelner Schadensfall ist auch bezliglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfafit samtliche Folgen einer
Pflichtverletzung ohne Riicksicht darauf, ob Schaden in einem oder in
mehreren aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt
mehrfaches auf gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun
oder Unterlassen als einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden
Angelegenheiten miteinander in rechtlichem oder wirtschaftlichem
Zusammenhang stehen. In diesem Fall kann der Wirtschaftsprifer nur bis
zur Héhe von 5 Mio. € in Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf
das Finffache der Mindestversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich
vorgeschriebenen Pflichtprifungen.

(3) Ausschiulfristen

Ein Schadensersatzanspruch kann nur innerhalb einer Ausschluffrist von
einem Jahr geltend gemacht werden, nachdem der Anspruchsberechtigte
von dem Schaden und von dem anspruchsbegriindenden Ereignis Kenntnis
erlangt hat, spétestens aber innerhalb von 5 Jahren nach dem anspruchs-
begriindenden Ereignis. Der Anspruch erlischt, wenn nicht innerhalb einer
Frist von sechs Monaten seit der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung
Klage erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen
wurde.

Das Recht, die Einrede der Verjihrung geltend zu machen, bleibt unberiihrt.
Die S&tze 1 bis 3 gelten auch bei gesetzlich vorgeschriebenen Priifungen mit
gesetzlicher Haftungsbeschrankung.
52001
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10. Ergénzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrige

(1) Eine nachtragliche Anderung oder Kirzung des durch den
Wirtschattspriifer gepriften und mit einem Bestétigungsvermerk versehenen
Abschlusses oder Lageberichts bedarf, auch wenn eine Verdffentlichung
nicht stattfindet, der schriftlichen Einwilligung des Wirtschaftspriifers. Hat der
Wirtschaftsprifer einen Bestitigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein Hinweis
auf die durch den Wirtschaftsprifer durchgefihrie Priifung im Lagebericht
oder an anderer fur die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schriftlicher
Einwilligung des Wirtschaftspriffers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zul&ssig.

(2)  Widerruft der Wirtschaftspriifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestitigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestétigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3)  Der Auftraggeber hat Anspruch auf funf Berichtsausfertigungen.
Weitere Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestelit.

11. Ergénzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1)  Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in
steuerlichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom
Auftraggeber genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als
richtig und vollstindig zugrunde =zu legen; dies gilt auch fir
Buchfiihrungsauftrdge. Er hat jedoch den Auftraggeber auf von ihm
festgestelite Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2)  Der Steuerberatungsauftrag umfafdt nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, daR der Wirtschaftsprifer hierzu
ausdricklich den Auftrag iibernommen hat. in diesem Falle hat der
Auftraggeber dem Wirtschaftspriiffer alle fiir die Wahrung von Fristen
wesentlichen Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig
vorzulegen, dalt dem Wirtschaftsprifer eine angemessene Bearbeitungszeit
zur Verfligung steht.

(3)  Mangels einer anderweitigen schriftlichen Vereinbarung umfaft die
laufende Steuerberatung folgende, in die Verragsdauer fallenden
Tatigkeiten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererkidrungen fir die Einkommensteuer,
Kdrperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der
Vermdgensteuererkidrungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber
vorzulegenden Jahresabschliisse und sonstiger, fir die Besteuerung
erforderlicher Aufstellungen und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuem
¢} Verhandlungen mit den Finanzbehérden im Zusammenhang mit den
unter a} und b) genannten Erkl&rungen und Bescheiden

Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichttich der unter a) genannten Steuern
Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

d

~

e

~—

Der Wirtschaftspriifer berlicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verbffentlichte Rechtsprechung und Verwaitungsauffassung.

(4) Erhéit der Wirtschaftspriifer fiir die laufende Steuerberatung ein
Pauschalhonorar, so sind mangels anderweitiger  schrifflicher
Vereinbarungen die unter Abs. 3 d) und e) genannten Tétigkeiten gesondert
zu honorieren.

(5) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und
Vermdgensteuer sowie aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer,
sonstigen Steuern und Abgaben erfolgt auf Grund eines besonderen
Auftrages. Dies gilt auch fur

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z. B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer,
Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Fir:janz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen
un

¢) die beratende und gutachtliche Tétigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlung, Verschmelzung, Kapitalerhdhung und -herabsetzung,
Sanierung, ~ Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters,
BetriebsverduRerung, Liquidation und dergleichen.

(6) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserkldrung als
zusétzliche Tétigkeit Ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberprifung
etwaiger besonderer buchmaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob
alle in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergiinstigungen
wahrgenommen worden sind. Eine Gewshr fir die vollstandige Erfassung
der Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzuges wird nicht
{ibernommen.

12. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) _ Der Wirtschaftspriifer ist nach MaRgabe der Gesetze verpilichtet, tiber
alle Tatsachen, die ihm im Zusammenhang mit seiner Tétigkeit fur den
Auftraggeber bekannt werden, Stillschweigen zu bewahren, gleichviel, ob es
sich dabei um den Auftraggeber selbst oder dessen Geschaftsverbindungen
handelt, es sei denn, da} der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirschaftsprifer darf Berichte, Gutachten und sonstige
schriftliche AuBerungen liber die Ergebnisse seiner Tatigkeit Dritten nur mit
Einwilligung des Auftraggebers aushandigen.

(3)  Der Wirtschaftspriffer ist befugt, ihm anvertraute personenbezogene
Daten im Rahmen der Zweckbestimmung des Auftraggebers zu verarbeiten
oder durch Dritte verarbeiten zu lassen.

13. Annahmeverzug und unterlassene Mitwirkung des Auftraggebers

Kommt der Auftraggeber mit der Arnahme der vom Wirtschaftspriifer
angebotenen Leistung in Verzug oder unterlait der Auftraggeber eine ihm
nach Nr. 3 oder sonst wie obliegende Mitwirkung, so ist der Wirtschaftspriifer
zur fristlosen Kindigung des Vertrages berechtigt. Unberihrt bleibt der
Anspruch des Wirtschaftspriifers auf Ersatz der ihm durch den Verzug oder
die unterlassene  Mitwirkung des  Aufiraggebers  entstandenen
Mehraufwendungen sowie des verursachten Schadens, und zwar auch
dann, wenn der Wirtschaftsprifer von dem Kiindigungsrecht keinen
Gebrauch macht.

14. Verglitung

(1) Der Wirschaftsprifer hat neben seiner Gebihren- oder
Honorarforderung  Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die
Umsatzsteuer wird zusétzlich berechnet. Er kann angemessene Vorschilsse
auf Vergiitung und Auslagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner
Leistung von der vollen Befriedigung seiner Anspriiche abhingig machen.
Mehrere Auftraggeber haften als Gesamtschuldner.

(2) Eine Aufrechnung gegen Forderungen des Wirschaftspriifers auf
Vergitung und Auslagenersatz ist nur mit unbestrittenen oder rechtskraftig
festgesteliten Forderungen zul&ssig.

15. Aufbewahrung und Herausgabe von Unterlagen

(1)  Der Wirschaftspriifer bewahrt die im Zusammenhang mit der
Erledigung eines Auftrages ihm Ubergebenen und von ihm selbst
angefertigten Unterlagen sowie den Uber den Aufirag gefiihrten
Schriftwechsel zehn Jahre auf.

(2) Nach Befriedigung seiner Anspriiche aus dem Auftrag hat der
Wirtschaftsprifer auf Verlangen des Auftraggebers alle Unterlagen
herauszugeben, die er aus Anla} seiner Tétigkeit fir den Auftrag von diesem
oder fiir diesen erhalten hat. Dies gilt jedoch nicht fir den Schriftwechsel
zwischen dem Wirtschaftspriifer und seinem Auftraggeber und fir die
Schriftstiicke, die dieser bereits in Urschrift oder Abschrift besitzt. Der
Wirtschaftspriiffer kann von Unterlagen, die er an den Auftraggeber
zurlickgibt, Abschriften oder Fotokopien anfertigen und zuriickbehalten.

16. Anzuwendendes Recht

Fur den Auftrag, seine Durchfihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriche gilt nur deutsches Recht.





