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Stadtverordnetenversammlung STADT KASSEL
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Ausschuss fiir Umwelt und Energie documenta-Stadt

Kassel, 18.06.2008

Niederschrift

Uber die 23. 6ffentliche Sitzung
des Ausschusses fiir Umwelt und Energie
am Dienstag, 17.06.2008, 17.00 Uhr,
im Lesezimmer, Rathaus, Kassel

Anwesende: Siehe Anwesenheitsliste
(Bestandteil der Niederschrift)

Tagesordnung:

1. Einrichtung einer Umweltzone "Kasseler Becken" 101.16.934
2. Energieeffizienz/Kasseler Kldaranlage 101.16.939
3. Bodenschutzbericht der Stadt Kassel 101.16.959
4. Solarverordnung 101.16.904
5. Forderung der Kraft-Warme-Kopplung 101.16.971
6. Dachmarkenstrategie fur Stadtwerke 101.16.972

Vorsitzende Mauller er6ffnet die mit der Einladung vom 09.06.2008 ordnungsgeman
einberufene 23. 6ffentliche Sitzung des Ausschusses fir Umwelt und Energie, begrif3t
die Anwesenden und stellt die Beschlussfahigkeit fest.

Zur Tagesordnung

Stadtbaurat Witte berichtet, dass zu den Tagesordnungspunkten
5. Férderung der Kraft-Warme-Kopplung, Anfrage der SPD-Fraktion, 101.16.971,
und
6. Dachmarkenstrategie fur Stadtwerke, Anfrage der SPD-Fraktion, 101.16.972,
je eine schriftliche Stellungnahme der Stadtische Werke AG vorliege, ein Vertreter der
Stadtische Werke AG jedoch heute zur mindlichen Beantwortung evtl. offener
Fragen der Ausschussmitglieder nicht zur Verfligung stehe.
Weiter teilt er mit, dass er die Stadtische Werke AG bitten wird, zur nachsten Sitzung
einen Vertreter zu entsenden.
Nach kurzer Aussprache stellt Vorsitzende Muller in Einvernehmen mit den
Ausschussmitgliedern fest, dass die beiden Anfragen von der heutigen Tagesordnung
abgesetzt und und fir die nachste Sitzung vorgesehen werden. Die vorliegenden
schriftlichen Antworten werden den Ausschussmitgliedern zuganglich gemacht.



Gegen den Wunsch des Stadtverordneten Voéller, SPD-Fraktion, alle Antrage
vorrangig zu beraten, erhebt sich kein Widerspruch, so dass Vorsitzende Muller
feststellt, dass die Tagespunkte 3 und 4 an zweiter und dritter Stelle behandelt
werden.

Nachdem keine weiteren Wiinsche zur Tagesordnung vorgetragen werden, stellt
Vorsitzende Muller die Tagesordnung in der gednderten Form fest.

1. Einrichtung einer Umweltzone "Kasseler Becken"
Vorlage des Magistrats
-101.16.934 -

Antrag

Die Stadtverordnetenversammlung wird gebeten, folgenden Beschluss zu fassen:

.Die Hessische Landesregierung wird unter der Voraussetzung, dass die
Grenzwerte far Feinstaub im Zeitraum vom 01.01.2006 bis zum 31.12.2008
unzuldssig Gberschritten worden sind, aufgefordert, zum 01.01.2010 die
Einrichtung einer Umweltzone ,Kasseler Becken” in der in der Anlage
dargestellten raumlichen Ausdehnung gegebenenfalls auch ohne die
Zustimmung einzelner betroffener Gemeinden vorzunehmen und so ihrer
umwelt- und gesundheitspolitischen Verantwortung gerecht zu werden. Eine
Beschrankung der Umweltzone auf das Stadtgebiet oder Teile davon wird
abgelehnt.

Es soll zunachst ein Fahrverbot ausgesprochen werden fir alle Fahrzeuge, die
nicht Gber eine Plakette verfiigen. Bei weiterer Uberschreitung der Grenzwerte
fur Feinstaub soll in einer zweiten Stufe ab dem 01.01.2012 das Fahrverbot
erweitert werden auf diejenigen Fahrzeuge, die Gber eine rote oder gelbe
Plakette verfigen.”

Niederschrift zur 23. 6ffentlichen Sitzung des Ausschusses fur Umwelt und Energie vom 17.06.2008 Seite 2



Der Ausschuss fir Umwelt und Energie fasst nach ausfuhrlicher Aussprache bei
Zustimmung: SPD, B90/Gruline, Kasseler Linke.ASG

Ablehnung: Ccbu

Enthaltung: FDP

den

Beschluss

Der Stadtverordnetenversammlung wird empfohlen, folgenden Beschluss
zu fassen:

Dem Antrag des Magistrats betr. Einrichtung einer Umweltzone
"Kasseler Becken", 101.16.934, wird zugestimmt.

Stadtverordnete Weber bringt fur die Fraktion B90/Grune folgenden
Anderungsantrag ein:

> Anderungsantrag der Fraktion B90/Griine

Die Stadtverordnetenversammlung wird gebeten, folgenden Beschluss zu
fassen:

»Die Hessische Landesregierung wird angesichts der unzureichenden
Sicherheit, die Grenzwerte fiir Feinstaub einzuhalten, aufgefordert, zum
01.01.2010 die Einrichtung einer Umweltzone ,Kasseler Becken” in der in der
Anlage dargestellten raumlichen Ausdehnung gegebenenfalls auch ohne die
Zustimmung einzelner betroffener Gemeinden vorzunehmen und so ihrer
umwelt- und gesundheitspolitischen Verantwortung gerecht zu werden. Eine
Beschrankung der Umweltzone auf das Stadtgebiet oder Teile davon wird
abgelehnt.

Es soll zunachst ein Fahrverbot ausgesprochen werden fir alle Fahrzeuge, die
nicht Gber eine Plakette verfiigen. Bei weiterer Uberschreitung der Grenzwerte
fur Feinstaub soll in einer zweiten Stufe ab dem 01.01.2012 das Fahrverbot
erweitert werden auf diejenigen Fahrzeuge, die Gber eine rote oder gelbe
Plakette verfiigen.”
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Der Ausschuss fir Umwelt und Energie fasst bei
Zustimmung: B90/Grine, Kasseler Linke.ASG
Ablehnung:  SPD, CDU, FDP

Enthaltung:  --

den

Beschluss

Der Stadtverordnetenversammlung wird empfohlen, folgenden Beschluss
zu fassen:

Der Anderungsantrag der Fraktion B90/Griine zum Antrag des Magistrats
betr. Einrichtung einer Umweltzone "Kasseler Becken", 101.16.934, wird
abgelehnt.

Berichterstatter/-in: Stadtverordneter Voller

3. Bodenschutzbericht der Stadt Kassel
Antrag der SPD-Fraktion
-101.16.959 -

Antrag

Die Stadtverordnetenversammlung wird gebeten, folgenden Beschluss zu fassen:

Der Magistrat der Stadt Kassel wird aufgefordert, einmal in der
Legislaturperiode, erstmals in der ersten Jahreshalfte 2009, einen

Bodenschutzbericht der Stadt Kassel vorzulegen und im Ausschuss fur Umwelt

und Energie vorzustellen.

Der Bodenschutzbericht soll den aktuellen Stand und Umsetzungsperspektiven

in den folgenden Handlungsfeldern beschreiben:

1. Erhalt und 6kologische Entwicklung der naturnahen Béden in

Uberwiegend unbebauten Bereichen des Stadtgebietes fir Biotop- und

Freiflachenverbund, Land- und Forstwirtschaft sowie zum
Hochwasserschutz

2. Minimierung der Versiegelung

3. Entsiegelung durch Schaffung éffentlicher und privater Freiraume

4. Forderung der Aktivierung der Innenentwicklungspotenziale in den
bebauten Bereichen des Stadtgebietes durch Unterstiitzung von
Flachenrecycling und vertragliche Nachverdichtung

5. Erkennen und Beseitigen von Altlasten und vergleichbaren
Bodenbelastungen

Erfahrungen anderer Stadte, z. B. der Stadt Nirnberg, die seit Jahren einen

Bodenschutzbericht vorlegen, sollen genutzt werden.
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Stadtverordneter Voéller begriindet den Antrag der SPD-Fraktion und andert diesen in
der anschlieBenden Aussprache wie folgt ab:

Geanderter Antrag
Die Stadtverordnetenversammlung wird gebeten, folgenden Beschluss zu fassen:

Der Magistrat der Stadt Kassel wird aufgefordert, einmal in der ersten Halfte
der Wahlzeit, erstmals in der ersten Jahreshalfte 2009, einen
Bodenschutzbericht der Stadt Kassel vorzulegen und im Ausschuss fur Umwelt
und Energie vorzustellen.

Der Bodenschutzbericht soll den aktuellen Stand und Umsetzungsperspektiven
in den folgenden Handlungsfeldern beschreiben:

6. Erhalt und 6kologische Entwicklung der naturnahen Béden in

Uberwiegend unbebauten Bereichen des Stadtgebietes fir Biotop- und

Freiflachenverbund, Land- und Forstwirtschaft sowie zum

Hochwasserschutz

Minimierung der Versiegelung

Entsiegelung durch Schaffung 6ffentlicher und privater Freirdume

Férderung der Aktivierung der Innenentwicklungspotenziale in den

bebauten Bereichen des Stadtgebietes durch Unterstiitzung von

Flachenrecycling und vertragliche Nachverdichtung

10.Erkennen und Beseitigen von Altlasten und vergleichbaren
Bodenbelastungen

0N

Erfahrungen anderer Stadte, z. B. der Stadt Nirnberg, die seit Jahren einen
Bodenschutzbericht vorlegen, sollen genutzt werden.

Der Ausschuss fir Umwelt und Energie fasst bei
Zustimmung: SPD, B90/Griline, Kasseler Linke.ASG, FDP
Ablehnung: Ccbu

Enthaltung: --

den

Beschluss

Der Stadtverordnetenversammlung wird empfohlen, folgenden Beschluss
zu fassen:

Dem gednderten Antrag der SPD-Fraktion betr. Bodenschutzbericht der
Stadt Kassel, 101.16.959, wird zugestimmt.
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Stadtverordneter Domes bringt folgenden Anderungsantrag ein:
> Anderungsantrag der Fraktion Kasseler Linke.ASG

Die Stadtverordnetenversammlung wird gebeten, folgenden Beschluss zu
fassen:

«Im ersten Satz des zweiten Absatzes des gednderten Antrages der SPD-

Fraktion betr. Bodenschutzbericht der Stadt Kassel, 101.16.959, werden nach

dem Wort ,,Umsetzungsperspektiven” die Worte ,, mit einem
MaBnahmenkatalog” eingefiigt.”

Der Ausschuss fur Umwelt und Energie fasst bei
Zustimmung: Kasseler Linke.ASG

Ablehnung: SPD, CDU, FDP

Enthaltung: B90/Griine

den

Beschluss

Der Stadtverordnetenversammlung wird empfohlen, folgenden Beschluss
zu fassen:

Der Anderungsantrag der Fraktion Kasseler Linke.ASG zum ge&nderten
Antrag der SPD-Fraktion betr. Bodenschutzbericht der Stadt Kassel,
101.16.959, wird abgelehnt.

Berichterstatter/-in: Stadtverordneter Kortmann

4. Solarverordnung
Antrag der Fraktion B90/Grine
-101.16.904 -

Antrag

Die Stadtverordnetenversammlung wird gebeten, folgenden Beschluss zu fassen:

In einer Expertenanhdrung soll Gber kommunale Handlungsmaéglichkeiten zur

Steigerung der Energieeffizienz im Gebaudebereich beraten werden.
Dabei ist die Marburger Satzung in die Diskussion mit einzubeziehen.
Ziel ist die Erstellung einer Solarsatzung fir Kassel.
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Stadtverordnete Weber begriindet den Antrag ihrer Fraktion, den sie auf Bitten der
Stadtverordneten Goebel-FeuBner, FDP-Fraktion, dergestalt abandert, als der zweite
Satz des Antrages entfallt.

Nach erfolgter Aussprache stellt Vorsitzende Mdller fest, dass bei einem positiven
Votum der Magistrat die Anhérung organisiert und die Experten einladt. Vorschlage
zur Auswahl der Experten werden nach interfraktioneller Absprache dem Magistrat
mitgeteilt.

Gednderter Antrag
Die Stadtverordnetenversammlung wird gebeten, folgenden Beschluss zu fassen:

In einer Expertenanhdrung soll tber kommunale Handlungsmaéglichkeiten zur
Steigerung der Energieeffizienz im Gebaudebereich beraten werden.
Ziel ist die Erstellung einer Solarsatzung fur Kassel.

Der Ausschuss fur Umwelt und Energie fasst bei
Zustimmung: SPD, B90/Grlne, Kasseler Linke.ASG, FDP
Ablehnung: CDuU

Enthaltung:  --

den

Beschluss

Der Stadtverordnetenversammlung wird empfohlen, folgenden Beschluss
zu fassen:

Dem geanderten Antrag der Fraktion B90/Griine betr. Solarverordnung,
101.16.904, wird zugestimmt.

Berichterstatter/-in: Stadtverordnete Weber
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2. Energieeffizienz/Kasseler Kldranlage
Anfrage der Fraktion B90/Grine
-101.16.939 -

Anfrage

Wir fragen den Magistrat:

Wie hoch ist der Stromverbrauch der Kasseler Klaranlage pro Einwohner und

Jahr?

Wie ist die Position der Kasseler Klaranlage in Bezug auf die Energieeffizienz im

bundesweiten Vergleich?
Welchen Stromverbrauch benétigen die einzelnen Anlagenteile?

Welche Optimierungen sind in den letzten Jahren vorgenommen worden?

Welche weiteren Optimierungen sieht die Betriebsleitung als realisierbar vor?

Stadtverordnete Weber begriindet die Anfrage ihrer Fraktion, die von Stadtbaurat
Witte beantwortet wird. Die Antwort liegt in schriftlicher Form dieser Niederschrift

als Anlage bei.

Vorsitzende Muller erklart den Tagesordnungspunkt fur erledigt.

Die Anfrage ist beantwortet.

5. Forderung der Kraft-Warme-Kopplung
Anfrage der SPD-Fraktion
-101.16.971 -

Abgesetzt

6. Dachmarkenstrategie fiir Stadtwerke
Anfrage der SPD-Fraktion
-101.16.972 -

Abgesetzt

Ende der Sitzung: 18.40 Uhr

Karin Maller Elisabeth Spangenberg
Vorsitzende Schriftfihrerin
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Anwesenheitsliste

zur 23. 6ffentlichen Sitzung des Ausschusses fur Umwelt und

Energie am

Dienstag, 17.06.2008, 17.00 Uhr
im Lesezimmer, Rathaus, Kassel

Mitglieder

Karin Muller, B90/Griine
Vorsitzende

Harry Véller, SPD
1. Stellvertretender Vorsitzender

Stefan Kortmann, CDU
2. Stellvertretender Vorsitzender

Dr. Rabani Alekuzei, SPD
Mitglied

Hannelore Diederich, SPD
Mitglied

Dipl.-Ing. Hermann Hartig , SPD
Mitglied

Dr. Monika Junker-John, SPD
Mitglied

Dr. Maik Behschad, CDU
Mitglied

Waltraud Stéhling-Dittmann, CDU
Mitglied

Donald Strube, CDU
Mitglied

Helga Weber, B90/Griine
Mitglied

Norbert Domes, Kasseler Linke.ASG
Mitglied

Heidrun Goebel-FeuBner, FDP
Mitglied
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Teilnehmer mit beratender Stimme

Bernd Wolfgang Héafner, FWG
Stadtverordneter

Nuray Yildirim, AUF Kassel
Stadtverordnete

Dogan Aydin,
Vertreter des Auslanderbeirates
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Schriftfiihrun
Elisabeth Spangenberg, 90
Schriftfithrerin OV\QQ,\;L’DQ)Q
\ Q Q

Verwaltung/Gaste 2

(/D, f/u’m -~ b7 -

1] 2 lf-"-\- - .‘ %

(G C,d \9CA SOV € n \kG Nt '(

/ r
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Dezernat - VI - ' Kassel, 20.06.2008
= 1280

Ausschuss fiir Umwelt und Energie am 17.06.2008
e,

Beigefugt Gbersende ich wie in der Sitzung zugesagt die schriftliche Beantwortung der Anfrage
der Fraktion Bundnis 90 / Die Griinen betreffend ,Energieeffizienz / Kasseler Kldranlage* und die
schriftliche Beantwortung der Anfragen zu Tagesordnungspunkten 5 und 6 Anfrage der SPD-
Fraktion betreffend ,Férderung der Kraft-Warme-Kopplung® sowie Anfrage der SPD-Fraktion
betreffend ,Dachmarkenstrategie fir Stadtwerke“ mit der Bitte um Weiterleitung an die Mitglieder
des Umweltausschusses.

A
i
orbert Witte

Stadtbaurat

Anlagen
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~ \KASSELER Kassel, den 21.08.2008

ENTWASSERUNGS Frau Spohr-Wagner
BETRIEB ——— Telefon: 987 - 6404
Eigenbetrieh der Sioch

-V -

&0

Anfrage Fraktion Biindnis 90 / Die Griinen ,,Energieeffizienz / Kasseler Klidranlage“ vom

15.05.2008

Vorlage Nr. 101.16.939

Fragen an den Magistrat:

Frage 1:

Frage 2:

Frage 3:
Frage 4:

Frage 5:

Wie hoch ist der Stromverbrauch der Kasseler Klaranlage pro Einwohner und Jahr?

Wie ist die Position der Kasseler Klaranlage in Bezug auf die Energieeffizienz im
bundesweiten Vergleich?

Welchen Stromverbrauch benétigen die einzelnen Anlagenteile?
Welche Optimierungen sind in den letzten Jahren vorgenommen wurden?

Welche weiteren Optimierungen sieht die Betriebsleitung als realisierbar an?

Antworten Kasseler Entwédsserungsbetrieb:

zu Frage 1:

Zu Frage 2:

Zu Frage 3:

Zu Frage 4:

Der Stromverbrauch der Klaranlage Kassel liegt bei 32 KWh/EW/a.

Beim Vergleich mit Klaranlagen gleicher Technik und GréRe liegt die Kasseler
Klaranlage beim Stromverbrauch im Mittelfeld.

Mechanische Reinigung: 15,5 %

Biologische Reinigung: 51,5 %
Schlammbehandlung: 245%
Sonstiges: 8,5 %

Bei Neubau und Erweiterung der biologischen Stufe wurde ein effektives
Beluftungssystem eingesetzt (Die Belliftung der Belebungsbecken verursacht den
grofiten Stromverbrauch der Klaranlage).

Ein Blockheizkraftwerk mit hohem Wirkungsgrad ersetzt seit 2007 ein stillgelegtes
altes BHKW.
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Zu Frage 5:  Durch die betrieblichen Optimierungen (Neubau biologische Stufe, Erneuerung
BHKW) konnte der Energieverbrauch trotz héherer Reinigungsleistung konstant
gehalten werden. Bei der Erneuerung der mechanischen Reinigung werden
Pumpen mit hohem Wirkungsgrad eingesetzt. Fur die erforderliche Liftung der
Gebaude wird eine Warmerlickgewinnung aus dem Maschinenraum vorgesehen.
Weitere Optimierungen sind z. Zt. betrieblich und wirtschaftlich nicht sinnvoll.
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16. Juni 2008 14:3% Vorstand K/V Ne. 2072 S 2

Stellungnahme zur Stadtverord netenversammlung der Stadt
Kassel, Ausschuss fiir Umwelt und Energie am 17.06.2008

Fur das "Allgemeine Netz" (ohne Inselnetz Mittelfeld ohne VWK) wurden im Jahr 2007
rd. 438.000 MWh Warme in das Netz eingespeist, wovon 426.000 MWh (97,3 %) in
KWK-Anlagen erzeugt wurden. Eine wesentliche Steigerung der im KWK-Prozess
erzeugten Warme wird nicht durch den Kauf des FKK erfolgen. An der frei verfiigbaren
Strommenge (Vertriebsmenge abziiglich EEG-Lieferungen) betragt die in KWK-Anlagen
erzeugte Strommenge tber 50 %. Allerdings ist hier auch die in den Anlagen nicht im
KWK-Prozess erzeugte Menge enthaiten.

Nach dem neuen Gesetz werden nur Anlagen gefordert, die zwischen dem 01.01.2009
und 31.12.2016 errichtet bzw. modernisiert werden. Eine Modernisierung liegt vor, wenn
wesentliche die Effizienz bestimmende Anlagenteile ereuert werden und die Kosten der

Erneuerung mindestens 50 % der Kosten fiir die Neuerrichtung der KWK-Anlage
betragen.

Fur das Kombi HKW kommt keine Férderung in Frage, da modernisierte Anlagen die
zwischen dem 01.04.2002 und 31.12.2005 wieder in Betrieb genommen wurden und
bereits eine Forderung erhalten haben, nicht ein zweites mal geférdert werden kénnen.

Beim FKK ergibt sich nur dann eine Férderung, wenn die Anlage modernisiert wird mit,
wie gesagt, Modernisierungskosten von mindestens 50 % der Neuerrichtungskosten.
Dies dlrfte auch auf das MHKW zu treffen.

Das KWK-Gesetz fordert auch den FW-Ausbau. In den nachsten Jahren sind erhebliche
Neubaumalnahmen geplant. Die Férderung richtet sich nach Dimension und
Leitungsldngen (pro Millimeter Nenndurchmesser und pro Meter Trasse 1 €).

Biomasse- und Biogasanlagen fallen nicht unter das KWK-Gesetz sondern unter das
novellierte EEG. Danach wird der KWK-Bonus von 2,0 Ct/kWh auf 3,0 Ct/kWh
angehoben.
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16, Juni 2008 14:36 Vorstand K/V Nre. 2072 S

[(WE]

Vermarktungskonzept Fernwarme

Stellungnahme zur Stadtverordnetenversammlung der Stadt Kassel,
Ausschuss fiir Umwelt und Energie am 17.06.2008

Die Stadtischen Werke AG bzw. die Kasseler Fernwarme GmbH betreiben ein
ambitioniertes Programm zur zielgerichteten Ausbau der Fernwérmenetze in Kassel.
Die Anlagen, die Strom und Warme in Kraft-Warme-Kopplung erzeugen, werden
damit besser ausgenutzt und der Anteil der KWK Nutzung unter Berucksichtigung

der gesetzl. Férderméglichkeiten erhéht.

Im Einzelnen werden folgende Vorhaben konzentriert vorangetrieben:

Waldau/Ostspange
ErschlieBung des Gebietes Falderbaumstr., Werner-Heisenberg-Str und
angrenzend, zwischen B83 und Sudtangente (Metro, ehem. AIK, Bosch, IHK

)
16 MW Leistung, 25.000 MWh/a, Ausbau bis Mitte 2010, Aufnahme der
Lieferung ausgehend vom Heizwerk AlK in 2009. :

Wilhelmshéhe

Erweiterung nach Westen bis Schloss, erschlielt attraktive Kunden, die
wichtigsten Abnehmer haben Zustimmung signalisiert, die Wirtschaftlichkeit ist
gegeben.

11 MW, 27.000 MWh/a, Ausbau bis Anfang 2010.

Mittelfeld und Rothenberg .
Erweitert das Fernwarmenetz, ausgehend von der EZF FiedlerstraRe, nach
Norden und bindet den Industriepark Mittelfeld und den Standort HKW
Mittelfeld an.

Eine Erweiterung bis zum Rothenberg wird gepriift.

21 MW (+5 MW), 24.000 (+7.000) MWh/a, Trasse bis Mittelfeld im Bau,
Lieferung ab Q3/2009

Fasanenhof / Béttnerstrale

Erweitert nach Osten und bindet die Liegenschaften von
Wohnungsbaugesellschaften (GWG) an.

3 MW, 5.500 MWh/a, im Bau, Lieferung ab Anfang 2009

Helleb6hn, Verdichtung Glockenbruchweg
FW Netz Hellebshn wiirde durch den Glockenbruchweg verdichtet.
2 MW, 3.000 MWh/a, Planung laguft, Bau und Lieferung bis Ende 2008,

Mehrere Vorhaben in der Miindener Strasse, Druseltal &
BaunsbergstraBe, Bahnhof Wilhelmshohe, Heinrich-Steuel-StraBe
Derzeit laufen Analysen und Potenzialabschatzungen. Bei Wirtschaftlichkeit
wird gebaut.

Verdichtungen im Bestand
VerdichtungsmaBnahmen entlang der Trassen werden laufend durchgefiihrt.
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= Wohnungsbaugeselischaften

Die bestehenden sehr guten Kontakte werden zum weiteren Ausbau und zur
Verdichtung genutzt.

* Neubaugebiete
Es muss angestrebt werden, geeignete Neubaugebiete wie z.B. das Lange
Feld zu Vorranggebieten fur Fernwarme zu erklaren und/oder Fernwarme auf
Niedrig-temperaturniveau z.B. bei Niedrigenergieh4usern einzusetzen.

* Erhéhung des Sommerabsatzes
Wo immer méglich wird eine Erhdhung des Sommerabsatzes angestrebt. Die
Potenziale entlang der Trassen werden auf potenzielle Abnehmer
(Trocknungsanlagen, Freibader, Kilte aus Fernwarme, Klimatisierungen etc)
analysiert.

= Kalte aus Fernwirme, Fernkilte
Eine gute Option ist die Erzeugung von Absorberkalte aus Fernwarme, hier
spielen Klimawandel, entspr. Vorschriften (Arbeitsstattenrichtlinie u.a.) oder
auch Wiinsche nach Klimatisierung etc. eine Rolle. Im Fokus als potenzielle
Kélteabnehmer stehen hier Kaufhauser und Galerien, Mébelhauser,
Rechenzentren, Birogebiude, Werkshallen etc.

* Vermeidung konkurrierender Netze
Ein Parallelbetrieb von Netzen mit konkurrierenden Energietragern, z.B. Gas
und Fernwarme, muss vermieden werden. Wenn ein Gebiet mit Fernwirme
erschlossen wird missen auch Gasnetze, die ausschlieBlich zur Versorgung
von Warmeerzeugungsanlagen und Trinkwasserbereitungen dienen,
zuriickgebaut werden.

* Vermeidung konkurrierender Erzeugungsanlagen
Entlang der FW-Trassen sollen maglichst keine Anlagen errichtet werden, die
In Konkurrenz zur Fernwarme stehende Energie erzeugen, wie z.B. BHKW'’s
oder Mirkogasturbinen. Feuerungsanlagen mit festen Brennstoffen, etwa Holz
oder Pellets, werden unter Hinweis auf das Argument sFeinstaubvermeidung"
sehr kritisch betrachtet.
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S Stadtische Werke

Aktiengesellschaft

13.6.2008

Stellungnahme zur Dachmarkenstrategie der VKU fiir Stadtwerke

Die Dachmarkenstrategie des VKU sisht vor, eine Imagekampagne zu den gemeinsamen
Werten der Stadtwerke zu konzipieren und in den Vertriebsgebieten der teilnehmenden
Unternehmen zu bewerben.

Der inhaltliche Ansatz der VKU-Kampagne ist dabei deckungsgleich mit der seit Jahren in
Kassel erfolgreich beworbenen Positionierungsstrategie, welche die regionale Bedeutung
und das Engagement der Stadtwerke fur Ihre Stadt herausstellt. Im letzten Jahr lief hierzu
z.B. die Plakatkampagne ,Unser Herz schl3gt in Kassel* mit groRem Erfolg.

Die Teilnahme an der VKU-Kampagne lauft inhaltlich in dieselbe Richtung, allerdings optisch
unterschiedlich und damit ohne klare Absenderkennung. Diese ist aber aus unserer Sicht
wichtig fiir die Identifikation mit ,seinem Stadtwerk®. Die Teilnahme an der
Dachmarkenstrategie des VKU kdnnte dementsprechend nicht mehr erreichen, als die seit
Jahren erfolgreich beworbsne Imagepositionierung der Stadtische Werke AG.

Da Kassel keine Stadt mit hoher Zuwanderung ist, kann auch nicht davon ausgegangen
werden, dass ein allgemein gestarktes Stadtwerke-lmage zur Kundengewinnung der
Zugereisten in Kassel bsitragen wiirde.

Abgesehen davon steht das benétigte Budget (60 Tsd. Euro!) fur die VKU-Kampagne nicht
zur Verfiigung. Durch Teilnahme an der VKU-Kampagne miisste auf andere fiir die
Stadtische Werke AG wichtige Kommunikationsmafinahmen, die z.B. direkt auf
Kundengewinnung abzielen, bei gleichbleibenden Marketing-Budgets verzichtet werden.

Mit genannten Griinden ist aus Sicht des Marketings die Teilnahme an der VKU-Stadtwerke-
Kampagne nicht sinnvoll.
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Stellungnahme zur Positionierungsstrategie der STW-AG

Der folgende Text wurde in der Kundenzeitung ,Fakt“ der Stadtische Werke AG verdffentlicht
und beschreibt unsere Positionierungstrategie

.Presse, Kundenreaktionen, Marktforschung, alles deutet zurzeit in dieselbs Richtung:
Gegen die gefiihite Abhangigkeit vom Versorger muss etwas geschehen. Haufigste Reaktion
der Kunden: Kiindigung. Aber auch der Versuch, durch Warmepumpen oder Holzheizungen
sich aus den Fangen der Versorger zu befreien, ist ein typischer Befreiungsschlag seitens
der Kunden.

Nun haben die Versorger zwei Moglichkeiten diesem starken Verlangen nach mehr
Unabhéngigkeit zu begegnen. Entweder Sie behaupten, dass das gar nicht so sei, oder sie
tun tatséchlich etwas, um die Unabhéngigksit ihrer Kunden zu stérken.

Und genau diesen Weg wird die Stidtische Werke AG in Zukunft — in guter Tradition -
gehen. Viele Projekte der Vergangenheit dienten bersits diesem Zweck. Auch, wenn Sie
nicht offensiv kommuniziert wurden. Das Engagement fiir Fernwérme als Alternative zu
Heizdl und Erdgas, welche im Langzeitvergleich die geringeren Preisschwankungen und
Preisanstiege zu verzeichnen hatte (ewvtl. Grafik). Oder auch unser Naturstrom, der die
Kunden unabhéngiger von Atom- und Kohlestrom gemacht hat,

Und selbst bei der Entwicklung unserer Tarife gilt dile Maxime, die Kunden in ihrer
Unabhéngigkeit zu stirken. Das bedeutet zum Beispiel, dass bei der Stidtische Werke AG
dem Kunden alle méglichen Zahlungswege offen stehen, dass er auch einen Vertrag ohne
Kundigungsfristen bekommen kann und dass wir Uber das neue Bonussystem den Kunden
unabhéngiger von nicht-genutzten Serviceleistungen machen werden.

Den Kunden in seiner Unabhéngigkeit zu stédrken wird also der rote Faden fir all unser Tun
in Zukunft sein. Die starke Vision dahinter ist eine vollkommen autarke Region, die keinerlsi
Abhangigkeiten in der Energieversorgung von fremden Lieferanten hat. Dezentrale
Energieerzeugung ist hier das Stichwort. Der Kunde wird in Teilen zum Lieferant, die Werke
managen diese Strommengen und sorgen daflir fiir hohe Effizienz. Und so ldsst sich der
Ausblick weiter konkretisieren: Mit intelligenten Zahlem, Biomasse und Biogas, PV-Anlagen
und Energieeinsparberatung kommen wir taglich dieser Vision einen kleinen Schritt naher.
Eine starke Vision zum Wohle des Kunden und zum Wohle der Stadtische Werke AG, die
sich hiermit glaubwiirdig und verantwortungsvoll um die Belange seiner Kunden kiimmert,
Zukunft aktiv gestaltet, langfristig ihre Daseinsberechtigung begriindet und ein deutlichen
Unterschied zu den {ibermé&chtigen Konzernen schafft.”

Die zentralen Marken-Werte
Sympathie, Modernitét, regionales Engagement, Professionalitat

Das Leistungsversprechen
.Die Stadtische Werke AG starkt die Unabhangigkeit Ihrer Kunden®

Markenstrategie erweitertes Vertriebsgebiet

Erweitertes Vertriebsgebiet macht Weiterentwicklung der Worl-/Bildmarke notwendig.
(,StadtischeWerke®). Farbraum orange bleibt. Einheitliche Produktmarken fur Tarife im
gesamten Vertriebsgebiet.
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Stellungnahme zum Kundenbindungsprogramm
Kundenbindung betreibt die Stédtische Werke AG auf verschiedens Arten:

1) Neues Tarifsystem, Kombibonus fiir Strom+Gas (Start (Q1/08)

2) Einrichtung eines Online-Kundenportals + Onlinebonus (Start Q2/08)

3) Fordermafnahmen Klimainitiative" (Start Q3/08)

4) Verbesserung der schriftlichen Kommunikation (Uberarbeitung aller Formulare und
Standardschreiben im Sinne des STW-Wording-Manuals)

6) Verbesserung des Services in KUZ/ZZ (Tarifberatungstage, Energieberatungstage,
Verbesserung der telefonischen Erreichbarkeit)

6) Image-Kampagne. Thema Gutes Klima mit Fernwirme in Kassel (Start Q3/08)

7) Sponsoring: Engagement fiir Menschen, Klima und Wirtschaft in Nordhessen

8) Konsequente Nutzung der Rechnungsbeilagen (Energiespartipps)

9) Kunden-werben-Kunden Programm (Start Q3/08)

10) Einflihrung Fixpreisprodukte Strom + Gas (Start Q3/08)

Stellungnahme zum Erfolg des externen Stromvertriebs

Bislang wird die Belieferung auBerhalb des Stadtgebietes von Kassel nicht bzw. nur sehr
dezent beworben. Es existiert eine Internetseite (www.die-unabhaengigkeitserklaerung.de)
und das Angebot ist in den Preisvergleichsportalen gelistet.

Trotzdem sind seit Einfilhrung der deutschlandweiten Belieferung mit Strom im Mérz bereits
tiber 400 Stromantrage eingegangen.

Nach der Sommerpause startet ein Kunden-werben-Kunden-Programm, welches sich auch
an die Mitarbeiter des KVV-Konzerns richtet. Im Zuge dieser Werbemafnahme wird mit siner
Verdoppelung der Anmeldungen gerschnet.

Seit August 2007 ist die Stadtische Werke AG auRerdem an einem Gemeinschaftsprojekt
mehrer Stadtwerke beteiligt, welches deutschlandweit Strom und in Zukunft auch Gas
vertreibt  (Trianel-Golfstrom), Im Zuge dieses Engagements und entsprechend des
Projektinvestitionsanteils konnten bislang 1.568 (Stand 13. Juni) exterritoriale Kunden
gewonnen werden. '
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