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2 Praambel

Die Stadt Kassel ist an rund 80 Unternehmen und Einrichtungen unmittelbar oder mittelbar beteiligt.
Diese Unternehmen tibernehmen zentrale Aufgaben der Daseinsvorsorge im Bereich der Energie- und
Wasserversorgung, des 6ffentlichen Personennahverkehrs, des Gesundheitswesen, der Abfallwirtschaft,
des Wohnungsbaus sowie der Kultur, der Bildung, des Stadtmarketings und der Wirtschaftsférderung.
Gleichzeitig stehen sie im Wettbewerb - um Fachkréafte, Kapital, Auftrage sowie Kundinnen und Kunden.
Mit diesem Kodex verpflichtet sich die Stadt Kassel als Gesellschafterin zu einer ausgewogenen Fiihrung
ihrer Beteiligungen. Offentlicher Auftrag, wirtschaftlicher Erfolg und unternehmerische
Eigenverantwortung sollen zusammenpassen, sich ergdanzen und die Daseinsvorsorge der Stadt
sicherstellen. Mit dem Prinzip der verteilten Verantwortung iibernimmt der Kodex einen zentralen
Ansatz aus der Beteiligungsrichtlinie. Die Stadt legt Aufgaben und Ziele fest. Die Beteiligung
erwirtschaftet dafiir die notwendigen Mittel eigenverantwortlich. Sofern die Gesellschaft, auf Grund
ihres Zwecks nicht in der Lage ist, ausreichend eigene Mittel zu erwirtschaften, setzt sie die von der
Stadt bereitgestellten Mittel ausschlief3lich zur Erfiillung der Aufgaben und Ziele ein. Geschaftsfiihrung
bzw. Vorstand fithren das Unternehmen im Rahmen ihrer gesetzlichen Pflichten. Dabei sichern sie die
offentliche Zweckerfiillung, den Werterhalt und den wirtschaftlichen Erfolg bzw. die wirtschaftliche
Verwendung.

Der Kodex verfolgt vier Ziele:

« Transparenz: Entscheidungswege, Verantwortlichkeiten und Vergiitungen in den
Beteiligungsunternehmen sind nachvollziehbar und 6ffentlich zuganglich.

« Verantwortungsvolle Steuerung: Gesellschafterin, Aufsichtsgremien und Geschaftsleitung
richten ihr Zusammenwirken an anerkannten Standards guter Unternehmensfiihrung aus.

«  Wirtschaftlichkeit und Wettbewerbsfahigkeit: Der Kodex achtet die unternehmerische
Eigenverantwortung der Organe. Er vermeidet unnétigen biirokratischen Aufwand, damit die
Beteiligungen am Markt handlungsfahig bleiben. Die Stadt wahrt die operative Eigenstandigkeit
der Gesellschaften im Tagesgeschéft.

« Vertrauen: Biirgerinnen und Biirger, Geschaftspartner, Beschaftigte sowie Investorinnen und
Investoren der Beteiligungen kdnnen sich auf einheitliche, Uberpriifbare Standards guter
Unternehmensfiihrung verlassen.

3 Ziele, Rechtsnatur und Funktion des Kodex

3.1 Regeln und Empfehlungen
Der Kodex enthilt Regeln und Empfehlungen fiir die Leitung, Steuerung und Uberwachung von
Unternehmen, an denen die Stadt Kassel unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist. Er richtet sich
an die Organe dieser Unternehmen: Geschaftsfiihrung oder Vorstand, Aufsichtsrat oder Beirat
sowie Gesellschafterversammlung. Er richtet sich auBerdem an alle Mandatstragerinnen und
Mandatstrager, die die Stadt Kassel entsendet oder auf deren Wabhl sie hingewirkt hat.
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3.2 Rechtsnatur Kodex

Der Kodex ist kein Gesetz. Er erganzt zwingende gesetzliche Vorschriften - etwa die Hessische
Gemeindeordnung (HGO), das GmbH-Gesetz (GmbHG), das Aktiengesetz (AktG) und das
Handelsgesetzbuch (HGB) - sowie die Beteiligungsrichtlinie der Stadt Kassel (BRL).

3.3 Funktion

Der vorliegende Kodex enthalt Empfehlungen, Anregungen und geltendes Gesetzesrecht:

e Empfehlungen sind durch die Verwendung des Wortes ,,soll“ gekennzeichnet. Von
Empfehlungen kann abgewichen werden. Die Beteiligung ist dann aber verpflichtet,
dies jahrlich in der Entsprechenserklarung offenzulegen und nachvollziehbar zu
begriinden (Comply or Explain-Prinzip d.h. Einhalten oder Erklaren).

e Ferner enthdlt der Kodex Anregungen, von denen ohne Offenlegung abgewichen
werden kann. Hierfiir verwendet der Kodex den Begriff ,sollte”.

e Die iibrigen, sprachlich nicht so gekennzeichneten Teile des Kodex sind Beschreibungen
gesetzlicher Vorschriften und Erlauterungen oder verbindliche Vorgaben der
Beteiligungsrichtlinie. Von ihnen kénnen die Beteiligungen nicht abweichen.

3.4 Abweichungen vom Kodex
Eine Abweichung von einer Empfehlung ist kein Mangel. Passt eine andere Losung besser zur
jeweiligen Beteiligung als die allgemeine Empfehlung, kann das Ausdruck guter
Unternehmensfiihrung sein. Entscheidend ist, dass die Beteiligung die Abweichung
nachvollziehbar begriindet.

4 Geltungsbereich und Verankerung

4.1 Geltungsbereich
Der Kodex gilt fiir alle privatrechtlichen Unternehmen, an denen die Stadt Kassel mehrheitlich
beteiligt ist und sinngemal fiir Anstalten des &ffentlichen Rechts, mit Ausnahme der Oskar -
von-Miller-Schule. Er gilt nicht fiir Stiftungen, Eigenbetriebe, Zweckverbande und
Vereinsmitgliedschaften. Fiir Minderheitsbeteiligungen an privatrechtlichen Unternehmen
wird die Anwendung des Kodex angestrebt. Die Vertreterinnen und Vertreter der Stadt in den
jeweiligen Gremien wirken darauf hin.

4.2 Besonderheiten bei Aktiengesellschaften
Fur Beteiligungen in der Rechtsform der Aktiengesellschaft (Stadtische Werke AG, Kasseler
Verkehrs-Gesellschaft Aktiengesellschaft oder die Gesundheit Nordhessen Holding AG) gilt
dieser Kodex entsprechend. Soweit gesetzliche Vorschriften des Aktienrechts oder
satzungsmalige Regelungen entgegenstehen, gehen diese den Bestimmungen dieses Kodexes
vor. Da keine dieser Beteiligungen bérsennotiert ist, findet der fiir borsennotierte
Aktiengesellschaften entwickelte Deutsche Corporate Governance Kodex keine unmittelbare
Anwendung. Ungeachtet dessen sind die dort niedergelegten Grundsatze einer
verantwortungsvollen, transparenten und auf nachhaltige Unternehmensfiihrung
ausgerichteten Corporate Governance angemessen zu beriicksichtigen. Die Organe der
Gesellschaft sollen die Regelungen des vorliegenden Kodexes unter Beachtung der
aktienrechtlichen Besonderheiten und der kommunalen Zielsetzungen entsprechend
anwenden.
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4.3 Verankerung im Gesellschaftsvertrag

Der Kodex ist im Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung der Beteiligungen zu verankern.
Bestehende Gesellschaftsvertrige werden bei der nichsten turnusmiRigen Uberarbeitung
entsprechend angepasst. Bis zur Satzungsanderung wirken die Vertreterinnen und Vertreter
der Stadt Kassel in der Gesellschafterversammlung/Hauptversammlung auf einen
entsprechenden Beschluss hin.

4.4 Weiterentwicklung des Kodex
Das Beteiligungsmanagement (Geschaftsbereich -1B-) fiihrt den Kodex gemald Ziffer 5.1.4 der
Beteiligungsrichtlinie ein und entwickelt ihn fort. Eine Uberpriifung erfolgt mindestens alle fiinf
Jahre oder anlassbezogen.

5 Akteure und Zustandigkeiten

Der Kodex unterscheidet zwischen verschiedenen Governance-Ebenen (Eigentiimerebenen,
Gesellschaftsebenen sowie externe Ebene) wie folgt:

Ebene Akteur Zustandigkeit

Eigentlimerebene | Stadtverordnetenversammlung | BeschlieBt den Kodex und seine
Fortschreibungen; liberwacht Magistrat und

Verwaltung.
Eigentlimerebene | Magistrat und Vertreter der Gesellschafterin/Aktionarin
Oberbiirgermeister(in) Stadt Kassel

Eigentlimerebene | Beteiligungsmanagement -I1B- | Fiihrt, pflegt und entwickelt den Kodex
weiter; begleitet Entsprechenserklarungen;
berat Mandatstragerinnen und
Mandatstrager; berichtet jahrlich
zusammenfassend.

Eigentlimerebene | Revisionsamt Priift, ob die Beteiligungen den Kodex im
Rahmen der Betatigungspriifung einhalten.

Gesellschaftsebene | Gesellschafterversammlung / | BeschlieBt, den Kodex in der Satzung zu

Hauptversammlung verankern; nimmt die Entsprechenserklarung
entgegen.
Gesellschaftsebene | Aufsichtsrat Uberwacht, ob die Geschiftsleitung den

Kodex einhdlt; gibt die jahrliche
Entsprechenserklarung mit ab.

Gesellschaftsebene | Geschaftsfiihrung / Vorstand Wendet den Kodex an; berichtet tiber die
Umsetzung; gibt die Entsprechenserklarung

mit ab.
Externe Ebene Abschlusspriiferin / Stellt bei der Abschlusspriifung fest, ob das
Abschlusspriifer Unternehmen die Entsprechenserklarung

abgegeben und verdffentlicht hat.
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6 Die Stadt Kassel als Gesellschafterin

6.1 Die Stadt als Eigentiimerin
Die Stadt Kassel agiert in ihrer Eigentiimerrolle wie eine marktwirtschaftlich handelnde, aber
nicht ausschlieBlich gewinnorientierte Eigentiimerin. Sie strebt keine Gewinnmaximierung an,
verlangt jedoch marktiibliche und angemessene Entgelte, um den Grundsatzen der
wirtschaftlichen Haushaltsfiihrung zu geniigen und beihilferechtliche Risiken zu vermeiden. Die
Stadt Kassel ist bei der Steuerung ihrer Beteiligungen dem wirtschaftlichen Erfolg und dem
Gemeinwohl verpflichtet. Sie wahrt die operative Eigenstandigkeit der Gesellschaften im
Tagesgeschaft. Die Stadt gewahrleistet eine effiziente Steuerung durch strategische
Zielsetzungen und -verfolgung. Durch geeignete Besetzung und Befahigung ihrer Mandate in
Aufsichtsorgangen stellt sie angemessenen Einfluss bei Steuerung und Kontrolle ihrer
Beteiligungen sicher.

6.2 Ausiiben der Rechte als Gesellschafterin
Die Stadt Kassel {ibt ihre Rechte als Gesellschafterin nur {iber zwei Wege aus: die
Gesellschafter- oder Hauptversammlung sowie die von ihr entsandten Mitglieder der
Aufsichtsgremien. Sie greift nicht in die operative Geschaftsfiihrung ein. Das entspricht dem
Gesellschaftsrecht ebenso wie dem Grundsatz der verteilten Verantwortung aus der
Beteiligungsrichtlinie.

6.3 Unternehmensgegenstand
Der Unternehmensgegenstand jeder Beteiligung spiegelt das wichtige fachpolitische Interesse
der Stadt Kassel wider und ist Handlungsleitlinie fiir Geschaftsfithrung und Aufsichtsrat und
Gesellschafter. Andert sich der Gegenstand, braucht es einen Beschluss der Gesellschafter -
bzw. Hauptversammlung; bei Eigengesellschaften entscheidet dariiber die
Stadtverordnetenversammlung.

6.4 Zustimmungsvorbehalte in den Gesellschaftsvertrdgen
Soweit nicht schon eine gesetzliche Verpflichtung besteht, sind fiir Geschafte von
grundlegender Bedeutung in den Gesellschaftsvertragen Zustimmungsvorbehalte zugunsten
des Aufsichtsrats oder der Gesellschafterversammlung aufzunehmen. Dies ist gleichermaBen in
der Beteiligungsrichtlinie, inklusive des Mustergesellschaftsvertrags festgelegt. In
regelmaligen Abstdanden sollen vom Aufsichtsrat bzw. Gesellschafterversammlung etwaige
Wertgrenzen fiir die unter einem Zustimmungsvorbehalt stehenden Arten von Geschaften und
Rechtshandlungen auf ihre ZweckmaRigkeit und Praktikabilitat tiberpriift werden. Wenn
notwendig soll auf eine Anpassung hingewirkt werden. Der Kreis dieser Geschafte wird so
bemessen, dass die Geschaftsleitung ihre gesetzlich garantierte Eigenverantwortlichkeit behalt.

6.5 Gesellschafterweisungen
Weisungen an die Geschaftsfiihrung erteilt die Gesellschafterversammlung nur in begriindeten
Ausnahmefallen. Der unternehmerische Freiraum der Geschéftsfiihrung dient auch der Stadt.
Er ermoglicht schnellere und wirtschaftlichere Entscheidungen.

6.6 Neugriindungen
Vor einer neuen mehrheitlichen Beteiligung der Stadt Kassel wird sichergestellt, dass die
Bindung an diesen Kodex bereits im Griindungsgesellschaftsvertrag verankert ist.
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7 Geschaftsfiihrung / Vorstand

7.1 Aufgaben und Zusténdigkeiten
Die Geschaftsfiihrung oder der Vorstand fiihrt das Unternehmen in eigener Verantwortung. Ziel
ist eine nachhaltige Wertschépfung. Dabei setzt sie sowohl die 6ffentliche Zielsetzung als auch
den Werterhalt und den wirtschaftlichen Erfolg der Beteiligung um. Sie entwickelt die
strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und setzt sie
um. Sie sorgt fiir ein angemessenes Risikomanagement, ein wirksames internes Kontrollsystem
und eine funktionsfahige Compliance-Organisation.

/.2 Vier-Augen-Prinzip
Fir alle Beteiligungen gilt grundsatzlich das Vier-Augen-Prinzip gemal der
Beteiligungsrichtlinie: Mindestens zwei Personen fiihren die Geschafte. Ist das bei kleineren
Beteiligungen wirtschaftlich nicht vertretbar, kann davon abgewichen werden und stattdessen
gleichwertige Kontrollmechanismen etabliert werden, etwa eine Zeichnungsberechtigung
gemeinsam mit einer Prokuristin oder einem Prokuristen.

7.3 Bestellung und Auswahl
Der Aufsichtsrat bzw. die Gesellschafterversammlung bestellt Mitglieder der Geschéftsfiihrung
flir maximal fiinf Jahre. Eine erneute Bestellung ist moglich; dariiber entscheidet das
zustandige Organ friihestens ein Jahr vor Ablauf der laufenden Amtszeit. Die Auswahl und
Bestellung erfolgen durch das satzungsgemal zustandige Organ. RegelmaBig soll eine
unabhéngige Personalberatung und das Beteiligungsmanagement hingezogen werden. Ein
transparentes und dokumentiertes Auswahlverfahren ist durch alle Beteiligten sicherzustellen.

/.4 Verglitung
Der Aufsichtsrat bzw. die Gesellschafterversammlung setzt die Verglitung der
Geschaftsfiihrung in angemessener Hohe fest. Die Vergiitung umfasst alle durch das
Unternehmen gewédhrten Nutzungsrechte, geldwerte Vorteile usw. Er beriicksichtigt dabei
GroRe, Bedeutung, Ertragslage und Aufgabenstellung des Unternehmens sowie einen Vergleich
mit ahnlichen Unternehmen des Beteiligungsportfolios. Sofern ein variabler
Vergiitungsbestandteil vereinbart wird, wird ein maximaler Anteil von 20 % der
Gesamtvergitung als angemessen erachtet. Der Aufsichtsrat kniipft den variablen Anteil an
eine messbare Zielvereinbarung, die auch nichtfinanzielle Ziele umfassen kann, etwa die
Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks oder Nachhaltigkeit. Fiir auBergewdhnliche, nicht
vorhersehbare Entwicklungen vereinbart der Aufsichtsrat eine Méglichkeit, die variable
Vergiitung zu begrenzen. Endet die Tatigkeit vorzeitig ohne wichtigen Grund, soll die Abfindung
den Wert einer Jahresvergiitung, ohne variable Bestandteile, nicht tibersteigen und nicht mehr
als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages vergiiten. Anderweitige Vergiitungszusagen im
Anschluss an beendete oder aufgehobene Geschaftsfiihrerdienstvertrage sowie zeitlich
unbefristete Ubernahme von Pensions-/Rentenverpflichtungen sind grundsatzlich unzulissig.
Bei einer vorzeitigen Beendigung der Geschaftsfiihrer-Vorstandstatigkeit, die auf einer
berechtigten auBerordentlichen Kiindigung seitens der Gesellschaft nach & 626 BGB beruht,
erfolgen keinen Zahlungen.
Die kurzfristige und die langfristige variable Vergiitung unterliegen einer Malus- und einer
Clawback-Regelung. Verletzt ein Mitglied der Geschaftsfiihrung schwerwiegend seine
Sorgfaltspflichten nach & 43 des GmbH-Gesetzes, liegt ein grober PflichtverstoR vor oder ist
ein wichtiger Grund fiir eine auBerordentliche Kiindigung nach § 626 Absatz 1 des Biirgerlichen

8



N Kassel

Gesetzbuchs gegeben, kann der Aufsichtsrat eine noch nicht ausgezahlte variable Vergiitung
fiir das betroffene Geschaftsjahr nach pflichtgemaem und verhaltnismaRigem Ermessen
kiirzen oder streichen (Malus) oder eine bereits ausgezahlte variable Vergiitung ganz oder
teilweise zuriickfordern (Clawback). Stellt sich riickwirkend heraus, dass eine Kennzahl der
Zielvereinbarung falsch berechnet wurde, etwa nach einer externen Lohnsteuer- oder
Sozialversicherungspriifung, fordert der Aufsichtsrat die zu viel gezahlte variable Vergiitung
zuriick. Anspriiche aus der Clawback-Regelung erléschen drei Jahre nach dem Ende des
betroffenen Geschaftsjahres; fiir die Riickzahlung legt der Aufsichtsrat einen angemessenen
Zeitrahmen fest und kann Teilzahlungen sowie Hartefalle beriicksichtigen.

7.5 Interessenkonflikte
Mitglieder der Geschaftsfiihrung verfolgen ausschlieBlich das Unternehmensinteresse und
unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit einem Wettbewerbsverbot. Sie legen Interessenkonflikte
dem Aufsichtsrat unverziiglich offen. Nebentatigkeiten und Mandate in Aufsichtsgremien
anderer Unternehmen genehmigt der Aufsichtsrat vorab. SchlieBt das Unternehmen Geschéfte
mit Mitgliedern der Geschéftsfiihrung oder ihnen nahestehenden Personen, entsprechen diese
brancheniiblichen Standards; sind sie wesentlich, stimmt der Aufsichtsrat zu.

8 Aufsichtsrat / Uberwachungsorgan

8.1 Aufgaben
Der Aufsichtsrat berat und {iberwacht die Geschaftsfiihrung regelmaBig. Er priift die
OrdnungsmaBigkeit, die ZweckmaRigkeit und die Wirtschaftlichkeit der
Geschéftsfiihrungsentscheidungen sowie die Wirksamkeit des Risikofriiherkennungssystems. In
die operative Geschaftsfiihrung greift er nicht ein.

8.2 Zusammensetzung, Qualifikation und Vielfalt
Bei Vorschlagen fiir die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern beriicksichtigt der Magistrat die
fachliche und personliche Eignung der vorgeschlagenen Personen. Diese verfiigen iiber die zur
Wahrnehmung ihres Mandats notwendigen allgemeinen, (betriebs-)wirtschaftlichen,
organisatorischen und rechtlichen Kenntnisse sowie die notwendige Erfahrung. Der Magistrat
wirkt nach & 125 Absatz 2 der Hessischen Gemeindeordnung auf eine moglichst paritatische
Besetzung der Aufsichtsgremien durch Frauen und Méanner hin. Alle Mandatstragerinnen und
Mandatstrager nehmen verpflichtend am Einfiihrungsseminar zu Beginn der Amtsperiode teil
und sollen sich wahrend ihrer Amtszeit fachlich fortbilden. Der Aufsichtsrat in seiner
Gesamtheit soll alle Fahigkeiten besitzen, um das operative Geschaft des Vorstandes, der
Geschaftsfiihrung effektiv zu tiberwachen und strategisch zu beraten. Hierzu zahlt, je nach
Branche auch Expertise im Bereich der Nachhaltigkeit, Umweltschutz, Gesundheit, Finanzen,
Marketing oder Wohnungswirtschaft.

Jedes Mitglied achtet darauf, dass ihm fiir jedes Mandat ausreichend Zeit bleibt. Ein Mitglied
soll in der Regel nicht mehr als fiinf Aufsichtsratsmandate in Unternehmen des
Beteiligungsportfolios oder vergleichbaren Gremien wahrnehmen. Diese Beschrankung gilt
nicht fiir Aufsichtsratsmandate fiir Unternehmen, die zum selben Konzern gehéren. Ein
ehemaliges Mitglied der Geschéftsfiihrung soll dem Aufsichtsrat desselben Unternehmens
friihestens zwei Jahre nach seinem Ausscheiden angehdren - so bleibt die Uberwachung
unabhéngig.
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8.3 Verglitung
Satzung oder Gesellschafterbeschluss legen die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder fest. Sie
beriicksichtigt den Zeit- und Verantwortungsaufwand des Mandats sowie einen etwaigen
Vorsitz.

8.4 Interessenkonflikte und Amtsklausel
Kein Mitglied des Aufsichtsrats darf bei seinen Entscheidungen personliche Interessen
verfolgen oder Geschaftschancen der Beteiligung fiir sich nutzen. Mitglieder legen
Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat offen; bei wesentlichen, nicht nur voriibergehenden
Konflikten endet das Mandat. Berater-, Dienst- oder Werkvertrage zwischen dem
Unternehmen und aktiven Aufsichtsratsmitgliedern schlieBen die Beteiligungen grundsatzlich
nicht ab. Ist das ausnahmsweise nétig, stimmt der Aufsichtsrat als Gesamtgremium zu.
Entsendet die Stadt ein Mitglied mit Riicksicht auf seine stadtische Funktion, endet die
Mitgliedschaft im Aufsichtsrat mit dem Ausscheiden aus dieser Funktion, sofern die Satzung
diese Amtsklausel vorsieht.

9 Zusammenwirken von Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat

Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat arbeiten eng zum Wohle des Unternehmens zusammen.
Grundlage dafiir ist gegenseitiges Vertrauen, das entsteht, wenn beide Seiten Transparenz-,
Offenlegungs- und Vertraulichkeitspflichten einhalten. Die Geschaftsfiihrung informiert den
Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend liber Planung, Geschaftsentwicklung, Risikolage,
Risikomanagement und Compliance sowie liber bedeutsame Veranderungen des wirtschaftlichen
Umfelds. Weicht der Geschaftsverlauf von der Planung ab, nennt sie die Griinde. Inhalt und Turnus
der Berichte orientieren sich am unterjahrigen Berichtswesen der Beteiligungsrichtlinie: Je nach
Steuerungsintensitat berichten die Unternehmen vierteljghrlich oder halbjahrlich.

Fur unternehmerische Entscheidungen gilt ein anerkannter SorgfaltsmaRBstab, die sogenannte
Business Judgement Rule: Wer auf der Grundlage angemessener Informationen verniinftigerweise
annehmen durfte, zum Wohle des Unternehmens zu handeln, verletzt seine Pflichten nicht - auch
wenn sich die Entscheidung im Nachhinein als falsch erweist. Das Geschéftsfiihrungsorgan und der
Aufsichtsrat treffen Entscheidungen nach MaRgabe dieses Grundsatzes.

SchlieRt eine Beteiligung fiir ihre Organe eine Vermdégensschadenshaftpflichtversicherung ab,
vereinbart sie einen angemessenen Selbstbehalt, der mindestens zehn Prozent des einzelnen
Schadensfalls entsprechen soll. (Fiir Vorstande von Aktiengesellschaften gilt § 93 Abs. 3 Satz 3
AktG). Das Geschaftsfiihrungsorgan informiert den Aufsichtsrat regelmaRig tiber Inhalt und Umfang
der Vermogenshaftpflicht.
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10 Risikomanagement, internes Kontrollsystem und Compliance

Jede Beteiligung richtet ein Uberwachungssystem ein, das zu GroRe, Branche und Risikostruktur des
Unternehmens passt, damit sie Entwicklungen erkennt, die ihren Fortbestand gefahrden kénnten.
Der jahrliche Risikobericht enthalt die Ergebnisse der Risikoinventur, eine Beschreibung der
Einzelrisiken sowie eine Bewertung nach Schadenshdhe und Eintrittswahrscheinlichkeit. Die
Geschaftsfiihrung legt ihn dem Aufsichtsrat spatestens zusammen mit dem Wirtschaftsplan vor.
GroRere Beteiligungen stellen eine wirksame Compliance-0Organisation sicher. Diese umfasst
mindestens eine unabhangige Compliance-Funktion mit unmittelbarer Berichtslinie zur
Unternehmensleitung. Kleinere Beteiligungen konnen die Compliance -Funktion gemeinsam mit
anderen stadtischen Beteiligungen organisieren.

Jede Beteiligung richtet einen sicheren Meldeweg ein, liber den Beschaftigte und Dritte geschiitzt
auf RechtsverstoBe hinweisen kdnnen (vgl. hierzu Hinweisgeberschutzgesetz). Die Auswahl der
organisatorischen Verankerung der Hinweisgeberstelle erfolgt unter Abwagung der
UnternehmensgrofRe und der Risikoneigung.

Die Compliance-Funktion sowie sonstige Meldestellen berichten aggregiert dem Aufsichtsrat
mindestens einmal jahrlich tiber alle wesentlichen Feststellungen und Hinweise.

11 Offentlicher Zweck, Daseinsvorsorge und Nachhaltigkeit

Jede wirtschaftliche Beteiligung der Gemeinde dient dem Gemeinwohl und der Daseinsvorsorge fiir
die Biirgerinnen und Biirger. Dieser 6ffentliche Zweck ist die rechtliche Voraussetzung und
gleichzeitig die einzige Legitimation fiir das unternehmerische Handeln der Gemeinde.
Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat beriicksichtigen bei ihren Entscheidungen nicht nur die
Wirtschaftlichkeit, sondern auch die Folgen fiir Biirgerinnen und Biirger, Beschéftigte, Umwelt und
regionale Wirtschaft. Bei der Verfolgung des Unternehmenszwecks beriicksichtigen sie die
Grundsatze nachhaltiger Unternehmensfiihrung angemessen. Die Geschéftsfiihrung berichtet dem
Aufsichtsrat regelmaBig tiber MalRnahmen zur nachhaltigen Unternehmensfiihrung, deren
Umsetzung und die erzielten Ergebnisse. Fiir Beteiligungen mit gesetzlicher Berichtspflicht gelten
die entsprechenden Berichtsstandards, etwa nach der EU-
Nachhaltigkeitsberichterstattungsrichtlinie. Nicht berichtspflichtige Beteiligungen berichten in
einem Umfang, der zu ihrer UnternehmensgréfRe passt.

Die Beteiligungen fordern eine Unternehmenskultur, welche die Vielfalt unter den Beschaftigten
unterstiitz und Diskriminierung entgegenwirkt — unabhangig von Herkunft, Geschlecht, Religion,
einer Behinderung, dem Alter oder der sexuellen Identitat.

12 Transparenz und Entsprechenserklarung

12.1 Inhalt des Corporate Governance Bericht
Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat jeder mehrheitlich gehaltenen Beteiligung geben jahrlich
gemeinsam einen Corporate Governance Bericht inklusive Entsprechenserklarung ab. Darin
legen sie dar, ob und wie weit sie den Empfehlungen dieses Kodex im abgelaufenen
Geschaftsjahr entsprochen haben und ob sie das auch kiinftig tun. Weichen sie von einer
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Empfehlung ab, begriinden sie dies nachvollziehbar. Ein Muster fiir die Entsprechenserkldrung
ist Teil dieses Kodex. Der Corporate Governance Bericht muss Angaben zu folgenden Aspekten
enthalten:

e Nachhaltigkeitsaktivitaten der Gesellschaft,

e Entwicklung des Anteils an Frauen in Fiihrungspositionen in der Geschaftsfiihrung, den
beiden nachgelagerten Fiihrungsebenen und im Aufsichtsrat,

e gewidhrten Vergiitung jedes Mitglieds der Geschaftsfiihrung im jeweiligen Berichtsjahr
(einschlieRlich monetarer und nichtmonetarer Nebenleistungen, Zulagen und dhnlicher
Zahlungen, Vergiitungen und/oder Aufwandsentschadigungen fiir im Interesse des
Unternehmens wahrgenommene Mandate in Uberwachungsorganen anderer
Unternehmen sowie in Zusammenhang mit der Tatigkeit als Mitglied der
Geschaftsfiihrung stehende Provisionen und dhnliche Leistungen Dritter)
individualisiert, aufgegliedert nach den jeweiligen Vergiitungskomponenten und unter
Namensnennung in allgemein verstandlicher Form sowie

o Vergiitung jedes Mitglieds des Aufsichtsrats individualisiert und aufgegliedert nach den
einzelnen Bestandteilen in allgemein verstandlicher Form dargestellt.

Bei Mitgliedern der Geschaftsfiihrung werden auch Leistungen angegeben, die dem Mitglied
bzw. friiherem Mitglied der Geschaftsfiihrung fiir den Fall der Beendigung seiner Tatigkeit
zugesagt oder im Laufe des Geschaftsjahrs gewdhrt worden sind. Ein Verweis auf andere
veroffentlichte Unternehmensinformationen ist hierbei maoglich.

12.2 Veroffentlichung des Berichtes
Der Corporate-Governance-Bericht inklusive der Entsprechenserklarung wird fiir die Dauer
von mindestens fiinf Jahren 6ffentlich zuganglich auf der Internetseite des Unternehmens
verdffentlicht.

12.3 Offenlegung der Vergiitung der Organe der Gesellschaft
Stimmen die Mitglieder von Geschéftsfiihrung und Aufsichtsrat zu, wird ihre Vergiitung
individualisiert und nach Bestandteilen aufgegliedert im Anhang des Jahresabschlusses
ausgewiesen. Dies entspricht der bestehenden Regelung der Beteiligungsrichtlinie. Liegt keine
Zustimmung vor, wird die Verglitung zusammengefasst ausgewiesen. Die Verdffentlichung der
Vergiitungen, aufgegliedert nach den individualen Bestandteilen im Rahmen der Erstellung des
Beteiligungsberichtes der Stadt, ist hiervon unbenommen.

12.4 Priifung der Erklarung durch Abschlusspriifer
Bei der Abschlusspriifung stellt die Abschlusspriiferin oder der Abschlusspriifer fest, ob das
Unternehmen die Entsprechenserklarung abgegeben und verdffentlicht hat. Gibt es
Anhaltspunkte fuir eine unrichtige Erklarung, vermerkt sie oder er dies im Priifbericht.

12.5 Bericht des Beteiligungsmanagement
Das Beteiligungsmanagement berichtet einmal jahrlich, im Rahmen des Beteiligungsberichtes
der Stadt Kassel tiber die Vergiitungen der Organe der Gesellschaften und iiber das Vorliegen
des jeweiligen Corporate-Governance-Bericht inklusive der Entsprechenserklarung. So lasst
sich der Kodex gezielt weiterentwickeln.
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13 Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Fur Rechnungslegung und Abschlusspriifung gelten die Regelungen der Beteiligungsrichtlinie
unverandert. Die Beteiligungen legen dem Beteiligungsmanagement Priifberichte nach dem
Priifungsstandard IDW PS 450 n. F. des Instituts der Wirtschaftspriifer in digitaler und
durchsuchbarer Form vor. Die Abschlusspriifung erweitert sich um die Priifung nach & 53 des
Haushaltsgrundsatzegesetzes. Fiir die Wahl des Abschlusspriifers gilt das Rotationsprinzip. Ein
Priifungsunternehmen priift hochstens fiinf Jahre in Folge, spatestens nach zehn Jahren wechselt
die gesamte Priifungsgruppe. Zusétzlich soll der Aufsichtsrat vor der Beauftragung eine
Unabhangigkeitserklarung der vorgesehenen Abschlusspriiferin oder des vorgesehenen
Abschlusspriifers einholen und zu den Geschaftsakten nehmen.

14 Verhaltnismaligkeit und Beriicksichtigung der
Unternehmensbediirfnisse

Dieser Kodex versteht sich als organisatorischer Rahmen, der die operative Handlungsfahigkeit und
Flexibilitat der kommunalen Unternehmen sichert. Um die Praktikabilitdt und die Akzeptanz bei den
Beteiligten zu gewdhrleisten, basiert dieser Kodex auf folgenden sechs praxistauglichen
Grundsatzen:

e Risikobasierte Steuerung: Der Umfang und die Intensitat der Berichtspflichten sowie die
Ausschuss- und Compliance-Anforderungen richten sich nach der GréRe, der wirtschaftlichen
Bedeutung und dem Risikoprofil der jeweiligen Beteiligung.

e Beriicksichtigung der Rechtsform: Die Vorgaben respektieren die jeweiligen gesetzlichen
Besonderheiten und Organzustandigkeiten von Gesellschaften mit beschrankter Haftung und
Aktiengesellschaften gleichermaRen. Kleine Gesellschaften mit beschrankter Haftung kénnen
auf einzelne Ausschiisse verzichten, wenn das Aufsichtsorgan diese Aufgaben selbst ibernimmt.

e Zusammenfassung von Berichten: Um zuséatzlichen Aufwand zu vermeiden, kdnnen
Berichtspflichten gebiindelt oder in bestehende Regelberichte (z. B. den Lagebericht) integriert
werden.

e Angemessene Ubergangsfristen: Fiir die erstmalige Umsetzung wird den Beteiligungen ein
realistischer Ubergangszeitraum von zwdlf Monaten gewihrt, gerechnet ab dem Beschluss der
Stadtverordnetenversammlung.

e Feste Ansprechstelle: Das Beteiligungsmanagement unterstiitzt die Unternehmen bei der
einheitlichen Anwendung des Kodex.

Durch das verankerte Prinzip ,Einhalten oder Erklaren® (Comply or Explain) bleibt zudem
sichergestellt, dass sachlich oder wirtschaftlich begriindete Abweichungen von den Empfehlungen
dieses Kodex jederzeit méglich sind.

15 Inkrafttreten und Fortschreibung

Dieser Kodex tritt nach Beschlussfassung durch die Stadtverordnetenversammlung zu dem von ihr
bestimmten Zeitpunkt in Kraft. Die Vertreterinnen und Vertreter der Stadt Kassel in den
Gesellschafterversammlungen und Hauptversammlungen wirken auf einen entsprechenden Beschluss
hin. Das Beteiligungsmanagement beobachtet den Kodex fortlaufend und iiberpriift mindestens alle fiinf
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Jahre, ob er die Anforderungen erfiillt. Wesentliche Anderungen beschlieRt die
Stadtverordnetenversammlung erneut.
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Anhang: Muster einer Entsprechenserklarung

saeschaftsfiihrung und Aufsichtsrat der [Name der Gesellschaft] erkldaren nach Ziffer 12.1 des Public
Corporate Governance Kodex der Stadt Kassel: Den Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom
[Datum] wurde im Geschéftsjahr [Jahr] entsprochen. Das gilt auch fiir die Zukunft.

Von folgenden Empfehlungen weichen wir ab: [Auflistung mit Begriindung, oder: ,keine®].

Zu den Anregungen des Kodex teilen wir ergdanzend mit: [freiwillige Angabel.

[Ort], [Datum]

[Unterschrift Geschaftsfiihrung] [Unterschrift Aufsichtsratsvorsitz]
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