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1. Priifungsauftrag
Die Bestellung des Abschlusspriifers gemél § 318 HGB umfasst die Wahl des Abschlussprii-
fers, die Auftragserteilung und die Auftragsannahme.
Die Wahl der CWP Casseler Wirtschaftspriifungsgesellschaft Peter GmbH zum Abschlussprii-
fer des
Eigenbetriebes
DIE STADTREINIGER KASSEL,
Kassel
(im Folgenden auch ,,Eigenbetrieb* oder ,,Stadtreiniger genannt)

fiir das Geschéftsjahr 2018 erfolgte am 29. Oktober 2018 durch die Stadtverordnetenversamm-
lung der Stadt Kassel.

Auf Grund dieser Wahl erteilte uns die Betriebsleitung den Auftrag, den

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2018
und den Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2018

gemal § 27 Abs. 2 EigBGes 1.V. m. §§ 316 ff. HGB zu priifen.

Entsprechend § 27 Abs. 2 EigBGes sind wir ferner beauftragt, eine Priifung gemal3
§ 53 HGrG vorzunchmen.

Auftragsgemdl haben wir zusitzlich einen Erlduterungsteil (Anlage D) erstellt, der Aufgliede-
rungen und Hinweise zu den einzelnen Posten des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2018
unter Angabe der jeweiligen Vorjahreszahlen enthilt.

Wir haben den Auftrag mit Schreiben vom 09. Dezember 2018 angenommen, da Ausschluss-
griinde gemiB §§ 319 und 319b HGB nicht vorliegen.

Wir bestitigen gemil § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlusspriifung die anwend-
baren Vorschriften zur Unabhingigkeit beachtet haben.

Die Priifung und Berichterstattung haben wir nach den deutschen Grundsétzen ordnungsméBi-
ger Abschlusspriifung vorgenommen, wobei wir u. a. die Priifungsstandards des Institutes der
Wirtschaftspriifer in Deutschland e. V. (z. B. IDW PS 400 und 450) beachtet haben.

Erginzend wurden die vom Fachausschuss fiir 6ffentliche Unternehmen und Verwaltungen des
Instituts der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V. herausgegebenen Priifungshinweise bertick-
sichtigt.
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Unserem Auftrag liegen die im Rahmen der Auftragsbestitigung vereinbarten ,,Allgemeinen
Auftragsbedingungen flir Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften vom 01.
Januar 2017, die dem Bericht als Anlage (Anlage G) beigefiigt sind. Sie gelten auch im Ver-
héltnis zu Dritten.

2.

2.1

Grundsitzliche Feststellungen

Stellungnahme zur Beurteilung der Lage des Eigenbetriebes durch die gesetzlichen
Vertreter gemif} § 321 Abs. 1 Satz 2 HGB

Die gesetzlichen Vertreter haben im Lagebericht, im Jahresabschluss und in den weiteren
gepriiften Unterlagen, insbesondere der Unternehmensplanung fiir das Jahr 2018 die wirt-
schaftliche Lage des Eigenbetriebes beurteilt. Daraus sind die folgenden Ausfiihrungen als
wesentlich hervorzuheben:

Allgemein

Das Berichtsjahr verlief fiir die Stadtreiniger insgesamt zufriedenstellend. Das erzielte
Jahresergebnis liegt iiber dem Plan. Die erwarteten Umsatzerldse konnten insgesamt
iibertroffen werden. Hierzu trug vor allem ein stabiles Abfallbehéltervolumen bei. Die
Aufwendungen waren niedriger als geplant.

Das Geschiftsjahr 2018 schliefit mit einem Umsatz in Hohe von 48,8 Mio EUR und ei-
nem Jahresiiberschuss in Hohe von 868, 6 TEUR. Das Ergebnis ist damit um 1,3 Mio
EUR besser als geplant, die Riicklage wird entsprechend langsamer abgebaut.

Die Ertragslage 2018 wird, isoliert und wirtschaftlich betrachtet, als weiterhin gut be-
zeichnet.

Die Bilanzsumme zum 31.12.2018 betragt 26,7 Mio EUR, das Eigenkapital 5,1 Mio
EUR (entspricht 19,0 % der Bilanzsumme).

Die Vermogenslage hat sich damit gegeniiber dem Vorjahr, bedingt durch den Jahres-
iiberschuss, erneut verbessert und wird weiterhin als gut bezeichnet.

Hinsichtlich der Finanzlage, die als gut bezeichnet wird, wird festgestellt, dass die Dis-
position liber wesentliche liquide Mittel iiber die Stadt Kassel erfolgt, von der auch die
Bankkonten gefiihrt werden.

Als bestandsgefihrdende Risiken werden folgende erkannt:

Zum einen die Anderung grundsitzlicher Rahmenvorgaben und Zielsetzungen seitens
der Stadt als Eigentiimerin tiber ihre politischen Entscheidungsgremien, zum Anderen
die Ubernahme durch ein anderes Unternehmen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit beider
Risiken wird als ,,weiterhin sehr gering* bezeichnet.
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Abfallwirtschaft

e Nach intensiver Priifung wurde der zwischen der Stadt Kassel und der MHKW am
12.09.1995 abgeschlossene - und zwischenzeitlich bis Ende 2019 verldngerte - Entsor-
gungsvertrag nicht zum 31.12.2017 gekiindigt. Der Entsorgungsvertrag wird dadurch
fiir den Zeitraum 01.01.2020 bis 31.12.2024 fortgefiihrt.

e Zahlreiche gesetzliche Anderungen (Verpackungsgesetz, Diingemittelrecht und Gewer-
beabfallverordnung) bringen neue Herausforderungen fiir die Stadtreiniger Kassel, auf
die es sich einzustellen gilt.

e Im Berichtszeitraum haben die Stadtreiniger Kassel insgesamt 1.824 Mg weniger Abfl-
le eingesammelt, transportiert, behandelt, entsorgt oder verwertet. Dies entspricht einer
prozentualen minimalen Minderung von 1,1 %.

StraB3enreinigung / Winterdienst

e Im Jahr 2018 wurde die StraBBenreinigung in unveridnderter Form durchgefiihrt.
e Fiir die Winterdienstsaison 2018/2019 wurden die Touren des Fahrbahnwinterdienstes

neu geplant. Von 6 Streu- und 13 Réum- und Streustrecken wurde auf 10 (feste) Rdum-
und Streustrecken umgestellt. Ziel ist eine Verbesserung der Durchfiihrungsqualitit.

Prognosebericht

e Fiir die Jahre 2019 bis 2022 wird mit leicht steigenden Umsatzerlosen gerechnet.

e Die Verbrennungskosten des Miillheizkraftwerkes Kassel sind weiterhin ein entschei-
dender Kostenblock. Im Wirtschaftsplan 2019 und den Prognosen 2020 bis 2022 wur-
den die im Juli 2018 von der MHKW {ibermittelten Wirtschaftszahlen verwendet. Mit
diesen wurde auf der Basis des bestehenden Vertrages, der relevante Teil fiir die Stadt-
reiniger errechnet.

Die vorstehend aufgefiihrten Angaben der gesetzlichen Vertreter werden in Abschnitt 6
durch Analysen zu wesentlichen Daten der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ergénzt.

Aulerdem weisen wir auf unsere Ausfiihrungen in Abschnitt 5.3 hin. Dort sind wir auf die
wesentlichen Bewertungsgrundlagen, auf die Anderungen in den Bewertungsgrundlagen
sowie auf sachverhaltsgestaltende Mallnahmen geméal3 § 321 Abs. 2 Satz 4 HGB eingegan-
gen.

Nach dem Ergebnis unserer Priifung und den dabei gewonnenen Erkenntnissen ist die Beur-
teilung der Lage und der kiinftigen Entwicklung des Eigenbetriebs durch die Betriebslei-
tung plausibel und folgerichtig abgeleitet. Die Lagebeurteilung durch den Betriebsleiter ist
angemessen dargestellt und inhaltlich zutreffend. Unsere Priifung hat keine Anhaltspunkte
dafiir ergeben, dass der Fortbestand des Eigenbetriebs gefahrdet wire.



CWP Casseler WPG Peter GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Die Stadtreiniger Kassel Seite 5 von 28

2.2 Feststellungen zum Uberwachungssystem

Eine Beriicksichtigung des Uberwachungssystems erfolgt im Rahmen der Priifung nach
§ 53 HGrG. Auf die Ausfiihrungen in Anlage E wird hingewiesen.

23 Feststellungen betreffen die Priifung nach §§ 53 HGrG

Die Priifung geméf 53 HGrG hat keinen Anlass zur Beanstandung gegeben.
Auf die ausfiihrliche Darstellung der Priifungsergebnisse in Anlage E wird hingewiesen.

24 Sonstige Feststellungen
Feststellungen zum rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystem

Eine Beurteilung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems haben wir nur
insoweit vorgenommen, als wir sie zur Bestimmung unserer weiteren Priifungshandlungen
im Rahmen der Abschlusspriifung — ohne spezielle Ausrichtung auf eine Unterschlagungs-
priifung — fiir erforderlich hielten. Dariiber hinausgehende Feststellungen zur Vollsténdig-
keit und Dokumentation dieses Systems wurden von uns nicht getroffen.

Wir haben keine Schwichen festgestellt, die grundlegende Fehler in der Rechnungslegung
befiirchten lassen.

Allerdings ist darauf hinzuweisen, dass die Jahresabschlusspriifung auch nicht darauf aus-
gerichtet ist, die Wirksamkeit dieses Teils des internen Kontrollsystems fiir Geschéftsfiih-
rungszwecke zu beurteilen.

3. Rechtliche Verhiltnisse und Entwicklungen

Die allgemeinen rechtlichen Verhéltnisse und Entwicklungen des Eigenbetriebes sind in
Anlage C dargestellt.

Der Eigenbetrieb wird als betriebliche Einrichtung ohne eigene Rechtspersonlichkeit (Son-
dervermdgen mit Sonderrechnung) 1.S. d. EigBGes gefiihrt. Trager der Einrichtung ist die
Stadt Kassel.
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4. Gegenstand, Art und Umfang der Priifung

Gegenstand unserer Abschlusspriifung sind die Buchfiihrung, der Jahresabschluss
(Anlage A 1 — A 3) und der Lagebericht (Anlage A 5).

Der Jahresabschluss ist gemal §§ 22 — 27 EigBGes nach den Vorschriften der §§ 242 ff.
und §§ 264 ff. HGB fiir Kapitalgesellschaften und den erginzenden Regelungen des Eigen-
betriebsgesetzes des Landes Hessen aufgestellt worden. Die Aufstellung des Lageberichts
erfolgte gemdl § 289 HGB i.V. m. § 26 EigBGes.

Zur Durchfithrung der Priifung haben wir dariiber hinaus weitere Unterlagen des Eigenbe-
triebs herangezogen, die in unseren Arbeitsunterlagen dokumentiert sind.

Die Buchfiihrung, die Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften i.V. m. den landes- und kommunalrechtlichen
Vorschriften sowie den sonstigen uns gemachten Angaben und ausgehéndigten Unterlagen
liegen in der Verantwortung der Betriebsleitung des Eigenbetriebes. Wir haben diese Anga-
ben und Unterlagen im Rahmen unserer pflichtgeméafen Priifung beurteilt.

Gegenstand unserer Téatigkeit war auch die Priifung der Erfolgsiibersicht sowie die Priifung
der OrdnungsmaiBigkeit der Geschiftsfilhrung und die erweiterte Berichterstattung zur wirt-
schaftlichen Lage des Eigenbetriebes gemall § 53 HGrG.

Der Priifungsansatz der pflichtgeméfBen Jahresabschlusspriifung besteht nicht in der zielge-
richteten Aufdeckung von Vermdgensschiddigungen (Unterschlagungen) bzw. aullerhalb der
Rechnungslegungsvorschriften begangener Verstof3e.

Auch bei ordnungsgemaifBer Durchfiihrung der Abschlusspriifung besteht ein unvermeidba-
res Risiko, dass falsche Angaben auf Grund von Unrichtigkeiten und Verstdfen, die einen
wesentlichen Einfluss auf den Abschluss haben, nicht aufgedeckt werden.

Die Priifung der Einhaltung gesetzlicher Vorschriften auflerhalb der Rechnungslegung ist
nur insoweit Gegenstand der Jahresabschlusspriifung, wie sich aus diesen iiblicherweise
Riickwirkungen auf den Jahresabschluss oder den Lagebericht ergeben konnen.

Die Abschlusspriifung ist ferner nicht darauf ausgerichtet, die Vollstindigkeit und Ange-
messenheit des Versicherungsschutzes festzustellen.

Unsere Priifung wurde gemiB §§ 316 ff. HGB und in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsétzen ordnungsmaifiger Abschlusspriifung im Sinne der Priifungsstandards des Insti-
tuts der Wirtschaftspriifer in Deutschland e. V. (z.B. PS 210, PS 261 und PS 300) durchge-
fiihrt.

Hiernach und in Verbindung mit § 317 Abs. 1 Satz 3 HGB war die Priifung so anzulegen,
dass Unrichtigkeiten und VerstoB3e gegen gesetzliche Vorschriften und ergéinzende
Bestimmungen der Satzung, die sich wesentlich auf die Darstellung des Bildes der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage auswirken, erkannt werden.
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Die Auswahl der wesentlichen Priifungshandlungen erfolgte als Reaktion auf die beurteilten
Fehlerrisiken. Art, Umfang und Ergebnis der Priifungshandlungen sind in unseren Arbeits-
papieren und ggf. im Priifungsbericht festgehalten.

Unserer Tétigkeit lag eine im Rahmen der Priifungsplanung entwickelte und im Priifungs-
prozess fortgeschriebene Priifungsstrategie zu Grunde.

Im Rahmen der Durchfiihrung unserer Priifung haben wir die Priifungshandlungen zur Fest-
stellung von wesentlichen Fehlerrisiken durchgefiihrt. Diese Priifungshandlungen erfolgten
im Rahmen der Gewinnung bzw. Fortschreibung eines Verstindnisses vom Eigenbetrieb,
dem rechtlichen und wirtschaftlichen Umfeld sowie dem eingesetzten rechnungslegungsbe-
zogenen internen Kontrollsystem. Auf der Grundlage unserer Beurteilung der Fehlerrisiken
haben wir Priifungsnachweise zur Funktion des rechnungslegungsbezogenen internen Kon-
trollsystems (Funktionspriifungen) und zu den Aussagen des Jahresabschlusses (aussagebe-
zogene Priifungshandlungen) iiberwiegend in Stichproben eingeholt. Dabei haben wir unse-
ren Priifungsansatz grundsétzlich in der Systematik der Rechnungslegung, also angelehnt
an die Posten und Angaben der Rechnungslegung, orientiert.

Es ist darauf hinzuweisen, dass auf Grund der jeder Abschlusspriifung innewohnenden be-

grenzten Erkenntnismoglichkeiten keine absolute, sondern nur eine hinreichende Sicherheit
fiir unsere Priifungsaussagen erreicht werden kann.

Zu unseren wesentlichen Priifungshandlungen zur Ermittlung von Fehlerrisiken zihlten
grundsétzlich:

- Analyse des Eigenbetriebs mit seinen Besonderheiten, den Zielen, Strategien und
Risiken

- Analyse des Umfelds des Eigenbetriebs und der bestehenden Rahmenbedingungen der
Betdtigung des Eigenbetriebs

- Beurteilung der Einflussnahmemoglichkeiten auf Posten des Jahresabschlusses

- Feststellung relevanter Geschéftsvorfille

- Aufbaupriifung der rechnungslegungsrelevanten KontrollmaBBnahmen (IKS) im Hinblick
auf Angemessenheit, eingeschlossen Konzeption, Implementierung und Aufrechterhal-
tung der KontrollmaBnahmen

- Beurteilung der Fortfithrungsprédmisse

- Befragungen im Hinblick auf wesentliche falsche Angaben auf Grund von Verstof3en

- Analytische Priifungshandlungen

- Beobachtungen und Inaugenscheinnahmen

Als allgemeine Reaktion auf die von uns beurteilten Fehlerrisiken (auf Abschlussebene)

wurden Priifungshandlungen teilweise nach Art, Umfang und Zeitpunkt tiberraschend
durchgefiihrt.
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Als Reaktion auf die von uns ermittelten wesentlichen Fehlerrisiken auf Aussageebene ha-
ben wir unter Beriicksichtigung des Grundsatzes der Wirtschaftlichkeit entsprechend den
Grundsétzen ordnungsmafBiger Abschlusspriifung (vgl. insbesondere IDW PS 261) Funkti-
onspriifungen und aussagebezogene Priifungshandlungen durchgefiihrt. Insbesondere han-
delt es sich dabei um folgende Priifungsfelder:

- Entwicklung des Anlagevermogens

- Ansatz und Bewertung der Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt
Kassel

- Ansatz und Bewertung der sonstigen Riickstellungen
- Realisierung der Umsatzerlose

Dariiber hinaus haben wir stichprobenweise Nachweis, Ansatz, Ausweis und Bewertung
ausgewdihlter (wesentlicher) Vermogensgegenstinde und Schulden sowie Ertrags-und Auf-
wandposten sowie die korrekte zeitliche Abgrenzung einzelner Geschéftsvorfille gepriift.

Des Weiteren wurde die sich aus dem Zusammenwirken der Angaben im Jahresabschluss
und im Lagebericht ergebene Lagebeurteilung der gesetzlichen Vertreter beurteilt.

Wir haben uns bei unserer Priifung in den nachfolgend aufgefiihrten Féllen auf die Aus-
kiinfte und Beurteilungen Dritter abgestiitzt und diese verwertet. Dabei handelt es sich im
Einzelnen um:

- Versicherungsmathematische Gutachten zur Bewertung von Altersteilzeitleistungen
bzw. unmittelbaren Pensionsverpflichtungen der Mercer Deutschland GmbH,
Heidelberg, vom 21. Februar 2019

- Saldenbestétigungen von Debitoren und Kreditoren

Ausgangspunkt unserer Priifung war der von uns gepriifte und mit einem uneingeschriank-
ten Bestitigungsvermerk vom 30. Mai 2018 versehene Vorjahresabschluss zum 31. De-
zember 2017; er wurde mit Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom 29. Oktober
2018 unverédndert festgestellt.

Ferner war der aufgestellte Jahresabschluss des Berichtsjahres Ausgangspunkt unserer Prii-
fung. Er wurde uns am 06. Mai 2019 zur Priifung vorgelegt.

Bei unserer vor Priifungsbeginn erstellten Priifungsplanung sind wir von der Priifungsbe-
reitschaft des Eigenbetriebs ausgegangen. Bei Beginn unserer Tétigkeit haben wir festge-
stellt, dass die Priifungsbereitschaft ordnungsgeméil gegeben war.

Unsere Priifung haben wir im Mai 2019 in den Raumlichkeiten des Eigenbetriebs durchge-
fiihrt. Die Fertigstellung des Priifungsberichtes erfolgte im Anschluss daran in unseren Ge-
schiftsraumen in Kassel.
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Die gesetzlichen Vertreter und die von ihnen benannten Auskunftspersonen haben uns alle
gemal § 320 HGB erbetenen Aufklarungen und Nachweise erteilt, die zur ordnungsgemé-
Ben Durchfithrung der Jahresabschlusspriifung erforderlich waren.

Zur Bestitigung der Vollstandigkeit der erteilten Auskiinfte und Nachweise sowie des Jah-
resabschlusses und des Lageberichtes haben uns die gesetzlichen Vertreter eine berufsiibli-
che Vollstindigkeitserkldrung abgegeben, die auch die Auskiinfte der genannten Aus-
kunftspersonen umfasst.

Der Betriebsleiter hat uns in dieser Vollstandigkeitserkldarung versichert, dass im Jahresab-
schluss alle bilanzierungspflichtigen Vermogensgegenstinde, Schulden, Rechnungsabgren-
zungen und Sonderposten beriicksichtigt, simtliche Aufwendungen und Ertrage enthalten,
alle erforderlichen Angaben gemacht und uns alle bestehenden Haftungsverhiltnisse be-
kannt gegeben worden sind.

In der Erkldrung wird auch versichert, dass der Lagebericht hinsichtlich erwarteter Ent-
wicklungen alle fiir die Beurteilung der Lage des Eigenbetriebs wesentlichen Gesichtspunk-
te sowie die nach § 289 HGB 1.V. m. § 26 EigBGes erforderlichen Angaben enthilt.

Wir haben im Rahmen der angebotenen berufsiiblichen Schlussbesprechung den gesetzli-
chen Vertretern Gelegenheit zur Stellungnahme zu unserem Priifungsbericht analog § 321
Abs. 5 HGB gegeben.

Die Priifungsfeststellungen wurden dariiber hinaus laufend mit den gesetzlichen Vertretern
erdrtert. AuBerdem wurde ihnen weiterhin durch die Ubersendung eines Vorabexemplars
Gelegenheit zur Stellungnahme zu unserem Priifungsbericht gegeben.
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5. Feststellungen zur OrdnungsmifBigkeit der Rechnungslegung
5.1 Feststellungen zur Buchfiihrung und zu den weiteren gepriiften Unterlagen

Die Finanzbuchhaltung einschlieBlich der Nebenbuchhaltung fiir Debitoren und Kreditoren
sowie der Kostenrechnung wird {iber das EDV-Programm DIAMANT / 3 Version 3.8 der
DIAMANT Software GmbH & Co. KG, Bielefeld abgewickelt. Das Anlagevermogen wird
auf einer separaten EDV-Anlage mit der Diamant-Anlagenbuchhaltungs-Software gefiihrt.
Fiir die OrdnungsméBigkeit der Rechnungslegungssoftware hat eine Softwarebescheinigung
der KPMG AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Bielefeld, vom 30. Mai 2016 fiir die Ver-
sion 3.8 vorgelegen. Nach schriftlicher Bestdtigung der DIAMANT Software GmbH & Co.
KG wurden seit diesem Zeitpunkt keine wesentlichen Verdnderungen der Software vorge-
nommen.

Die Lohn- und Gehaltsabrechnung wird {iber das Personalabrechnungsprogramm der
ekom 21 in Zusammenarbeit mit dem kommunalen Gebietsrechenzentrum in GieBen erstellt
und automatisch in die Finanzbuchhaltung iibernommen.

Die Buchfiihrung und das Belegwesen des Eigenbetriebs sind nach unseren Feststellungen
ordnungsgemél. Die Buchfiihrung entspricht den gesetzlichen Vorschriften einschlielich
der Grundsétze ordnungsmifiger Buchfiihrung.

Die Informationen, die aus den weiteren gepriiften Unterlagen entnommen wurden, fithren
zu einer ordnungsgemafBen Abbildung in Buchfiihrung und Jahresabschluss sowie Lagebe-
richt.

5.2 Feststellungen zum Jahresabschluss
5.2.1 Feststellungen zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Nach den von uns getroffenen Feststellungen wurden die einzelnen Vermogensgegenstdnde
und Schulden sowie die {ibrigen Bilanzposten ordnungsgemafl nachgewiesen. Samtliche in
diesem Zusammenhang als Bestandteil des Inventars vorgelegten Unterlagen waren be-
weiskraftig. Weitere Erlduterungen hierzu sind in der Anlage D enthalten.

Der Ausweis der einzelnen Bilanzposten ist ordnungsgeméf nach den §§ 265 und 266 HGB
sowie § 23 Abs. 1 Satz 1 EigBGes, Formblatt 1 erfolgt.

Die Bilanz zum 31. Dezember 2018 ist unter Beachtung des § 23 Absatz 1 Satz 1 EigBGes
in Anwendung der Anlage 1 ,,Verordnung zur Bestimmung der Formblétter fiir den Jahres-
abschluss der Eigenbetriebe* in der Fassung vom 09. Juni 1989 gegliedert (Formblatt 1).

Die Vorschriften des § 23 Absatz 2 und 3 EigBGes wurden berticksichtigt.

Das Anlagevermdgen ist gemél § 25 Absatz 2 EigBGes im Sinne der vorstehenden Ver-
ordnung durch Aufstellung eines Anlagennachweises (Formblatt 4) dokumentiert worden.
Der Anlagennachweis ist diesem Bericht als Bestandteil des Anhangs (Anlage A 4) beige-
fiigt.
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Die Bilanzierung der Vermogensgegenstinde und Schulden sowie der iibrigen Bilanzposten
sind nach den Vorschriften der §§ 246 ff. HGB und der §§ 264 ff. HGB fiir Kapitalgesell-
schaften erfolgt.

Auf die Einhaltung der allgemeinen Bewertungsgrundsitze des § 252 HGB wurde geachtet.
Insbesondere wurde bei der Bewertung der Vermogensgegenstinde und Schulden zutref-
fend von der Pramisse der Fortfiihrung des Eigenbetriebs ausgegangen und der Grundsatz
der Ansatz- und Bewertungsstetigkeit beachtet. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den sind im Anhang wiedergegeben.

Die Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2018
ist geméf Anlage 2 der ,,Verordnung zur Bestimmung der Formblatter fiir den Jahresab-
schluss der Eigenbetriebe (Formblatt 2) gegliedert (§24 Abs. 1 und 4 EigBGes). Dabei
wurde das Gesamtkostenverfahren des § 275 Abs. 2 HGB angewandt. Die Vorschriften der
§§ 277 und 278 HGB wurden beachtet.

Die einzelnen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sind durch entsprechende Nach-
weise ordnungsgemail belegt. Wir haben uns anhand von Stichproben davon iiberzeugt,
dass die sachliche und zeitliche Abgrenzung der Ertrige und Aufwendungen fiir das Ge-
schiftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2018 richtig erfolgt ist.

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung sind ordnungsgeméf aus der Buchfiih-
rung und den weiteren gepriiften Unterlagen abgeleitet.

Die Erfolgsiibersicht fiir die Zeit vom 01. Januar bis zum 31. Dezember 2018 ist gemall An-
lage 3 der ,,Verordnung zur Bestimmung der Formblitter fiir Jahresabschliisse fiir Eigenbe-
triebe* (Formblatt 3) gegliedert.

5.2.2. Feststellungen zum Anhang

Bei der Aufstellung des Anhanges sind nach unseren Feststellungen die gesetzlichen Vor-
schriften (u. a. §§ 284 ff. HGB 1.V. m. § 25 EigBGes) beachtet worden.
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5.3 Feststellungen zum Lagebericht

Der Lagebericht entspricht nach unseren Feststellungen den gesetzlichen Vorschriften

(§ 289 HGB und § 26 EigBGes) und den sie ergidnzenden Bestimmungen der Satzung. Er
steht im Einklang mit dem Jahresabschluss und unseren bei der Priifung gewonnenen Er-
kenntnissen.

Der Lagebericht vermittelt insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage des Eigen-
betriebes. Die wesentlichen Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung sind zutref-
fend dargestellt. Die Angaben nach § 289 Abs. 2 HGB und § 26 EigBGes sind vollstindig
und zutreffend.

Auf unsere Beurteilung zur Darstellung der Lage des Eigenbetriebes durch die Betriebslei-
tung im Lagebericht weisen wir hin.

5.4 Feststellungen zur Gesamtaussage des Jahresabschlusses geméaf
§ 321 Abs. 2 Satz 3 HGB

Der Jahresabschluss vermittelt insgesamt — d. h. in seiner Gesamtaussage, wie sie sich aus
dem Zusammenwirken von Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang ergibt — un-
ter Beachtung der Grundsitze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Ver-
hiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

5.5 Feststellungen zu den wesentlichen Bewertungsgrundlagen
u.a. gemil § 321 Abs. 2 Satz 4 HGB

Zu den im Berichtsjahr angewandten wesentlichen Bewertungsgrundlagen verweisen wir
auf die Angaben des Eigenbetriebs im Anhang. Anderungen in den Bewertungsgrundlagen
einschlieBlich der Ausiibung von Bilanzierungs- und Bewertungswahlrechten und der Aus-
nutzung von Ermessenspielrdumen sowie sachverhaltsgestaltende MaBBnahmen mit Auswir-
kungen auf die durch den Jahresabschluss vermittelte Darstellung der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage waren im Berichtsjahr nicht zu verzeichnen.

5.6 Aufgliederungen und Erliuterungen von Posten des Jahresabschlusses
gemiif} § 321 Abs. 2 Satz S HGB

Eine Aufgliederung und Erlduterung von Abschlussposten ist in Abschnitt 6 zur
wirtschaftlichen Lage des Eigenbetriebs enthalten, soweit dies zum Verstidndnis der
Gesamtaussage des Jahresabschlusses, insbesondere zur Erlduterung der Aussagen nach
§ 321 Abs. 2 Satz 4 HGB erforderlich ist und die Angaben nicht im Anhang enthalten
sind.

Eine weitergehende Aufgliederung und Erlauterung der Posten des Jahresabschlusses ist
auftragsgemail als Erlduterungsteil (Anlage D) diesem Bericht beigefiigt.
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6. Feststellungen zur wirtschaftlichen Lage des Eigenbetriebes
einschliefllich der wesentlichen Aufgliederungen und
Erliduterungen von Abschlussposten

In Abschnitt 2 haben wir bereits zu den Ausfiihrungen der Betriebsleitung tiber die Lage
des Eigenbetriebes Stellung genommen.

Diese Stellungnahme stiitzt sich auf die eigenen wihrend der Priifung gewonnenen Er-
kenntnisse. Sie haben sich in der nachstehenden Darstellung der wirtschaftlichen Lage des
Eigenbetriebes niedergeschlagen.

Die Analyse ist nicht auf eine umfassende Beurteilung der wirtschaftlichen Lage des Ei-
genbetriebs ausgerichtet. Zudem ist die Aussagekraft von stichtagsbezogenen Bilanzrelati-
onen relativ begrenzt.

6.1 Vermogens- und Finanzlage

Die Vermogens- und Kapitalstruktur des Eigenbetriebes hat sich in den vergangenen fiinf
Jahren wie folgt entwickelt:

Vermogens — und Kapitalstruktur
(Angabe in T€)

II kurzfristiges Fremdkapital

ID passiver Rechnungsabgrenzungsposten

II mittel- und langfristiges Fremdkapital

II Eigenkapital

II Forderungen gegen die Gemeinde / andere Eigenbetriebe
II sonstige Aktiva

ID fliissige Mittel

II Anlagevermdgen
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Fokussiert man die Entwicklung der Vermdgens- und Kapitalstruktur des Eigenbetriebs auf das
Berichtsjahr und das vorangegangene Jahr, so zeigt sich nach Zusammenfassung und Saldie-
rung einzelner Posten zahlenméBig folgendes Bild:

AKTIVSEITE
Anlagevermogen
Grundstiicke und Gebdude
Sonstiges Anlagevermdgen

Umlaufvermogen

Vorrite

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

Forderungen gegen verb. UN
Forderungen gegen Gemeinde/
andere Eigenbetriebe

sonstige Vermogensgegenstinde
fliissige Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVSEITE
Eigene Mittel

Fremde Mittel

lang- und mittelfristig
Pensionsriickstellungen

sonstige Riickstellungen
Verbindlichkeiten gegentiber
Gemeinde / andere Eigenbetriebe

kurzfristig

Steuerriickstellungen

sonstige Riickstellungen
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber
Gemeinde / andere Eigenbetriebe
sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Anmerkungen:

31.12.18 31.12.17 Veridnderungen
TEUR % TEUR % TEUR %
6.999,6 26,2 7.556,0 27,7 -556,4 -7,4
9.9238 37,1 9.050,1 33,1 873,7 9,7
16.923,4 63,3 16.606,1 60,8 317,3 1,9
695,9 2,6 657,6 24 38,3 5,8
1.935,3 7,2 1.777,3 6,5 158,0 8,9
124,7 0,5 26212 9,6  -2.496,5 -95,2
3.328,0 12,5 3.836,0 14,0 -508,0 -13,2
158,8 0,6 154,7 0,6 4,1 2,7
3.535,0 13,2 1.644,1 6,0 1.890,9 115,0
9.777,7 36,6  10.690,9 39,1 -913,2
25,1 0,1 29,2 0,1 -4,1 -14,0
26.726,2 100,0  27.326,2 100,0 -600,0 -2,2
5.080,5 19,0 42119 154 868,6 20,6
4.920,2 184 4.797,7 17,6 122,5 2,6
117,2 0,4 374,8 1,4 -257,6 -68,7
9.346,1 35,0 10.838,5 39,7 -14924 -13,8
14.383,5 53,8 16.011,0 58,6  -1.627.5
1,8 0,0 4,1 0,0 2,3 n.a.
3.508,7 13,1 2.182,5 8,0 1.326,2 60,8
876,7 3,3 8372 3,1 39,5 4,7
2.385,9 8,9 3.583,2 13,1  -1.197.3 -33,4
235,2 0,9 2240 0,8 11,2 5,0
7.008,3 26,2 6.831,0 25,0 177,3
253,9 1,0 2723 1,0 -18,4 -6,8
26.726,2 100,0  27.326,2 100,0 -600,0 -2,2

Langfristig: nach Ablauf von 5 Jahren fallig
mittelfristig: Félligkeit zwischen 1 und 5 Jahren
kurzfristig: vor Ablauf eines Jahres fillig
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Im Berichtszeitraum ist die Vermogenslage des Eigenbetriebes gekennzeichnet von einer Min-
derung der Bilanzsumme um TEuro 600,00 (2,2 %).

Im Einzelnen sind die wesentlichen Verdnderungen auf der Aktivseite Folgende:

1) Bei dem Anlagevermogen ist insgesamt eine Erhéhung i.H. v. TEUR 317,3 zu ver-
zeichnen.

Die Grundstiicke und Gebédude haben sich i.H. v. TEUR 556,4 aufgrund der gewohnli-
chen Abschreibungen bei den Gebduden gemindert.

Der Zugang bei den immateriellen Vermdgensgegenstidnden betrifft mit TEUR 61,8 Li-
zenzgebiihren fiir installierte Software.

Die wesentlichen Zugiinge zum Sachanlagevermdgen im Berichtsjahr betreffen mehrere
Spezialfahrzeuge fiir Winterdienst und Straenreinigung inkl. Spezialausriistung i.H. v.
TEUR 2.360,9, Maschinen und maschinelle Anlagen i.H. v. TEUR 49,8, Betriebs- und
Arbeitsgerdte i.H. v. TEUR 725,5 sowie geleistete Anzahlungen fiir Anlagen im Bau
i.H. v. TEUR 66,3.

Die Abginge erfolgten vorrangig durch die VerduBBerung von Fahrzeugen und anderer
Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung.

2) Die Positionen des Umlaufvermégens haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Bei den Vorriten ist ein Anstieg um TEUR 38,3 auf TEUR 695,9 zu verzeichnen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — abziiglich der Einzel- und Pau-
schalwertberichtigung — sind ebenfalls um TEUR 158,0 auf TEUR 1.935,3 angestiegen.
Die Forderungen gegen die Gemeinde / andere Eigenbetriebe haben sich um TEUR
508,0 auf TEUR 3.328,0 gemindert.

Zum Nachweis der vorgenannten Salden haben wir in Stichproben Saldenbestétigungen
eingeholt und fiir unsere Priifungstitigkeit verwendet. Die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen waren zum Priifungszeitpunkt iiberwiegend ausgeglichen.

Im Berichtsjahr werden Forderungen gegen verbundene Unternehmen mit
TEUR 124,7 ausgewiesen.

Die sonstigen Vermdgensgegenstinde erhohten sich im Berichtsjahr um TEUR 4,1 auf
TEUR 158,8.

Die Fliissigen Mittel haben sich um TEUR 1.890,9 auf TEUR 3.535,0 erhoht.

Es wird darauf hingewiesen, dass die Liquiditétslage des Eigenbetriebs teilweise durch
die Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Kassel bestimmt sind. Eben-
so weisen wir darauf hin, dass das Finanzmanagement (einschlieBlich Kreditiiberwa-
chung) der Finanzabteilung der Stadt Kassel obliegt.
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Die Zusammensetzung wesentlicher Posten und die wesentlichen Verdnderungen auf der Pas-
sivseite liegen in Folgendem:

Die eigenen Mittel sind ergebnisbedingt um TEUR 868,6 auf TEUR 5.080,5 gestiegen.

Unter den lang- und mittelfristigen Fremdmitteln sind mit TEUR 4.920,2 die Pensions-
riickstellungen ausgewiesen, die einen Zuwachs von TEUR 122,5 aufweisen. Ebenfalls
enthalten sind die Riickstellungen fiir Altersteilzeit mit TEUR 117,2 (Reduzierung um
TEUR 257.,6).

Die Steuerriickstellungen wurden im Berichtsjahr mit TEUR 1,8 ausgewiesen und be-
treffen die Nachzahlungen fiir das Berichtsjahr.

Die kurzfristigen sonstigen Riickstellungen erhdhten sich insgesamt um TEUR 1.326,2
auf TEUR 3.508,7.

Fiir eine Ubersicht und Erlduterungen zu den einzelnen Riickstellungen verweisen wir
auf den Erlduterungsteil.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhohten sich stichtagsbedingt
um TEUR 39,5 auf TEUR 876,7.

Die Salden wurden uns anhand von Saldenbestitigungen in Stichproben nachgewiesen.
Sie waren im Zeitpunkt der Priifung im Wesentlichen ausgeglichen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber der Gemeinde / anderen Eigenbetrieben sind um
TEUR 2.825,4 auf TEUR 11.587,7 (davon kurzfristig TEUR 2.241,5) gesunken.

Fiir eine Ubersicht und Erlduterungen zu der Zusammenstellung der Verbindlichkeiten
verweisen wir auf den Erlauterungsteil.

Die sonstigen Verbindlichkeiten haben sich um TEUR 11,2 auf TEUR 235,2 gegeniiber
dem Vorjahr erhoht und betreffen tiberwiegend zum Stichtag offene Lohn- und Kir-
chensteuerbetridge i.H. v. insgesamt TEUR 185,1.

Erginzend zu den angegebenen absoluten Betrdgen sowie Relativzahlen zur Aktiv- und
Passivseite der Bilanz, sollen die seiteniibergreifenden Beziehungen mittels nachfolgender
Kennzahlen dargestellt werden.
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Die Vermdgenslage spiegelt sich auch in folgenden Kennzahlen ! wider:
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Deckungsgrad 2015 2016 2017 2018
1) EK: AV 27,50 % 19,35 % 25,36 % 30,02 %
2) (EK + mittel- und 106,08 % 106,84 % 121,78 % 115,01 %
langfristiges FK) :
AV
Verschuldungsgrad 2015 2016 2017 2018
Fremdkapital
Eigenkapital 410 % 650 % 549 % 426 %

Die Kennzahlen haben aufgrund der Aufgabenstellung des Eigenbetriebs und der teilweisen
Leistungsbeziehungen der Stadt Kassel bzw. der MHKW Kassel GmbH nur eine eingeschrank-

te Aussagekraft.

1) Die ausfiihrliche Darstellung der Relationen, die den Kennzahlen zugrunde liegen, ist in Anlage F beigefiigt

6.2. Finanzlage des Eigenbetriebes

Die Finanzlage ist anhand einer Kapitalflussrechnung und einer Jahres-Cashflow-
Betrachtung dargestellt. Die Kapitalflussrechnung soll die von der Gesellschaft erwirt-
schafteten und die ihr von aullen zugeflossenen Finanzmittel und ihre Verwendung aufzei-
gen. Es sollen Zahlenstrome dargestellt und dariiber Auskunft gegeben werden, wie die
Gesellschaft finanzielle Mittel erwirtschaftet hat und welche Investitions- und Finanzie-
rungsmalinahmen vorgenommen wurden. Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich folgendes

Bild:
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1. Jahresiiberschuss/ fehlbetrag
2. Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermogens
3. Abnahme der langftistigen Riickstellungen

Cash flow

4. Zunahme der kurzfristigen Riickstellungen
5. Gewinn aus dem Abgang von Gegensténden
des Anlagevermogens
Verinderungen der Aktiva gegeniiber Vorjahr
(- Zunahme / + Abnahme)
6. Vorrite
7. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
8. Forderungen gegen die Stadt Kassel
9. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
9. sonstige Aktiva

Verinderungen der Passiva gegeniiber Vorjahr
(+ Zunahme / - Abnahme)
10. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
11. Verbindlichkeiten gegeniiber Stadt Kassel
12. Verbindlichkeiten gegeniiber verb. Unternehmen
13. sonstige Passiva

14. Zinsaufwendungen/Zinsertrage
15. Ertragsteueraufivand
16. Ertragsteuerzahlungen
A. Cashflow aus der laufenden Geschéiftstéitigkeit

17. Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermdgen
18. Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstéinden

des Anlagevermbgens
19. erhaltene Zinsen

B. Cashflow aus der Investitionstiitigkeit

20. Einzahlungen aus Kreditaufnahme
21. Auszahlungen aus Kreditilgungen

22. Verdnderung der Zinsabgrenzung
23. gezahlte Zinsen

C. Cashflow aus Finanzierungstiitigkeit

24. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanz-
mittelbestandes A+ B +C
25. Finanzmittelbestand 31.12. Vorjahr

Finanzmittelbestand (Kasse, Bank) 31.12. Berichtsjahr
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2018 Vorjahr
TEUR TEUR
868,7 854,5
2.970,7 2.802,4
-135,1 711
3.704,3 3.585,8
13239 535,5
1923 03
383 26
-158,0 2369
508,0 -1.837,1
2.496,5 24633
0,0 344
39,5 367,6
-790,0 -604,0
1358 104
73 46,5
484,1 576,0
0,0 0,0

0,0 0,0
7.506,2 -139,6
3.264,5 2.063,1
2138 489
1.9 43
-3.048,8 -2.009,9
0,0 3.000,0
2.0354 -1.960.4
451 11,0
486,0 -580,4
-2.566,5 4482
1.890,9 -1.701,3
1.644,1 3.3454
3.535,0 1.644,1
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Der Jahres-Cashflow hat sich im Vergleich zum Vorjahr — aufgrund des erheblichen Jahre-
siiberschusses — bei ebenfalls angestiegenen Abschreibungen erneut erhoht und belduft sich
nunmehr auf TEUR 3.704,3.

Bedingt durch die zahlungswirksamen Verdnderungen aus der laufenden Geschéftstitig-
keit, der Investitionstatigkeit sowie in der Finanzierungstétigkeit erhoht sich der Finanz-
mittelbestand insgesamt um TEUR 1.890,9 auf TEUR 3.535,0.

Vorstehend dargestellte Finanzlage spiegelt sich in folgenden Kennzahlen! wieder:

Kurzfristige
Liquiditiat 2017 2018

Liquide Mittel

Kurzfristiges Fremdkapital 24,1 % 50,4 %
Mittelfristige 2017 2018
Liquiditit

(= working capital ratio):
kurzfristiges Umlaufver-
mogen : kurzfristiges

Fremdkapital 156,5 % 139,5 %

1) Die ausfiihrliche Darstellung der Relationen, die den Kennzahlen zugrunde liegen, ist in Anlage F beigefiigt.
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6.3 Ertragslage des Eigenbetriebes

Einen Uberblick iiber die Ertragslage des Eigenbetriebs der letzten fiinf Jahre gibt die fol-
gende Grafik:

Aufwands- und Ertragsstruktur
(Angabe in T€)

55.000
50.000 -

45.000 A ] ]
40.000 A
35.000 H
30.000 -
25.000 - — - — — -
20.000 -
15.000 A
10.000 A

5.000 -

-5.000
201412014 [ 2015 [ 2015 | 2016 | 2016 |1 2017 [ 2017 [ 2018 | 2018

[ Personalaufwand 17.166 17.599 18.692 19.307 20.166

[ ibrige betriebliche 3.562 3.458 3.616 3.356 3.297
Aufwendungen

[ Abschreibungen auf 2.677 2.699 2.768 2.802 2.970
Anlagevermdgen

I Materialaufwand 22.279 21.700 22.254 22.360 21.465
I Betriebsleistung 44.961 45.175 46.719 49.296 49.303
—o— AuBerordentliches Ergebnis | 0 0 0 0
Jahresergebnis -1.560 -1.035 -1392 854 868
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Bezogen auf die letzten zwei Jahre ergibt sich — nach Zusammenfassung und Saldierung einzelner
Posten sowie anderer Sachverhalte bzw. Aufwands- und Ertragsarten — zahlenméaBig folgendes
Bild der Ertragslage:

2018 2017 Verdnderung

TEUR % TEUR % TEUR %
Gesamtleistung 49.303,4 100,0 49.296,1 100,0 7,3 0,0
Materialaufwand 21.465,2 43,5 22.361,0 45,4 -895,8 -4.0
Rohergebnis 27.838,2 56,5 26.935,1 54,6 903,1 34
Personalaufwand 20.166,7 40,9 19.307,2 39,2 859,5 4,5
Abschreibungen 2.970,7 6,0 2.802,4 5,7 168,3 6,0
sonstige betriebliche Aufwendungen 3.349,8 6,8 3.349,2 6,8 0,6 0,0
sonstige Steuern -52.7 -0,1 6,9 0,0 -59.,6 k.a.
Betriebsaufwand 26.434,5 53,6 25.465,7 51,7 968,8 3,8
Betriebsergebnis 1.403,7 2,8 1.469.,4 3,0 -65,7 -4,5
Zinsertrage 1,9 0,0 43 0,0 -2,4 -55,8
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 486,0 1,0 580,4 1,2 -94.4 -16,3
Finanzergebnis -484,1 -1,0 -576,1 -1,2 92,0 16,0
Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstitigkeit 919,6 1,9 8933 1,8 26,3 2,9
ergebnisabhéngige Steuern 50,9 0,1 38,9 0,1 12,0 30,8
Jahresergebnis 868,7 1,9 854.4 1,7 14,3 1,7

Aus dieser Gegeniiberstellung ist ersichtlich, dass im Vergleich zum Vorjahr eine Reihe
von — zum Teil — erheblichen Verdanderungen eingetreten sind.

Die Gesamtleistung des Eigenbetriebs im Berichtsjahr ist nur sehr geringfiigig um TEUR 7,3 auf
TEUR 49.303,4 gestiegen.

Die Entwicklung der einzelnen Posten zeigt dabei ein gegenldufiges Bild:

Die Umsatzerldse aus Abfallgebiihren einschlieBlich Sonderabfuhren und sonstigen Gebiihren sind
insgesamt um TEUR 1,7 gesunken. Die Gebiihren im Bereich der Stralenreinigung sind um
TEUR 62,6 gestiegen. Ebenfalls gestiegen sind die Erlose aus den Abfillen zur Verwertung um
TEUR 1.042,3. Die Erlose aus der Altpapiersammlung minderten sich um TEUR 744,6, aus der
Altkleidersammlung um TEUR 8,4 sowie den sonstigen Reinigungs- und Winterdienstleistungen
um TEUR 163,0. Die Erlose aus der 6ffentlich-rechtlichen Vereinbarung {iber den Tausch von
Sperrmiill mit dem Landkreis Kassel minderten sich im Berichtsjahr um TEUR 860,9, weil die
entsprechende vertragliche Vereinbarung ausgelaufen ist.

Erhoht haben sich gegeniiber dem Vorjahr die Erl6se fiir Dienstleistungen fiir die Stadt Kassel
(StraBenreinigung und Winterdienst) um TEUR 83,0, ebenso wie die Erlose aus dem Dualen Sys-
tem um TEUR 279,1.
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Bei den sonstigen betrieblichen Ertrigen ist eine Erthohung um TEUR 257,5 zu verzeichnen.
Die resultiert im Wesentlichen aus der Erhohung bei den Ertridgen aus Anlagenabgéingen um
TEUR 163,4 sowie den Erlosen aus der Auflésung der Einzelwertberichtigungen um TEUR
76,9.

Der Materialaufwand hat sich um TEUR 895,8 gemindert. Bei den Aufwendungen fiir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe war eine Erhohung um TEUR 2,5 zu verzeichnen. Eine Minderung ist
bei dem MHKW-Verbrennungsentgelts um TEUR 649,8 auf TEUR 16.273,3 zu verzeichnen.
Ebenfalls gemindert haben sich die Aufwendungen fiir Entsorgung und Verwertung der Restabfil-
le um TEUR 248,4 auf TEUR 2.772.5.

Der Personalaufwand hat sich um TEUR 859,5 erhoht.

Bei den Lohnen und Gehiiltern war insgesamt ein Anstieg um TEUR 895,7 zu verzeichnen, wo-
bei der Anstieg im Wesentlichen aus den laufenden Beziigen resultiert. Die sozialen Abgaben
und Aufwendungen fiir Altersvorsorge haben sich hingegen leicht — um TEUR 36,3 — gemin-
dert, was auf eine geminderte Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen zuriickgefiihrt werden
kann.

Die Erhéhung der Abschreibungen um TEUR 168,3 korrespondiert mit den entsprechenden In-
vestitionen in das Anlagevermogen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen fielen um TEUR 0,6 gegeniiber dem Vorjahr h6her
aus.

Das Betriebsergebnis hat sich um TEUR 65,7 auf TEUR 1.403,7 verschlechtert.

Das Finanzergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr — wegen geringeren Zinsbelastungen - um
TEUR 92,0 verbessert.

Dadurch hat sich das Jahresergebnis gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 14,3 (1,7 %) auf TEUR
868,7 verbessert.
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Vorstehend dargestellte Ertragslage spiegelt sich auch in folgenden Kennzahlen 2 wider:

Rentabilitatskennzahlen 2016 2017 2018

1) Eigenkapital- -29,48 % 23,60% | 19,79 %
Rentabilitit

2) Gesamtkapital-
Rentabilitit
(Return on -2,32 % 5,61% 5,20 %
Investment)

3) Umsatz-
rentabilitét -1,25 % 3,00 % 2,88 %

2 Die ausfiihrliche Darstellung der Relationen, die den Kennzahlen zugrunde liegen, ist Anlage F beigefiigt.

Die Kennzahlen haben aufgrund der Aufgabenstellung des Eigenbetriebs und der teilweisen
Leistungsbeziehungen der Stadt Kassel bzw. MHKW Kassel GmbH nur eine eingeschriankte
Aussagekraft.

6.4  Zusammenfassung

Auf Grund der vorstehenden Ausfiihrungen und vor dem Hintergrund der Aufgabenstellung des
Eigenbetriebs ist die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebs sowohl von Sei-
ten des Bilanzbildes als auch von Seiten der Ertragslage als ausreichend zu bezeichnen.
Abschlielend sei darauf hingewiesen, dass eine weitergehende Aufgliederung und Erlduterung
der einzelnen Posten des Jahresabschlusses in Anlage D enthalten ist.

7. Wirtschaftsplan

Die Grundlage der Wirtschaftsfiihrung des Eigenbetriebs war der Wirtschaftsplan des Ge-
schiftsjahres 2018.

Der Wirtschaftsplan besteht aus dem Jahreserfolgsplan, dem Vermdgensplan, dem Investiti-
onsplan, dem Finanzplan und dem Stellenplan.

8.  Feststellungen zum Risikofritherkennungssystem

Eine Beriicksichtigung des Risikofritherkennungssystems erfolgt im Rahmen der Priifung nach
§ 53 HGrG. Auf die Ausfithrungen in Abschnitt 9. und in der entsprechenden Anlage wird hin-
gewiesen.
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9. Feststellungen im Rahmen der Priifung nach § 53 HGrG

Bei unserer Priifung haben wir geméal} § 27 Abs. 2 EigBGes die Vorschriften des § 53 Abs. 1
Nr. 1 und 2 HGRG und den hierzu vom IDW gemeinsam mit den Vertretern des Bundesminis-
tertums der Finanzen, des Bundesrechnungshofs und der Landesrechnungshofe erarbeiteten
IDW PS 720 (Berichterstattung iiber die Erweiterung der Abschlusspriifung nach § 53 HGrG)
beachtet.

Dementsprechend haben wir iiber den Priifungsumfang der Jahresabschlusspriifung hinaus ge-
priift, ob die Betriebsleitung ordnungsgemilB, d.h. mit der erforderlichen Sorgfalt und in Uber-
einstimmung mit den einschldgigen handelsrechtlichen Vorschriften und den Satzungsbestim-
mungen fiir die Geschéftsfiihrung erfolgt ist. (§ 53 Abs. 1 Nr. 1 HGrG). Ferner haben wir in
Erweiterung des Berichterstattungsumfangs zusitzliche Angaben zur Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage gemacht (§ 53 Abs. 1 Nr. 2 HGrG).

Die erforderlichen Feststellungen erfolgen in diesem Bericht und in der entsprechenden Anla-
ge. Uber diese Feststellungen hinaus hat unsere Priifung keine Besonderheiten ergeben, welche
nach unserer Auffassung fiir die Beurteilung der OrdnungsmaiBigkeit der Geschéftsfiihrung
von Bedeutung sind.

Im Bericht iiber die Priifung nach § 53 HGrG der Vorjahre wurden keine Beanstandungen oder
Empfehlungen ausgesprochen, die von dem Eigenbetrieb zu beachten waren.

10. Abschlieende Bemerkungen und Wiedergabe des Bestitigungsvermerks

Die Bilanz zum 31. Dezember 2018 sowie die Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom
01. Januar bis 31. Dezember 2018 sind ordnungsgemif aus der Buchfiihrung abgeleitet.

Die Betriebsleitung hat uns in einer Vollstandigkeitserklarung versichert, dass im Jahresab-
schluss alle bilanzierungspflichtigen Vermogenswerte, Verpflichtungen, Wagnisse und Ab-
grenzungen beriicksichtigt, simtliche Aufwendungen und Ertrdge enthalten, alle erforderlichen
Angaben gemacht und uns alle bestehenden Haftungsverhiltnisse bekannt gegeben worden
sind.

In der Erkldrung wird auch versichert, dass der Lagebericht hinsichtlich erwarteter Entwicklun-
gen alle fiir die Beurteilung der Lage des Eigenbetriebs wesentlichen Gesichtspunkte sowie die
nach § 289 HGB und § 26 EigBGes erforderlichen Angaben enthilt. Vorgénge von besonderer
Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres haben sich nach dieser Erkldrung, iiber die
im Lagebericht aufgefiihrten Vorgéinge hinaus, nicht ergeben und sind uns bei der Priifung auch
nicht bekannt geworden.

Ferner haben die gesetzlichen Vertreter in der Vollstandigkeitserklarung versichert, dass sie uns
alle Aufklarungen und Nachweise gegeben haben, um die sie von uns geméal § 320 HGB gebe-
ten wurden.

Die Buchfiihrung und die weiteren gepriiften Unterlagen, der Jahresabschluss und der Lagebe-
richt entsprechen den gesetzlichen Vorschriften. Der Jahresabschluss vermittelt unter Beach-
tung der Grundsétze ordnungsmiBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebes.
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Auftragsgemal} haben wir unsere Priifung auch in dem in § 53 HGrG gezogenen Rahmen
durchgefiihrt. Die hier angesprochenen Priifungsobjekte betreffen die OrdnungsméBigkeit der
Geschiéftsfithrung (§ 53 Abs. 1 Nr. 1 HGrG), die Entwicklung der Vermogens- und Ertragslage
sowie die Liquiditit und Rentabilitit der Gesellschaft (§ 53 Abs. 1 Nr. 2 HGrG).

Da wir bereits im Rahmen unserer Berichterstattung iiber die Jahresabschlusspriifung gemaf

§ 321 Abs. 1 HGB eine Darstellung der Vermogens- und Ertragslage gebracht haben und auch
auf die Liquiditét des Eigenbetriebes eingegangen sind, verweisen wir insoweit auf die entspre-
chenden Ausfiihrungen in diesem Bericht. Einen Uberblick iiber die Gesamtheit unserer Fest-
stellungen nach § 53 HGrG vermittelt Anlage E unseres Berichtes.

Zusammensetzung und Tétigkeit der Organe des Eigenbetriebes entsprechen nach unseren
Feststellungen Gesetz und Satzung.

Unsere Priifung ergab keine Besonderheiten, die nach unserer Auffassung Anlass zu Zweifeln
an der OrdnungsmaBigkeit der Geschiftsfiilhrung geben konnten.

Die wirtschaftliche Lage des Eigenbetriebes ist von uns ausfiihrlich in Abschnitt 6 zu diesem
Bericht dargestellt; in Anlage D sind die einzelnen Posten des Jahresabschlusses aufgegliedert
und erldutert.

Da unsere Priifung zu keinen Beanstandungen gefiihrt hat, haben wir zu dem Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2018

Bilanzsumme EUR  26.726.207,41
Jahresergebnis EUR 868.624,52

und dem Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2018 den nachfolgenden uneingeschrankten Besta-
tigungsvermerk erteilt, der hier und in Anlage B, mit Datum und Unterschrift versehen, wie-
dergegeben ist.

,BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An ,,Die Stadtreiniger Kassel*“ — Eigenbetrieb der Stadt Kassel -, Kassel

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss des Eigenbetriebs ,,Die Stadtreiniger Kassel, Kassel — beste-
hend aus der Bilanz zum 31.12.2018 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéfts-
jahr vom 01.01.2018 bis zum 31.12.2018 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebe-
richt des Eigenbetriebs ,,Die Stadtreiniger Kassel* fiir das Geschéftsjahr vom 01.01.2018 bis
zum 31.12.2018 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den Vorschrif-
ten des Eigenbetriebsgesetzes des Landes Hessen i.V.m. den einschldgigen deutschen
fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt un-
ter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsgeméfBer Buchfiihrung ein den tat-
sdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des Ei-
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genbetriebs zum 31.12.2018 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom
01.01.2018 bis zum 31.12.2018 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Eigenbetriebs. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den Vorschriften des Eigenbetriebsgesetzes des Landes
Hessen i.V.m. den einschldgigen deutschen fiir Kapitalgesellschaften geltenden han-
delsrechtlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und § 27 Abs. 2 EigBGes unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmaiBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,,Verantwor-
tung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts* unseres
Bestitigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Eigenbetrieb unabhéngig
in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und den Lagerbericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den Vorschriften des Eigenbetriebsgesetzes des Landes Hessen 1.V.m. den einschlédgigen deut-
schen fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentli-
chen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsitze ordnungsgeméifer Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebs vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung
mit den deutschen Grundsitzen ordnungsgemafer Buchfithrung als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit des Eigenbetriebs zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung
der Unternehmenstétigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir ver-
antwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstitigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.

AuBlerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebs vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den Vorschriften des Eigen-
betriebsgesetzes des Landes Hessen i.V.m. den einschlégigen deutschen fiir Kapitalgesellschaf-
ten geltenden handelsrechtlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
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lich fiir die Vorkehrungen und MafBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben,
um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden Vorschrif-
ten des Eigenbetriebsgesetzes des Landes Hessen i.V.m. den einschlidgigen deutschen fiir Kapi-
talgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausrei-
chende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu konnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen
ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebes
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den Vorschriften des Eigenbetriebsge-
setzes des Landes Hessen i.V.m. den einschldgigen deutschen fiir Kapitalgesellschaften gelten-
den handelsrechtlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestitigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prii-
fungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und § 27 EigBGes unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsgeméaBer Abschlussprii-
fung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Dar-
stellungen konnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt
die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung {iben wir pflichtgemafes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter und unbeab-
sichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und
fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prii-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prii-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufge-
deckt werden, ist bei VerstoBBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoB3e betriigeri-
sches Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstindigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

e gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevan-
ten internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vor-
kehrungen und MafBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebe-
nen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirk-
samkeit dieser Systeme des Eigenbetriebs abzugeben.

e beurteilen wie die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertre-
tern dargestellten geschitzten Werte und damit zusammenhidngenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unterneh-
menstdtigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine we-
sentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fiahigkeit des Eigenbetriebs zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstitigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine we-
sentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestitigungsvermerk auf die
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dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu ma-
chen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Da-
tum unseres Bestitigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass der Eigenbetrieb seine Unterneh-
menstétigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

* beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des J ahresabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schiftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsitze ordnungsgemifer Buchfithrung ein den tatsichlichen Verhiltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebes
vermittelt.

* beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Figenbetriebes.

e fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigne-
ter Priifungsnachweise voliziehen wir dabei insbesondere die den zukunfisorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstindiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Anga-
ben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein er-
hebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zu-
kunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-

fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich
etwaiger Mingel im internen Kontrollsystem, die wir wihrend unserer Priifung feststellen.*

Dieser Bestitigungsvermerk darf nur in Verbindung mit der Wiedergabe von Datum und Un-
terschrift sowie des vollstindigen Jahresabschlusses und des Lageberichts verwendet werden.

Kassel, den 17. Mai 2019
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AKTIVSEITE

A. ANLAGEVERMOGEN

I. Inmaterielle Vermégensgegenstinde
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen

-

. Grundstiicke und grundstlcksgleiche Rechte mit

Geschafts-, Betriebs- und anderen Bauten

a b wWwN

. Fahrzeuge fiir Personen- und Giterverkehr
. Maschinen und maschinelle Anlagen

. Betriebs- und Geschéftsausstattung

. Geleistete Anzahlungen auf Anlagen im Bau

B. UMLAUFVERMOGEN

l. Vorrate
Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe

Il. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstinde

1.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr: € 0,00; Vorjahr: € 0,00.

. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr: € 0,00; Vorjahr: € 0,00.

. Forderungen gegen die Gemeinde / andere Eigenbetriebe

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr: € 0,00; Vorjahr: € 0,00.

. Sonstige Vermdgensgegenstande

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr: € 0,00; Vorjahr: € 0,00.

Schecks, Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Bilanz zum 31.12.2018

Stand 31.12.2018 31.12.2017

EUR EUR EUR EUR
68.969,00 57.865,70
6.999.569,83 7.555.985,83
6.133.530,74 2.487.717,97
663.337,00 2.948.437,00
2.644.157,00 3.208.454,00
413.883,02 16.854.477,59  16.923.446,59 347.599,53
695.935,31 657.597,23
1.935.293,74 1.777.304,62
124.678,32 2.621.216,54
3.327.945,62 3.836.001,03
158.784,47 5.546.702,15 154.692,14
3.534.988,36 9.777.625,82 1.644.075,98
25.135,00 29.266,87
26.726.207,41  27.326.214,44

PASSIVSEITE

A. EIGENKAPITAL

Stand 31.12.2018

Anlage A 1 Seite 1

31.12.2017

Stammkapital
Ricklagen

Allgemeine Riicklagen
Jahresuberschuss /-verlust

. RUCKSTELLUNGEN

n

. Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

Steuerrlckstellungen

Sonstige Rickstellungen

. VERBINDLICHKEITEN

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 876.653,04;
Vorjahr € 837.199,90

. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen

Unternehmen

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 144.321,84;

Vorjahr € 8.567,50

. Verbindlichkeiten gegeniiber Gemeinde / anderen

Eigenbetrieben

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 2.241.504,32 ;
Vorjahr € 3.574.612,45

. Sonstige Verbindlichkeiten

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 235.153,45;
Vorjahr € 224.043,25

davon aus Steuern € 185.092,14; Vorjahr € 172.335,99

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit € 6.562,88;

Vorjahr € 0,00

. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

EUR

3.700.621,73

4.920.231,00

3.625.882,03

11.587.710,32

EUR

5.080.546,25

8.547.855,41

EUR

511.300,00

2.846.150,02
854.471,71

4.797.688,00

4.073,16

2.557.292,57

837.199,90

8.567,50

14.413.118,45

12.843.838,65 224.043,25
253.967,10 272.309,88
26.726.207,41 27.326.214,44
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Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 01.01.2018 - 31.12.2018

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertriage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehilter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung
davon fiir Altersversorgung
EUR 1.703.381,47 (i. V. EUR 1.569.731,40)

. Abschreibungen

auf immaterielle Vermogensgegenstiande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstétigkeit

10. Steuern vom Einkommen und Ertrag

11. Ergebnis nach Steuern

12. Sonstige Steuern

13. Jahresiiberschuss

Nachrichtlich:

Behandlung des Jahresiiberschusses:

a) zu tilgen aus dem Gewinnvortrag: EUR
b) aus dem Haushalt der Gemeinde auszugleichen: ~ EUR
¢) auf neue Rechnung vorzutragen: EUR

Anlage A 2 Seite 1

15.343.424,46

4.823.280,14

0,00
0,00
868.624,52

01.01.-31.12.2018 2017
EUR EUR EUR
48.838.422,66 49.088.664,43
464.982,47 207.476,07
2.419.350,52 2.416.821,91
19.045.840,62  21.465.191,14 19.944.072,65

14.447.658,67

4.859.564,91

20.166.704,60
2.970.734,83 2.802.353,44
3.349.834,94 3.349.243,80
1.889,35 4.334,63
486.003,41 580.377,99
866.825,56 900.381,76
50.923,84 38.929,87
815.901,72 861.451,89
-52.722,80 6.980,18
868.624,52 854.471,71
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I. Allgemeines

Der Eigenbetrieb ,Die Stadtreiniger Kassel“ ist ein kommunaler Eigenbetrieb ohne eigene
Rechtspersénlichkeit geman §§ 115,127 HGO und des EigBGes. Trager des
Eigenbetriebes ist die Stadt Kassel.

Der Jahresabschluss des Eigenbetriebs — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung, Anhang und Lagebericht — zum 31. Dezember 2018 wird nach den
Vorschriften des Eigenbetriebsgesetzes i. d. F. vom 9. Juni 1989 (EigBGes), zuletzt
geéndert durch Gesetz vom 16. Dezember 2011 (GVBI 1.S.786, 800) aufgestellt.

Auf den Jahresabschluss werden geman § 22 EigBGes die Vorschriften Gber die
Rechnungslegung fir gro3e Kapitalgesellschaften des Dritten Buches des deutschen
Handelsgesetzbuches (HGB) sinngemal angewendet.

Die Gliederung der Bilanz erfolgt gemafR § 23 EigBGes in Anwendung des Formblattes 1
der ,Verordnung zur Bestimmung der Formblatter fir den Jahresabschluss flr
Eigenbetriebe“ vom 9. Juni 1989.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird geman § 24 EigBGes nach dem Formblatt 2 der
oben genannten Verordnung aufgestellt. Dabei kommt das Gesamtkostenverfahren zur
Anwendung. Geman § 24 EigBGes wurde das Jahresergebnis fir einzelne Betriebszweige
in einer Erfolgstbersicht dargestellt, welche sich nach Formblatt 3 der oben genannten
Verordnung gliedert.

Soweit das Handelsgesetzbuch den Kapitalgesellschaften Wahlrechte bezlglich der
Angaben in der Bilanz oder im Anhang einraumt, werden diese im Anhang erlautert.

Nach § 112 Abs. 5 der Hessischen Gemeindeordnung (HGO) hat die Stadt Kassel einen
Gesamtabschluss aufzustellen, in den auch Aufgabentrédger mit kaufmannischer
Rechnungslegung einzubeziehen sind. Der Eigenbetrieb wird in Ubereinstimmung mit der
Gesamtabschlussrichtlinie der Stadt Kassel als vollkonsolidiertes Unternehmen betrachtet.

Der Lagebericht wird gemaB § 26 EigBGes in Verbindung mit § 289 HGB aufgestellt.
Il. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Es werden die Bilanzierungsmethoden der § 242 ff des deutschen HGB angewendet.
Anderungen oder Anpassungen an den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatzen
werden grundsatzlich nicht vorgenommen.

Das Anlagevermégen wird zu Anschaffungs- und Herstellungskosten, einschlief3lich
Nebenkosten, abzlglich Anschaffungspreisminderungen und, soweit es sich um
abnutzbare Wirtschaftsgiter handelt, vermindert um die planméaBige Abschreibungen
bilanziert.
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Die immateriellen Vermdgensgegenstédnde werden zu Anschaffungskosten, geschmalert
um lineare Abschreibungen (bei einer betrieblichen Nutzungsdauer von bis zu vier Jahren),
bewertet. Selbst erstellte immaterielle Vermdgensgegenstdnde des Anlagevermdgens
werden nicht aktiviert.

Gebaude und Sachanlagen werden im Rahmen der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer
in Anlehnung an die steuerlichen Afa-Tabellen linear abgeschrieben.

FUr die abnutzbaren beweglichen Vermbgensgegenstande des Anlagevermdgens, die
einer selbstandigen Nutzung féhig sind und deren Anschaffungskosten insgesamt den
Betrag von netto € 1.000 nicht Ubersteigen, wird, analog § 6 Abs. 2a EStG, ein
Sammelposten gebildet, der jahrlich, unabhangig von dem tatsachlichen Verbleib der
jeweiligen Vermdgensgegenstande, zu 20% gewinnmindernd aufgeldst wird.

Die Anschaffungs- und Herstellungskosten flr die geringwertigen Vermbgensge-
genstande (GWG) bis netto € 250,00 werden im Zugangsjahr in voller Hohe abgesetzt,
gleichzeitig werden die Anschaffungskosten im Zugangsjahr als Abgang gebucht.

Die Vermbgensgegensténde, die laut der Vereinbarung mit der Stadt Kassel Gbernommen
wurden, werden gemaf dem aufgestellten Tilgungsplan abgeschrieben.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, sowie Waren des Vorratsvermdégens werden zu
Anschaffungskosten angesetzt, einschlieBlich - soweit nicht abziehbar - der Umsatzsteuer.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande werden zu Anschaffungskosten
(Nennwert) angesetzt. Erkennbare Einzelrisiken werden durch Wertberichtigungen
bertcksichtigt: im Rahmen vernlnftiger kaufmannischer Beurteilungen werden
Einzelwertberichtigungen vorgenommen. Dem allgemeinen Kreditrisiko bei den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird zusatzlich durch eine ausreichend
bemessene Pauschalwertberichtigung in Héhe von 3 % Rechnung getragen. Aufgrund der
Einbeziehung des Abschlusses des Eigenbetriebs in den Gesamtabschluss der Stadt
Kassel erfolgt - in Ubereinstimmung mit der vorliegenden Gesamtabschlussrichtlinie - seit
dem Jahr 2015 ein gesonderter Ausweis von Forderungen gegen verbundene
Unternehmen.

Die liquiden Mittel und das Eigenkapital werden jeweils zum Nennwert angesetzt.

Der Ansatz der Ruickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wird auf Basis
der nach versicherungsmathematischen Grundsatzen ermittelten Barwerte, denen ein
Rechnungszinssatz von 3,21 % sowie erwartete Gehalts- und Rententrends von 2,00 %

p. a. zugrunde liegt, bewertet. Die Ermittlung erfolgt unter Anwendung der "Richttafeln
2005 G" von Dr. Klaus Heubeck.
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Die Pensionsanwartschaften werden fiir die Stadtreiniger Kassel gem. § 253 (2) HGB mit
dem Betrag berucksichtigt, der sich aus der Ermittlung mit dem weiterhin zulassigen
Rechnungszins aus dem 10-Jahres-Durchschnitt in Héhe von 3,21% ergibt.

Aus dem 7-Jahres-Durchschnitt wiirde sich ein Rechnungszinssatz in Héhe von 2,32%
ergeben. Der nach § 253 Abs.6 HGB anzugebende Unterschiedsbetrag belauft sich auf €
530.210, weil die Ermittlung der Pensionsrickstellung mit diesem Zinssatz € 5.450.441
betragt.

Die Bewertung der Rickstellung flr Altersteilzeitverpflichtungen erfolgt mit dem han-
delsrechtlich méglichen Wertansatz nach den Regelungen der IDW-Stellungnahme "IDW

RS HFA 3" vom 19. Juni 2013. Hierbei wird ein Rechnungszinssatz von 0,82 %2 sowie ein
Gehaltstrend von 2,00 % p. a. zugrunde gelegt.

Eine Archivierungsriickstellung fir die Aufbewahrung von Geschéaftsunterlagen, flr die
eine Verpflichtung im Sinne des § 257 HGB in Verbindung mit dem § 147 AO sowie
Einzelsteuergesetzen besteht, wird in Hohe der zu erwarteten Kosten gemaf den
Bestimmungen der §§ 249, 253 HGB gebildet.

Die sonstigen Ruckstellungen werden gemaf § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB in H6he des nach
vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrages passiviert. Dabei
werden alle erkennbaren Risiken sowie ungewisse Verbindlichkeiten angemessen und
ausreichend berUcksichtigt.

Die Verbindlichkeiten werden mit ihren Erflllungsbetragen angesetzt.
lll. Angaben zur Bilanz
Anlagevermdgen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist aus dem beigefligten Anlagenspiegel
ersichtlich.

Vorrate
Bei der Bewertung der Vorrate waren im Bereich der Altbestande entsprechende
Bestandsveranderungen zu beriicksichtigen.

Forderungen
Die Forderungen, die von der Stadt Kassel fiir Mlllabfuhr und StraBBenreinigung

eingezogen werden, belaufen sich per 31.12.2018 auf insgesamt € 260.475,16. In diesem
Betrag sind Forderungen aus den Vorjahren mit einem Betrag von € 94.519,84 enthalten,
fir die Einzelwertberichtigungen in voller Hohe vorgenommen wurden. Zusammen mit
Insolvenzfallen und Beitreibungen betragt die Einzelwertberichtigung damit € 243.506,06.
Die restlichen Forderungen aus dem Jahr 2018 wurden mit 20 % und einer Summe von €
33.190,00 pauschal wertberichtigt.
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Um das allgemeine Ausfallrisiko bei den Forderungen zu reduzieren, wurde flir die Gbrigen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen eine pauschale Wertberichtigung in Héhe
von 3 % vorgenommen; das entspricht einem Betrag von € 47.130,00.

Die Forderungen gegen die Gemeinde / andere Eigenbetriebe setzen sich wie folgt
zusammen:

31.12.2018 31.12.2017
Winterdienst 2018 1.500,0 T€
Winterdienst 2017 750,0 T€
Winterdienst 2017 108,4 T€
Winterdienst 2017 - Liegenschaftsamt 33,7 T€
Abfallgebihren 4445 T€
StraBBenreinigungsgeb. -112,3 T€
Kooperation -67-/-70- 119,7 T€
Kooperation -52-/-70- 20,3 T€
Saumniszuschlage 11,1 T€
Jahressonderzahlung - Pers.- u. Ord.-Amt 4,4 T€
Zinsertrage 0,2 T€ 2.879,9 T€ 3.548,4 T€
Gewerbesteuer 60,0 T€ 0,0 TE
Kapitalertragssteuer 51,8 TE€ 57 TE
Umsatzsteuer Vorjahr 212,8 TE€ 116,8 T€
Umsatzsteuer Ifd. Jahr 21,1 T€ 15,4 T€
Forderungen a. Leistungen an Amter der Stadt 102,4 T€ 186,4 T€
Summe 3.327,9 T€ 3.872,8 T€

Unter den Forderungen gegen verbundene Unternehmen werden im Berichtsjahr aufgrund
der Einbeziehung des Eigenbetriebs in den Gesamtabschluss der Stadt Kassel folgende
Leistungsbeziehungen zu anderen Unternehmen ausgewiesen, die ebenfalls in den
Gesamtabschluss der Stadt Kassel einbezogen werden:

31.12.2018 31.12.2017
Mullheizkraftwerk Kassel - Verbrennungsentgelt 0,0 TE€ 2.405,5 T€
GWG der Stadt Kassel mbH 51,3 T€
Klinikum der Stadt Kassel 30,8 T€
Kassel Marketing GmbH 23,5 TE
Mullheizkraftwerk Kassel 9,6 TE€
Seniorenwohnanlagen SWA GWG Service GmbH 3,9T€
Kasseler Verkehrsgesellschaft (KVG) 2,1 TE€
Stéadtische werke Netz und Service (NSG) 1,8 TE€
Kassel Marketing GmbH - Kongress Palais 0,8 T€
Stadtische Werke Energie (EWG) 0,7 TE€
GWG Service GmbH 0,1 T€ 124,7 T€ 178,9 T€

Summe 124,7 T€ 2.584,4 T€
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Eigenkapital
Die Stammeinlage wurde in Form von Grundstiicken eingebracht. Die Stammeinlage

betragt nach § 5 Abs. 1 der Betriebssatzung € 511.291,88. Gemal Beschluss der
Stadtverordnetenversammliung vom 01. Marz 2004 wurde das Stammkapital um € 8,12 auf
€ 511.300,00 erhdht.

Mit Beschluss der Stadtverordnetenversammliung vom 08. November 2018 wurde der
Jahresabschluss 2017 festgestellt. Der JahresUberschuss aus dem Jahr 2017 wurde, wie
beschlossen, der allgemeinen Riicklage zugefihrt.

Ruckstellungen

Die Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen haben sich wie folgt
entwickelt:

31.12.2018 31.12.2017
Stand zum Jahresbeginn 4.797,7 TE€ 4.482,5 T€
Aufldsung/Zufiihrung Pensionsverpflichtungen -48,4 T€ 141,4 T€
Zinsaufwendungen Pensionsverpflichtungen 170,9 T€ 173,8 T€
Stand zum Jahresende 4.920,2 T€ 4.797,7 T€

Die Veranderungen zu den Pensionsriickstellungen sind in der Gewinn- und
Verlustrechnung nach § 275 Abs. 2 Ziffer 6b HGB unter "Soziale Abgaben und
Aufwendungen flr die Altersversorgung" ebenso wie auch die laufenden Zahlungen
ausgewiesen; die Zinsaufwendungen dagegen unter der Position "Zinsen und ahnliche
Aufwendungen®.

Die Verpflichtung des Eigenbetriebes wurde mittels versicherungsmathematischem
Gutachten der Mercer Deutschland GmbH vom 21. Februar 2019 ermittelt.

Steuerrtckstellungen wurden in H6he des nach vernilnftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erflllungsbetrags passiviert.

Die sonstigen Rickstellungen wurden fur folgende Zwecke gebildet:

Aufwand: Deponie Steinertfeld 400,0 T€
Aufbewahrung von Unterlagen gem. Verpflichtung 118,0 T€
Innotec: Verwaltungsrechtsstreit Wohnstadt GmbH 13,0 T€
Personalkosten: Altersteilzeit 117,2 T€
Personalkosten: unstéandige Entgeltbestandteile 132,6 T€
Freizeitriickstellung: Urlaubsausgleich 439,3 T€
Freizeitriickstellung: Zeitguthaben 501,2 T€
Personalkosten: Leistungentgelte (LOB) 65,2 T€

Personalkosten: Pramienleistung(en) 10,0 T€
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Verwertungsanteil Gewerbeabfall 1.539,6 TE€
Personalkosten: arbeitsmedizinischer Dienst 40,0 T€
Diverse Glaubiger: Leistungsentgelte 58,4 T€
Jahresabschluss 52,4 T€
Instandhaltung Haupttor 38,0 TE€
Instandhaltung Kanalisierung 101,0 T€
Summe 3.625,9 T€
im Vorjahr 2.557,3 T€

Far Sickerwasser aus der Sickerwassererfassung an der Altablagerungsstatte der
ehemaligen Deponie Steinertfeld wurde in der Vergangenheit eine Aufwandsriickstellung
in Hohe von € 400.000,00 gebildet, die ab dem 01. Januar 2010 nicht mehr gebildet
werden darf. Gem. Art. 67 Abs. 3 EGHGB darf die Rlckstellung jedoch beibehalten oder
zu Gunsten der Rlcklagen eigenkapitalerh6hend aufgelést werden. Wir haben von dem
Wahlrecht Gebrauch gemacht und die Rlckstellung beibehalten.

In der Ruckstellung fir Verpflichtungen aus Altersteilzeitvertragen ist ein Zinsanteil in Hohe
von € 2.705,00 enthalten, der unter der Position "Sonstige Zinsen und ahnliche
Aufwendungen® ausgewiesen wird.

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten sind mit ihren Restlaufzeiten im nachstehenden
Verbindlichkeitenspiegel dargestellt:

Gesamt- | davon Betrdge mit einer Restlaufzeit von gesicherte Art der
Verbindlichkeiten betrag <=1 Jahr 1 -5 Jahre > 5 Jahre Betrage Sicherung
1. Lieferung. u. Leistung. 876,7 TE€ 876,7 TE€ 0,0 T€ 0,0 TE 0,0 TE -
2. Stadt Kassel 11.587,7 T€ 749,2 T€ 488,9 TE 10.349,7 T€ 0,0 TE -
3. Verbund. Unternehmen 144,3 T€ 144,3 T€ 0,0 T€ 0,0 TE 0,0 TE -
4. Sonstige 235,2 T€ 2352 T€ 0,0 T€ 0,0 T€ 0,0 T€ -
Summe 12.843,8 TE 2.005,3 T€ 488,9 TE 10.349,7 T€ 0,0 TE€

Gegenuber der Stadt Kassel bestehen zum Bilanzstichtag folgende Verbindlichkeiten:

31.12.2018 31.12.2017
1. Verbindl. aus Darlehen 10.838,5 T€ 12.873,9 T€
2. Verbindl. aus Zinsabgrenzung 7,5T€E 52,6 TE€
3. Verbindl. aus Abrechnung MHKW 600,0 T€ 1.200,0 T€
4. Verbindl. aus Gebihren StraBenreinigung 0,0 TE€ 35,0 TE€
5. Verbindl. aus L. u. L. geg. einzelner Amter 141,8 TE€ 224,0 T€
6. Verbindl. aus Gewerbesteuer 0,0 TE€ 0,9 T€
7. Verbindl. aus Umsatzsteuer 0,0 T€ 26,8 TE

Summe 11.587,7 T€ 14.413,1 T€
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Aufgrund der Einbeziehung des Eigenbetriebs in den Gesamtabschluss der Stadt Kassel
erfolgt der Ausweis der Darlehensaufnahmen seit 2016 unter den Verbindlichkeiten
gegeniber der Gemeinde.

Gegenulber verbundenen Unternehmen bestehen zum Bilanzstichtag folgende
Verbindlichkeiten:

31.12.2018 31.12.2017

1. Stadtische Werke Fernwarme 2,2 T€ 1,1T€E
2. Stadtische Werke E+W Altholzentsorgung 38,8 T€ 0,0 T€
3. Netcom Kassel Vertragsleistungen 3,1 TE 0,7 TE
4. MHKW Bioabfallumschlag 8,1 TE 8,4 T€
MHKW Verbrennungsentgelt 67,3 TE€ 0,0 TE

5. GWG Wohnbau Gesellsch. Standplatzmiete 24,8 TE -1,6 TE
Summe 144,3 T€ 8,6 TE€

IV. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung
Die Gewinn- und Verlustrechnung ist geman § 24 des Eigenbetriebsgesetzes erstellt
worden.

Aufgliederung der Umsatzerldse

Erlésart 2018 2017 2016 2015 2014
1. Gebihren

StraBenreinigung 54914 T€ 5.428,8 TE€ 5.418,4 T€ 54135 T€ 5.417,7 T€

Abfallentsorgung 25.667,1 TE€ 25.405,1 TE 25.020,4 TE 24.959,1 TE 24.826,4 T€
2. Sonderabfuhren 1.795,8 T€ 2.059,5T€ 1.947,8 TE€ 1.779,3 TE 1.786,1 T€
3. Sonstige Erlése 11.276,9 TE 11.089,3T€E 9.010,1 T€ 7.886,2T€ 8.008,3 TE€
4. DSD 1.375,6 T€ 1.096,6 T€ 1.098,2 T€ 1.102,6 TE€ 1.165,7 T€
5. Erl. Landkreis Kassel 198,3T€ 1.059,3 TE 855,3 TE€ 692,4 T€ 549,4 T€
6. Erl. Stadt Kassel 3.033,2 T€ 2.950,2 T€ 2.9334 T€ 3.044,4 TE 2.880,4 T€
7. Sonst. betriebl. Erlése 465,0 T€ 207,5 T€ 435,3 T€ 297,8 T€ 326,4 T€

Summe 49.303,4 TE 49.296,1 T€ 46.718,8 TE 45.175,3 TE 44.960,5 T€

Aufwendungen fir bezogene Leistungen

In den Aufwendungen fir bezogene Leistungen ist im Wesentlichen das
Verbrennungsentgelt an die MHKW GmbH in Héhe von € 16.273.344,86 (im Vorjahr
€ 16.923.191,68 enthalten.

Zinsertrage
Die Zinsertrage in Hohe von € 1.889,35 betreffen im Wesentlichen Erstattungszinsen

(€ 1.134,00) sowie Zinsen aus Bankguthaben (€ 755,35).
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Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Die Zinsen und &hnliche Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Zinsen und ahnliche

Aufwendungen fiir 2018 2017 2016 2015
1. Sacheinlage 46,7 T€ 46,7 TE€ 46,7 T€ 46,7 T€
2. Darlehen 234,7 T€ 320,1 T€ 360,3 TE€ 385,3 TE€
3. Steuernachzahlungen 0,3 T€ 0,1 T€ 0,0 T€ 0,0 T€
4. Bankkonto 0,0 TE€ 0,0 TE 0,0 TE 0,1 TE
5. Eigenkapital 30,7 T€ 30,7 T€ 30,7 T€ 30,7 T€
6a. Sonstige (Pensionsriickstellung) 170,9 T€ 173,8 TE 159,8 T€ 181,2 TE
6b. Sonstige (Rickstellung Alterteilzeit) 2,7 T€ 9,0 T€ 25,5 T€ 45,8 T€
Summe 486,0 T€ 580,4 T€ 623,1 T€ 689,7 T€
davon gegeniber der Stadt Kassel 77,4 T€ 774 TE€ 77,4 TE€ 77,5 TE
davon gegenliber anderen 237,7 TE 329,2 T€ 385,8 T€ 431,0 TE

Steuer aus Einkommen und Ertrag
Die Steuern vom Einkommen und Ertrag haben das Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit in 2018 in Hohe von € 50.923,84 belastet:

Steuerart 2018 2017 2016 2015

1. Kdrperschaftssteuer 18,4 T€ 37,9 T€ 38,7 T€ 37,8 T€
Solidaritatszuschlag 1,0 TE€ 2,1T€ 2,8 T€ 2,1T€
Kdrperschaftssteuer Vorjahre 14,0 TE -18,8 T€ 17,6 TE -19,5 T€
Solidaritatszuschlag Vorjahre 0,8 T€ -1,0 TE 0,0 T€ 0,0 T€

2. Gewerbesteuer 18,9 T€ 38,9 T€ 52,4 T€ 37,0 T€
Gewerbesteuer Vorjahre -2,2 TE€ -20,1 T€ 0,0 T€ 0,0 T€

3. Kapitalertargssteuer 0,0 T€ 0,0 T€ 48,9 T€ 15,5 T€
Solidaritatszuschlag 0,0 T€ 0,0 T€ 1,4 TE€ 0,0 T€
Summe 50,9 T€ 38,9 T€ 161,8 T€ 72,9 T€

V. Personalentwicklung
Mitarbeiter und Berufsgruppen

- Eigenbetrieb -
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2014
46,7 TE
436,7 T€
2,0 TE
0,0 TE
30,7 T€
177,9 TE
61,4 TE
755,4 T€
77,4 T€
500,2 T€

2014
49,1 T€
3,2TE
8,9 T€
0,0 TE
56,2 T€
0,0 TE
0,0 T€
0,0 TE

117,3 T€

Wahrend des Geschaftsjahres waren durchschnittlich 371,16 Arbeitnehmer, Beamte und
Auszubildende beschéftigt. Hinzu kamen durchschnittlich 9,00 Versorgungsempfénger,
3,91 Arbeitnehmer in Beschaftigungsprogrammen und 6,25 Erwerbsunfahige, Beurlaubte

und Dauerkranke.

Die Zuteilung nach Gruppen stellt sich im Einzelnen wie folgt dar:
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Gruppe 2018 2017 2016 2015 2014

Beamte 1,00 0,00 2,25 2,25 2,25
Beschéftigte (ohne Beamte) 335,53 312,81 314,34 310,08 310,72
befristete Beschaftigte 32,63 41,45 1,50 0,00 1,00
gewerbliche Auszubildende 0,00 1,25 38,90 23,47 21,17
kaufmannische Auszubildende 2,00 2,00 1,00 0,00 1,00
Versorgungsempfanger 9,00 8,75 7,75 7,75 8,00
Beurlaubte 0,50 0,75 0,25 0,50 1,50
Erwerbsunféhige auf Zeit 5,25 5,50 4,00 4,00 2,75
Beschaftigungsprogramme 3,91 5,79 5,64 7,25 10,50
Birgerarbeit 0,00 0,00 0,00 0,00 1,16
Dauerkranke 0,50 1,25 1,25 0,50 0,75
Summe 390,32 379,55 376,88 355,80 360,80
davon J Aktive 371,16 357,51 357,99 335,80 336,14
davon & Versorgungsempfanger 9,00 8,75 7,75 7,75 8,00
davon & krank 3,91 5,79 5,64 7,25 11,66
davon & erwerbsunféhig, beurlaubt 6,25 7,50 5,50 5,00 5,00

VI. Sonstige Angaben
Beteiligungen
Im Berichtsjahr bestanden keine Beteiligungen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Seit Griindung ist der Eigenbetrieb der Zusatzversorgungskasse der Gemeinden und
Gemeindeverbande des Regierungsbezirkes Kassel angeschlossen. Der Wert der
Verpflichtung wurde seitens des Eigenbetriebs bislang nicht ermittelt, da die Berechnung
an praktischen Schwierigkeiten scheitert und verlassliche Betragsangaben daher nicht
maoglich sind.

Die folgenden Erlauterungen sollen dazu dienen, ein Bild Uber die Art und den Umfang der
aus der Zusatzversorgung resultierenden mittelbaren Verpflichtungen des Eigenbetriebes
zu vermitteln.

Die Versorgungszusage besteht aus einer Versorgungs- und Versicherungsrente far
Versicherte (auch im Erwerbs- und Berufsunféhigkeitsfall) sowie far Witwen / Witwer und
Waisen, einem Sterbegeld und einer Abfindung fiir Witwen bei Wiederheirat. Dies dient
der Schaffung einer zuséatzlichen Versorgung zur gesetzlichen Rente.

Die Berechnung erfolgt im Wesentlichen aus der Differenz zwischen einer zu ermittelnden
Gesamtversorgung und der zu gewahrenden gesetzlichen Rente nach dem
Sozialgesetzbuch. Zu weiteren Einzelheiten wird auf die Satzung der
Zusatzversorgungskasse der Gemeinden und Gemeindeverbdnde des Regierungsbezirks
Kassel verwiesen.
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Die Hohe des Umlagesatzes (Umlagebetrag und Sanierungsgeld) betragt in 2018
insgesamt 7,95 % des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts (i. d. R. der steuerpflichtige
Arbeitslohn).

Die geschatzte Verteilung der Versorgungsverpflichtung auf anspruchsberechtigte
Arbeitnehmer, sowie auch ehemalige Arbeitnehmer und Rentenbezieher ist nicht mit
vertretbarem Zeitaufwand ermittelbar.

Weitere finanzielle Verpflichtungen bestehen aus diversen abgeschlossenen Miet- und
Leasingvertragen in Hohe von € 52.522,48 (gemal} Anlage A 3).

GemaB § 285 Nr. 3 HGB sind sonstige finanzielle Verpflichtungen, die nicht in der Bilanz
enthalten und nicht nach § 251 oder Nr. 3 anzugeben sind, nicht vorhanden,
beziehungsweise fur die Beurteilung der Finanzlage nicht von Bedeutung.

Honorar des Abschlussprifers

Das Honorar richtet sich letztlich nach dem angefallenen Zeitaufwand zuztglich der
gesetzlichen Umsatzsteuer. Der Prifer geht davon aus, dass Kosten in der gleichen Héhe,
wie im Jahr zuvor anfallen werden: € 16.660,00.

Betriebsleitung

Herr Gerhard Halm war bis zum 30.06.2017 als Betriebsleiter der Stadtreiniger bestellt. Er
wurde durch einen Anderungsvertrag vom 29.06.2017 von seiner Tatigkeit zum
01.07.2017, unter Fortzahlung der Bezlge freigestellt.

Seit 01.10.2016 war Herr Stefan Kaufmann als stellvertretender Betriebsleiter bestellt.
Sein Arbeitsvertrag wurde am 16.02.2018 zum 31.12.2018 aufgehoben. Von seiner
Tatigkeit wurde er mit Datum 01.04.2018 freigestellt.

Bedingt durch einen Unfall des bisherigen stellvertretenden Betriebsleiters, wurde Herr
Peter Schaumburg am 14.08.2017 zunachst kurzfristig zum weiteren stellvertretenden
Betriebsleiter (bis zur Wiederaufnahme der Tatigkeit durch Herrn Kaufmann, bzw.
Neubesetzung der Betriebsleiterstelle) bestellt.

Mit Beschluss der Magistratssitzung vom 29.01.2018 wurde Herr Peter Schaumburg dann
endgultig als stellvertretender Betriebsleiter bestellt und zur Erfillung seiner Aufgabe mit
Wirkung vom 01.02.2018 zum Eigenbetrieb Die Stadtreiniger Kassel versetzt.

Durch Beschluss des Magistrats der Stadt Kassel wurde Herr Dirk R. Lange zum
01.04.2018, befristet bis 31.03.2023, als Betriebsleiter des Eigenbetriebs Die Stadtreiniger
Kassel bestellt.

Geman § 25 Abs. 1 It. A) EigBGes in Verbindung mit § 285 Nr. 9a HGB erhielt die
Betriebsleitung fur Ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr Bezlge in Hohe von:

gesetzl. soz. Altersver-
Name Verdienst Aufw. sorg. (ZVK) Gesamt
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Halm, Gerhard 152,9 T€ 13,2 T€ 5,8 TE 171,9 T€
Kaufmann, Stefan 160,4 T€ 6,7 T€ 2,6 TE€ 169,7 T€
Kaufmann, Stefan (Abfind.) 120,0 T€ 0,0 T€ 0,0 T€ 120,0 T€
Lange, Dirk 97,6 T€ 9,9 T€ 4,1 T€ 111,7 T€
Schaumburg, Peter 69,7 T€ 0,0 T€ 0,0 T€ 69,7 T€
Summe 600,6 T€ 29,9 T€ 12,5 T€ 643,0 TE€

Ergebnisverwendung

Der Betriebsleiter schlagt folgende Ergebnisverwendung vor:

Der JahresUberschuss des Geschéftsjahres 2018 in Hohe von € 868.624,52 soll auf neue
Rechnung vorgetragen werden.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung flr die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage oder
die kunftige Situation des Eigenbetriebs haben sich nach Ablauf des Geschaftsjahres nicht
ergeben.

Geschafte mit nahestehenden Personen
Im Geschéftsjahr 2018 wurden keine Geschéfte mit nahestehenden Personen zu
unublichen Konditionen getatigt.

Mitglieder der Betriebskommission
— Magistratsmitglieder
1 Vorsitzender: Stadtrat Dirk Stochla, - Ill — (Dipl. Verw.-Wirt)
2 Stellv. Vorsitzender: Oberbirgermeister Christian Geselle, - | - (Jurist) bis 31.01.2018
Stellv. Vorsitzender: Stadtbaurat Christopf Nolda, -VI- (Architekt) ab 01.02.2018
3 Stadtratin Helga Weber (Lehrerin)
4 Stadtratin Barbara Herrmann-Kirchberg (Kauffrau)

— Stadtverordnete Stellvertreter/innen
SPD
5 Harry Véller (Studiendirektor) Anja Méller ()
6 Hermann Hartig (Dipl.-Ing.) Dr. Cornelia Janusch (Dipl. Biologin)
7 Norbert Sprafke (Geschéftsfihrer) Sascha Gréling (Polizeibeamter)

Biindnis 90/DIE GRUNEN
8 Eva Koch (Bauingenieurin) Christine Hesse (Angestellte)
9 Jirgen Blutte (Direktor a. Institut f. Qualitdtsentwickl.) Steffen Miiller (Student)

CcDhu
10 Wolfram Kieselbach (Verbandsjurist) Holger Augustin (Polizeibeamter)
11 Stefan Kortmann (Mediaberater) Dominique Kalb (Geschéftsfiihrer)
AfD

12 N.N. N. N.
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Kasseler Linke
13 Mirko Disterdieck (Werkzeugmechaniker) Violetta Bock (Angestelite)

parteilos
14 Andreas Ernst (Vers.-Makler,Dipl. Betr.- u. Finanzw.) N. N.

FREIE WAHLER + PIRATEN

15 Vera Gleuel (Hauswirtschaftsleiterin) Volker Berkhout (Wissenschafil. Mitarbeiter)
— Personalrat Stellvertreter/innen

16 Dirk Fleischer (Kraftfahrer) Michael Trobisch (Kfz-Mechaniker)

17 Melanie Reh (Verw.-Angestelite) Dirk Schwaiger (Kraftfahrer)

— Wirtschaftlich bzw. technisch erfahrene Personen
18 Prof. Dr. Arnd |. Urban (Universitédtsprofessor Universitit Kassel, FG Abfalltechnik)
19 Ing. grad. Agrar Frank Appel ()

— Betriebsleitung

20 Dipl.-Ing., Dipl.-Oec. Dirk Lange (Betriebsleiter des Eigenbeiriebs)
21 Peter Schaumburg (Stellv. Betriebsleiter des Eigenbetriebs)

— Sonstige stidndige Teilnehmer
22 Dr. Mark Eppe (Rechtsanwalt, Geschdéfisfiihrer der Mallheizkraftwerk Kassel GmbH)
23 Woifram Schafer (Amtsleiter -20- Kdmmerei und Steuern der Stadt Kassel)

Die Mitglieder der Betriebskommission erhielten keine Bezlige vom Eigenbetrieb.

Kassel, den 15. Mai 2019

Dirk R. Lange, Betriebsleiter



Anlagenspiegel zum 31. Dezember 2018

Die Stadtreiniger Kassel

-Eigenbetrieb -

Anschaffungs- oder Herstellungskosten kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Durch- Durch-
Abschreibungen des schnittlicher  schnittlicher
Stand Stand Stand Stand zum zum Wirt- Abschreibungs  Restbuch-
01.01.2018 Zugang Umbuchungen Abgang 31.12.2018 01.01.2018 Zugang Umbuchung Abgang 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 schaftsjahres satz wert
% %
EURO EURO EURO EURO EURO EURO EURO EURO EURO EURO EURO EURO
I. Immaterielle
Vermdgensgegenstande 535.946,38 61.843,92 0,00 0,00 597.790,30 478.080,68 50.740,62 0,00 0,00 528.821,30 68.969,00 57.865,70 50.740,62 8,49 11,54
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerb-
liche Schutzrechte und &hnl. Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke und
grundstiicksgleiche Rechte 22.318.239,37 0,00 0,00 0,00 22.318.239,37 14.762.253,54 556.416,00 0,00 0,00 15.318.669,54 6.999.569,83 7.555.985,83 556.416,00 2,49 31,36
2. Fahrzeuge fir Personen-und
Glterverkehr 9.877.857,64 2.360.966,37 8.921.333,33 1.422.918,64 19.737.238,70 7.390.139,67 1.611.655,60 6.024.831,33 1.422.918,64 13.603.707,96 6.133.530,74 2.487.717,97 1.611.655,60 8,17 31,08
3. Maschinen und maschinelle
Anlagen 10.106.481,15 49.834,71 -6.731.375,01 0,00 3.424.940,85 7.158.044,15 118.718,71 -4.515.159,01 0,00 2.761.603,85 663.337,00 2.948.437,00 118.718,71 3,47 19,37
4. Betriebs-und
Geschéftsausstattung* 10.891.752,53 725.546,16 -2.189.958,32 368.410,73 9.058.929,64 7.683.298,53 609.556,16 -1.509.672,32 368.409,73 6.414.772,64 2.644.157,00 3.208.454,00 609.556,16 6,73 29,19
5. Geleistete Anzahlungen auf
Anlagen im Bau 347.599,53 66.283,49 0,00 0,00 413.883,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 413.883,02 347.599,53 0,00 0,00
53.541.930,22 3.202.630,73 0,00 1.791.329,37 54.953.231,58 36.993.735,89 2.896.346,47 0,00 1.791.328,37 38.098.753,99( 16.854.477,59 16.548.194,33 2.896.346,47 5,27 30,67
lll. Finanzanlagen
2. Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anlagevermogen 54.077.876,60 3.264.474,65 0,00 1.791.329,37 55.551.021,88 37.471.816,57 2.947.087,09 0,00 1.791.328,37 38.627.575,29 16.923.446,59 16.606.060,03 2.947.087,09

*) In den Zu- und Abgéngen sind die Anschaffungskosten der geringwertigen Anlagenguter (AK bis 250,01 €) i. H. v. EUR 23.647,74 aus 2018 enthalten.

Anlagenspiegel
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Lagebericht 2018

1. Geschéftsverlauf und Rahmenbedingungen

1.1. Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft und Auswirkungen
auf die Stadtreiniger Kassel

1.1.1. Allgemeines

Der Eigenbetrieb Die Stadtreiniger Kassel wurde am 1. Januar 1993 aus dem Reinigungsamt der Stadt Kassel
ausgegriindet.

Nach der Betriebssatzung des Eigenbetriebes ist die Aufgabe der Stadtreiniger Kassel die Sicherstellung der
Abfallwirtschaft mit Abfallentsorgung, StraBenreinigung und Winterdienst. Durch Erweiterung der
urspriinglichen Ausfiihrung ist der Eigenbetrieb auch berechtigt, alle dem Betriebszweck fordernde
Geschéafte und MalBnahmen wahrzunehmen sowie erganzende Dienstleistungen anzubieten. Diese
Leistungen kdnnen auch im Umkreis angeboten werden. Diese Moglichkeiten der Betriebssatzung sind
entscheidend, um einerseits die vorhandenen Leistungen weiterhin anbieten und durchfiihren zu konnen
und andererseits die vorhandenen Kapazitaten auszulasten, um so wirtschaftliche Ergebnisse zu erzielen.

Als wesentliche Stoffstrome werden Restabfall und Abfalle zur thermischen Verwertung im
Miillheizkraftwerk Kassel GmbH (MHKW) und Altpapier in einer Papierfabrik in Witzenhausen gesichert
verwertet. Bioabfall wird in Anlagen des Landkreises Kassel, der Rhein-Main-Deponie GmbH und der
Marburger Entsorgungsgesellschaft verwertet.

Neben einer 6konomisch und dkologisch hochwertigen Leistungserbringung in allen Geschéaftsfeldern
gehort ein groBes Augenmerk der Stadtreiniger Kassel den aktuellen und kiinftigen demografischen
Entwicklungen. Dabei geht es nicht nur darum, Arbeitsqualitat und Arbeitskraft zu erhalten, sondern sich
auch auf geanderte Wiinsche der Kunden einzustellen.

Im Jahr 2018 haben die neue Betriebsleitung, Herr Dirk R. Lange und Herr Peter Schaumburg, ihre Tatigkeit
aufgenommen und fiihren die Geschafte mit dem erweiterten Fiihrungsteam als Einheit.



1.1.2. Rechtliches Umfeld

Im Laufe des Jahres 2016 hat das Bundesumweltministerium einen Entwurf fiir die Neuorientierung der
Sammlung von Verpackungsabfillen vorgelegt.

Das Verpackungsgesetz wurde mittlerweile beschlossen und tritt zum 01. Januar 2019 in Kraft. Uber eine
zwingend neu abzuschliefende Abstimmungsvereinbarung zwischen den Dualen Systemen und der Stadt
Kassel konnen in den Verhandlungen die Vorstellungen der Stadt/Stadtreiniger eingebracht und evtl.
Verbesserungen erreicht werden; z. B. Austausch der Bestandsbehalter, BehaltergrofRe bzw. Beschaffenheit.

Veranderungen im Diingemittelrecht (Verscharfungen fiir Grenzwerte im Kompost) und in der
Gewerbeabfallverordnung werden Auswirkungen auf die Erfassung von Bio- und Gewerbeabfille haben. So
wurde die mogliche Storstoffquote von 3% auf 1 % reduziert.

Nach wie vor besteht ein Interessenkonflikt mit der Wohnungsbaugesellschaft Wohnstadt und in diesem
Zusammenhang mit dem ablehnenden Bescheid zur Reduzierung von Abfallbehdltervolumen. Hier ist ein
Rechtsstreit vor dem Verwaltungsgericht anhangig.

Die Stadtreiniger Kassel werden zur betrieblichen Optimierung weiterhin an Erfahrungsaustauschen im Land
Hessen, an Kennzahlenvergleichen usw. teilnehmen. Dariiber hinaus arbeiten die Stadtreiniger Kassel aktiv
in Fachverbanden mit.

1.2. Unternehmensentwicklung

Die Stadtreiniger Kassel verfolgen weiterhin das Ziel, fiihrender Dienstleister fiir Stadtsauberkeit in der Stadt
Kassel zu bleiben.

GroRtes Augenmerk gilt es dabei auf die Servicequalitat der Leistungen zu richten. Hier unterscheiden sich
die Stadtreiniger Kassel vom Wettbewerb und haben in vielen Bereichen Alleinstellungsmerkmale durch ihr
gesamtes Leistungsportfolio (z.B. Vollservice in der hoheitlichen Abfallentsorgung).

Nach intensiver Priifung wurde der zwischen der Stadt Kassel und der MHKW am 12. September 1995
abgeschlossene und zwischenzeitlich bis Ende 2019 verlangerte Entsorgungsvertrag nicht zum 31.
Dezember 2017 gekiindigt. Der Entsorgungsvertrag wird fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2020 bis 31.
Dezember 2024 fortgefiihrt.

1.3. Abfallwirtschaft

1.3.1. Abfallmengenbilanz

Im Jahr 2018 wurden in der Stadt Kassel insgesamt 158.244 Mg Abfélle eingesammelt, transportiert,
behandelt, entsorgt und verwertet. Die Vorjahresmenge von 160.068 Mg wurde damit um 1.824 Mg oder
1,1 % unterschritten.



In der nachfolgenden Tabelle sind die wesentlichen Abfallarten der beiden vergangenen Jahre

gegeniibergestellt.

Mengenvergleich

Abfallfraktion 2018 2017 Differenz | Differenz
in Mg in Mg in Mg in %

Hausmiill bzw. Restmiill 34.735 35.036 -301 -0,9
Sperrmilill aus Kassel 6.446 6.695 -249 -3,7
Bio- und Griinabfall 21.837 25.661 -3.824 -14,9
Altholz 6.086 4.755 1.331 28,0
Sonstige Wertstoffe 9.577 8.729 848 9,7
Leichtverpackungen 5.333 5.218 115 2,2
Altpapier, gesamt 15.716 16.539 -823 -5,0
Altglas 4.099 4,158 -59 -1,4
Gewerbeabfall zur Beseitigung (thermisch + 865 600 265 4442
deponiert)

Gewerbeabfall zur thermischen Verwertung 62.482 61.927 555 0,8
Sonstige Abfille 1.612 1.611 1 0,1
entsorgt im MHKW Kassel 99.512 99.122 390 0,4
abgelagert auf der Deponie Uttershausen 183 44 139 314,1
stofflich/biologisch verwertet 58.549 60.902 -2.353 -3,9
Gesamte Abfille 158.244| 160.068 -1.824 -1,1

1.3.2. Abfallentwicklung

A. Aligemein

Im Berichtszeitraum lieferten die Stadtreiniger Kassel 99.512 Mg zur MHKW. Dies entspricht einer
Steigerung um 390 Mg oder 0,4 %. Die Anlieferungsmenge zur MHKW beinhaltet 62.482 Mg an

verwerteten Abfallen und 34.735 Mg an beseitigten Abféllen. In den verwerteten Abfallen sind die in Kassel

eingesammelten Sperrmiillmengen enthalten.

B. Abfalle aus Haushaltungen

Die Menge des in Kassel in 2018 eingesammelten Restabfalls sank um 301 Mg. Er lag im Berichtszeitraum
bei 34.735 Mg und damit 0,9 % unter dem Vorjahreswert von 35.036 Mg. Im Vergleich zum Vorjahr ist diese

Menge damit fast konstant geblieben. Nach vielen Jahren sinkender Restabfallmengen halt der

Stabilisierungstrend ab dem Jahre 2016 weiter an.




Der Kasseler Sperrmiill wird im MHKW sortiert und thermisch verwertet. Von Kasseler Haushalten wurden
6.446 Mg (iber die Abholung bei den Haushalten und Selbstanlieferung bei den Recyclinghdfen erfasst. Dies
entspricht einer Reduzierung von 249 Mg oder 3,7 %.

Die Menge des verwerteten Altholzes stieg von 4.755 Mg im Jahr 2017 um 1.331 Mg auf
6.086 Mg. Ausschlaggebend war die weiterhin verstarkte Getrennterfassung von Altholz mit dem Ziel einer
thermisch hochwertigen Verwertung, z. B. in Ersatzbrennstoffanlagen.

Im Berichtszeitraum wurden iiber die Stadtreiniger Kassel 3.824 Mg weniger Bio- und Griinabfall, darunter
Laub und Gras, verwertet als in dem Vorjahr. Der sehr deutliche Riickgang bei den Griinabfallen ist dem
extrem trockenen und heiBen Sommer des Jahres 2018 geschuldet. In 2018 sammelten die Stadtreiniger
Kassel 21.837 Mg Bio- und Griinabfall ein. In 2017 lag die Jahresmenge bei 25.661 Mg.

C. Wertstoffe

Die Situation beim Kasseler Altpapier zeigt einen Riickgang der Menge um 824 Mg auf 15.716 Mg im Jahr
2018. Hier wird immer deutlicher erkennbar, dass die Altpapiermengen aufgrund des geringeren Anfalls von
Zeitungen und Zeitschriften gewichtsbezogen sinken, wahrend im Gegenzug die benétigten
Behaltervolumina steigen, da aufgrund des Internethandels die volumenintensiven aber leichten
Verpackungskartonagen standig zunehmen.

Bei den sonstigen Wertstoffen ist eine Steigerung von 848 Mg oder 9,7 % zu verzeichnen. In 2018 lag die
Menge bei 9.577 Mg, in 2017 bei 8.729 Mg.

In 2018 haben Die Stadtreiniger Kassel 5.333 Mg Leichtverpackungen eingesammelt. Damit stieg die
Vorjahresmenge von 5.218 Mg um 115 Mg oder 2,2 %.

1.3.3. Stellungnahme zu den Abféllen aus Industrie, Handel und Gewerbe

Mit einer Gesamtmenge von 55.232 Mg in 2018 konnte das Vorjahresergebnis von 53.373 Mg thermisch
verwerteter Gewerbeabfdlle um 1.859 Mg gesteigert werden. Im Gegensatz zum Vorjahr konnte trotz des
hart umkampften Entsorgungsmarktes fiir Gewerbeabfélle in Kassel eine Mengensteigerung bei
gleichzeitiger Preisanhebung fiir die energetische Verwertung erreicht werden.

1.3.4. Recyclinghofe / Miillabfuhr

Die Anzahl der Anlieferungen verringerte sich von 186.000 auf 169.000 Zahlungen. Ein automatisiertes
Zahlsystem soll voraussichtlich in Zukunft eingefiihrt werden.



Zu den regelmaRigen und unentgeltlichen Leistungen der Abfallentsorgung zihlen:

— die monatliche Schadstoffsammlung,

— die mobile Wertstoffsammlung,

— die jahrliche unentgeltliche Reinigung der Biobehalter,

— die jahrliche unentgeltliche Weihnachtsbaumabholung und

— die an 4 Wochenenden im Herbst stattfindende Laubsammlung an 7 verschiedenen Sammelstellen.

Seit November 2017 werden die Bereitstellungstonnen und Gelbe Sacke fiir Leichtverpackungen zusatzlich
auch in gemischter Sammlung eingesammelt bzw. geleert.

1.3.5. StraBenreinigung und Winterdienst

Auch im Jahr 2018 wurde die StraBenreinigung in unveranderter Form durchgefiihrt.

Die Reinigung des Friedrichsplatzes und des BUGA-Gelandes wurde auch 2018 im Auftrag des Umwelt- und
Gartenamtes durchgefiihrt.
Die Stadtreiniger wurden u. a. mit der Reinigung folgender Veranstaltungen beauftragt:

— Webhlheider Kirmes,

—  Zissel,

— Tag der Erde,

—  Weihnachtsmarkt,

— Kassel Marathon,

— Kassel Olé und

— Heimspiele des KSV Hessen Kassel

Fahrbahnwinterdienst

Fiir die Winterdienstsaison 2018/2019 wurden die Touren des Fahrbahnwinterdienstes neu geplant. Von 6
Streu- und 13 Raum- und Streustrecken wurde auf 10 (feste) Raum- und Streustrecken umgestellt. Ziel ist
eine Verbesserung der Durchfiihrungsqualitat.

Gehwegwinterdienst

Im Bereich des Gehwegwinterdienstes wurden die Leistungen dhnlich wie im Jahr zuvor durchgefiihrt.

Fiir die Doppelkabine der Arbeitsgruppe in der Innenstadt wurde ein Soletank beschafft. Hiermit soll im
Haltestellenbereich die Solestreuung ausgeweitet und eine Reduzierung des Salzeinsatzes erzielt werden.



1.4. Investitionen

Betriebsgeldnde und Recyclinghofe

Im Berichtszeitraum gingen die Planungen fiir den Umbau des Recyclinghofes Langes Feld weiter. Aufgrund
absehbarer Veranderungen sowohl der rechtlichen Rahmenbedingungen der Abfallwirtschaft wurde die
Planung um zusatzliche Lager- und Sortierflachen erganzt.

Fiir das Jahr 2019 sind das aufsichtsbehdrdliche Genehmigungsverfahren und daran anschlieend die
offentliche Ausschreibung der Bauleistungen vorgesehen. Fertigstellung und Inbetriebnahme der grundhaft
erneuerten Anlage soll im Jahr 2020 erfolgen.

Fahrzeuge, Gerdte und Behilter

Es wurden wie in den vergangenen Jahren die turnusmaBigen Ersatzbeschaffungen getatigt.

1.5. Wichtige Ereignisse und Entwicklungen im Geschaftsjahr

Im Jahr 2018 erfolgte die Ausschreibung der Bioabfallverwertung. Laufzeitbeginn ist der 1. Januar 2019. Als
wirtschaftlichster Anbieter wurde die Kommunalservice Hans Vornkahl GmbH (Vornkahl) aus dem
niedersachsischen Nettlingen beauftragt. Die Firma Vornkahl war schon im Jahr 2018 als Subunternehmer
der Abfallentsorgung Kreis Kassel mit der Verwertung von Teilmengen des Bioabfalls aus der Stadt Kassel
beauftragt. Der Ubergang auf den neuen Vertragspartner im Jahr 2019 wird als problemlos angesehen, da
seitens der Firma Vornkahl die praktische Abwicklung bekannt ist und die Verwertungswege vorhanden sind.

Ebenfalls wurde im Jahr 2018 die Mengen fiir den mineralischen Bauschutt, Boden und Steine
ausgeschrieben. Die Vertragslaufzeit ist vom 1. Oktober 2018 zwei Jahre bis zum 30. September 2020.
Wirtschaftlichster Anbieter ist die Firma Heinz Schnittger GmbH in Baunatal.

Metallschrott wurde im Jahr 2018 ebenfalls zum 1. Oktober 2018 neu ausgeschrieben, analog zum
mineralischen Bauschutt fiir zwei Jahre. Bei dieser Ausschreibung konnte sich der bisherige Entsorger auch

weiterhin durchsetzen. Die Firma TSR Recycling GmbH & Co. KG ist weiterhin unser Entsorger.

Fiir das kommende Jahr 2019 miissen die Wertstoff- bzw. Abfallfraktionen , Altpapier®, ,Altkleider,
~Strallenkehricht” sowie ,,Laub“ neu ausgeschrieben werden.

1.6. Abweichungen der tatsachlichen Geschaftsentwicklung und fritheren Prognosen

Die Stadtreiniger Kassel schlieBen das Jahr 2018 mit einem Jahresiiberschuss von 868.624,52 € ab.
Geplant war fiir das Berichtsjahr 2018 ein Verlust von 416.298 €.

Das Ergebnis ist damit um 1.284.922,52 € besser als geplant.



Einnahmen

Im Gebiihrenbereich der Abfallentsorgung liegen die Einnahmen {iber der Planung. Dies resultiert aus dem
Bevdlkerungszuwachs der Stadt Kassel und der damit verbundenen Erhéhung des Behaltervolumens.

Die Einnahmen fiir den Betrieb Gewerblicher Art Abfallentsorgung sind héher ausgefallen. Es wurden hohere
Preise am Markt umgesetzt und mehr Mengen als geplant verwertet. Das Mengenkontingent steht zur
Verfiigung, da weniger Mengen des Landkreises entsorgt wurden. Dadurch ergibt sich eine
Einnahmeverschiebung von den Sonstigen Umsatzerlosen zu dem Betrieb Gewerblicher Art Abfallentsorgung.

Die Einnahmen des Winterdienstes fiir die Stadt Kassel fielen, aufgrund der milden Winter, geringer aus als
geplant.

Ausgaben

Die Aufwendungen waren insgesamt niedriger als geplant.

Die Kosten der Entsorgung tiber die MHKW liegen im Jahr 2018 um 269.811 € {iber der Planung. Mit einer
hoheren Kostensteigerung war im Ifd. Jahr gerechnet worden.

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe liegen unter dem Plan. Dies resultiert aus den
geringeren Ausgaben fiir Streumittel.

Sonstige betriebliche Aufwendungen sind um 1.141.704 € unter der Planung. Es wurden zahlreiche geplante
bauliche MalRnahmen gepriift. Dadurch ergaben sich Einsparungen und verschiedene Baumalnahmen sollen
zu einem spateren Zeitpunkt im Rahmen einer geplanten Investition umgesetzt werden.

1.7. Nicht finanzielle Leistungsindikatoren
1.7.1. Beschwerdemanagement

Das Beschwerdemanagement der Stadtreiniger Kassel konzentriert sich auf die Abteilungen Vertrieb und
Betrieb. Im Vertrieb werden Beschwerden im Zusammenhang mit der Abfuhr von Griinabfallen (griine
Abrufkarte), Sperrmiill (weil3e Abrufkarte) und Bauabfalle (rote Abrufkarte) aufgenommen, bearbeitet und
entsprechend beantwortet

Beschwerden aus den Bereichen Miillabfuhr, Straenreinigung und Winterdienst werden in der Abteilung
Betrieb erfasst, bearbeitet und entsprechend beantwortet.



1.7.2. Beschiftigte

Wihrend des Berichtsjahres waren durchschnittlich 371,16 Arbeitnehmer/innen und Auszubildende
beschaftigt. Hinzu kamen durchschnittlich 9 Versorgungsempfanger, 3,91 Beschaftigte in
Beschaftigungsprogrammen, 5,25 Erwerbsunfahige auf Zeit, 0,5 Beurlaubte und 0,5 Dauerkranke.

MaBnahmen zum Erhalt und zur Entwicklung der hohen Leistungsfahigkeit, Qualifikation und
Lernbereitschaft der Beschaftigten sind weiter bedeutende Schwerpunkte betrieblicher Personalentwicklung.
Fiir das Berichtsjahr sind insbesondere folgende Schwerpunkte zu erwdhnen:

— Organisationsiiberpriifung der Abteilung Vertrieb,

— Organisationsanderung (die EDV wurde der Abteilung Personalwesen zugeordnet),

— Durchfiihrung einer Grippeschutzimpfung,

— Ganzjahrige Durchfiihrung der Berufskraftfahrerqualifizierung im Rahmen der gesetzl. Grundlagen,
— Schulungen zum elektronischen Rechnungseingangsbuchs,

— Teilnahme am Gesundheitstag des Stadtnetzes Kassel,

— Umsetzung Tariferhéhung zum 1. Marz 2018,

— Teilnahme an der Ausbildungsmesse Stadtnetz Kassel im Rathaus.

1.7.3. Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Durch die Stadtreiniger Kassel wurden in 2018 viele Berichte und Artikel in und mit der Presse zu besonderen
Anlassen erstellt und veroffentlicht. Die Themen wurden auch stets unmittelbar auf der Internetseite der
Stadtreiniger Kassel prasentiert.

Es besteht eine Stadtreiniger App ,,Millappfuhr® mit den individuellen Entsorgungsterminen und der
Maoglichkeit, die Stadtreiniger Kassel {iber Miillablagerungen direkt zu informieren.

2. Lage des Unternehmens
2.1. Ertragslage

Das Geschaftsjahr 2018 schlieBt mit einem Umsatz in einer Hohe von 48.838.422,66 € und einem
Jahresiiberschuss von 868.624,52 €. Das Ergebnis ist damit um 1.284.922,52 € besser als geplant. Der
Jahresiiberschuss soll der allgemeinen Riicklage zugefiihrt werden.

Die Ertrage im Bereich der Gebiihren sind gegeniiber dem Vorjahr um 60.913,87 € gestiegen, wahrend die
sonstigen Umsatze um 311.155,64 € zuriickgegangen sind. Hier ist wesentlich zu erwdhnen, nachdem die
Vertrage mit dem Landkreis Kassel ausgelaufen sind, wir in Folge dessen nur noch geringe Umsatze dort
erzielen konnten; der Riickgang beziffert sich allein hier auf 860.904,74 €. Kompensiert wurde dieser zum
Teil durch einen Anstieg der Erldse fiir das Duale System, die sonstigen Erldse, sowie auch Erldse mit der
Stadt Kassel selbst.

Der Jahresiiberschuss resultiert im Wesentlichen aus héheren Ertragen im Bereich der Abfalle zur Verwertung
und den erzielten Erlésen im Rahmen des Dualen Systems.

Die Ertragslage ist, isoliert und wirtschaftlich betrachtet, weiterhin als gut zu bezeichnen.



2.2. Vermogenslage

Die Bilanzsumme zum 31.12.2018 betragt 26.726.207,41 € und ist somit gegeniiber dem Vorjahr um
600.095,27 € niedriger ausgefallen. Das Anlagevermdgen wird zum Bilanzstichtag mit 16.923.446,59 €
ausgewiesen, dies entspricht einem Anteil am Gesamtvermdgen von 63,32% (im Vorjahr 60,77%). Der
Anlagendeckungsgrad | betragt 30,02% (im Vorjahr 25,36%).

Der Eigenbetrieb verfiigt auf der Aktivseite {iber ein Umlaufvermdégen, bestehend aus Vorraten, Forderungen
und sonstigen Vermdgensgegenstanden, sowie liquiden Mitteln, iiber 9.777.625,82 €. Auf der Passivseite
stehen Verbindlichkeiten mit einem Betrag in Hohe von 12.843.838,65 €, wovon 10.838.506,00 €
Darlehensverbindlichkeiten sind. Somit verbleiben hier 2.005.332,65 € an kurzfristigen Verbindlichkeiten mit
einer Laufzeit von weniger als einem Jahr. Das Verhaltnis von Eigenkapital zum Fremdkapital, das mit dem
Verschuldungsgrad ausgedriickt wird, betragt 4,26 (im Vorjahr 5,49).

Das Eigenkapital mit 5.080.546,25 € betrdgt 19,01% (im Vorjahr 15,41%) der Bilanzsumme und setzt sich
zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

l. Stammkapital 511.300,00 €
Il. Riicklagen allgemein 3.700.621,73 €
[, Jahresiiberschuss 868.624,52 €

Die Riickstellungen im Jahresabschluss ergeben eine Gesamtsumme von 8.547.855,41 € (im Vorjahr
7.359.053,73 €) und setzen sich wie folgt zusammen:

l. Pensionen 4,920.231,00 €
Il. Freizeit- und Urlaubsausgleich 940.504,55 €
I, Verwertungsanteile Gewerbeabfall 1.539.586,31 €
IV. Deponie Steinertfeld 400.000,00 €
V. Altersteilzeit 117.217,00 €
VI. Instandhaltungen 139.000,00 €
VII. Leistungsentgelte 132.580,16 €
VIIl.  Sonstige 358.736,39 €

Nach dem Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) in Verbindung mit & 253 HGB Absatz 1 sind
Riickstellungen in Hohe des nach verniinftiger Kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrags
anzusetzen. Bei den Riickstellungen sind somit auch kiinftige Preis- und Kostensteigerungen mit zu
beriicksichtigen.

Die Vermogenslage des Eigenbetriebes hat sich gegeniiber dem Vorjahr durch den Jahresiiberschuss erneut
verbessert und ist weiterhin als gut zu bezeichnen.

2.3. Finanzlage

Die Finanzlage ist anhand einer Kapitalflussrechnung (Cash-Flow Betrachtung) detailliert dargestellt.

Die Cash-Flow Rechnung zeigt die vom Eigenbetrieb erwirtschafteten und die ihm von auBen zugeflossenen
Finanzmittel und deren Verwendung auf. Es werden Zahlenstréme dargestellt, die dariiber Auskunft geben,
wie der Eigenbetrieb finanzielle Mittel erwirtschaftet hat und welche Investitions- und
FinanzierungsmalRnahmen vorgenommen wurden.



2.3.1. Ermittlung Cash Flow

Jahresfehlbetrag (-) / Jahresiiberschuss (+)

Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) Anlagevermogen
Zunahme (+) / Abnahme (-) von Riicklagen

Zunahme (-) / Abnahme (+) von Vorraten

Zunahme (-) / Abnahme (+) von Forderungen aus Lief. u. Leistungen
Zunahme (-) / Abnahme (+) von Forderungen geg. Stadt Kassel
Zunahme (-) / Abnahme (+) von Forderungen geg. verb. Unternehm.
Zunahme (+) / Abnahme (-) von Riickstellungen

Zunahme (+) / Abnahme (-) von Verbindlichk. aus Lief. u. Leistungen
Zunahme (+) / Abnahme (-) von Verbindlichk. geg. Stadt Kassel
Zunahme (+) / Abnahme (-) von Verbindlichk. geg. verb. Unternehm.
Zunahme (-) / Abnahme (+) von sonstigen Aktivposten

Zunahme (+) / Abnahme (-) von sonstigen Passivposten

Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

Zugang (-) Anlagevermogen
Zugang (-) Finanzanlagen
Abgang (+) Anlagevermégen
Abgang (+) Finanzanlagen

Cash Flow aus der Investitionstatigkeit

Zugang (+) / Abgang (-) Stammkapital
Zugang (+) Kredite/Darlehen

Abgang (-) Kredite/Darlehen

Zunahme (+) / Abnahme (-) Zinsabgrenzung

Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit

Veranderungen Finanzmittelbestand
Finanzmittelbestand zu Beginn

Finanzmittelbestand zum Bilanzstichtag

2018

868,6 TE
2.947,1T€
0,0TE
-38,3T€
-158,0 T€
544,8 T€
2.459,8 T€
1.188,8 T€
39,5T€
-744,9 T€
135,8 T€
0,1T€
-73T€

7.2359 T€

-3.264,5 T€
0,0 TE€
0,0 TE
0,0 T€

-3.264,5 T€

0,0 TE
0,0T€
-2.0354 T€
-45,1 T€

-2.080,6 T€

1.890,9 T€
1.644,1 T€

3.535,0 T€

2017

854,5 T€
2.792,9 T€
0,0 T€
22,6 TE
-174,0 T€
-1.873,9T€
-2.489,5 T€
476,2 T€
349,0 T€
-604,0 T€
8,1T€
-46,3 T€
46,6 TE

-682,9 T€

-2.063,1 T€
0,0 TE€

16,0 T€

0,0 T€

-2.047,1 T€

0,0 T€
3.000,0 T€
-1.960,4 T€
-11,0T€

1.028,6 T€

-1.701,4 T€
3.3454T€

1.644,1 T€
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Die Disposition iiber liquide Mittel erfolgt im Wesentlichen iiber die Stadt Kassel, von der auch das Bankkonto
gefiihrt wird. GroBere monetare Zu- und Abfliisse, zum Beispiel fiir Investitionen oder bei Kreditaufnahmen,
werden mit der Stadt Kassel abgestimmt bzw. zuvor in den vorgeschriebenen Gremien beschlossen.

Alles in allem ist die Finanzlage der Stadtreiniger Kassel gut.
3. Risikobericht

Wesentliches Ziel des Risikomanagements ist es weiterhin, bestehende und mogliche Risiken und Chancen fiir
alle Bereiche des Unternehmens zu identifizieren, sie zu bewerten sowie daraus abgeleitete Manahmen zur
Reduzierung, Vermeidung oder Kompensation von Risiken festzulegen.

Eine Beobachtung und Sensibilisierung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erfolgt nicht nur in der
laufenden Arbeit der Fachabteilungen, bezogen auf die dortigen spezifischen Risiken, sondern auch im
Rahmen der internen Besprechungen auf Leitungsebene (Dienstberatungen SRK).

Weder bei der Art der bestehenden Risiken und ihrer Gewichtung (nach Eintrittswahrscheinlichkeit und
Schadenspotenzial) noch bei den im Jahr 2017 erstmals ausfiihrlich beschriebenen und inhaltlich
strukturierten MaBnahmen zur Pravention und - falls erforderlich - der Abhilfe haben sich relevante
Anderungen ergeben. Einzelheiten ergeben sich aus der Tabelle im Anhang.

Bestandsgefahrdend sind dabei unverandert zwei Risiken:

Zum einen die Anderung grundsitzlicher Rahmenvorgaben und Zielsetzungen seitens der Stadt als
Eigentiimerin iiber ihre politischen Entscheidungsgremien, zum anderen die Ubernahme durch ein anderes
Unternehmen. - Letzteres ist ein Unteraspekt des erst genannten Risikos, da eine externe "Ubernahme" des
Eigenbetriebes im iiblichen betriebswirtschaftlichen Sinne nicht maéglich ist, sondern eine grundlegende
Neuausrichtung bei Erfiillung der hoheitlichen Aufgabe "kommunale Abfallentsorgung" durch die Stadt Kassel
vorausgehen miisste, etwa mit dem Ziel, diese Aufgabe aus der Hand zu geben und einem privaten Anbieter
zu Uibertragen.

Zwar sind beide Szenarien als bestandsgefahrdend einzustufen, jedoch bei weiterhin sehr geringer
Eintrittswahrscheinlichkeit. Diese Einschatzung basiert insbesondere auf der kontinuierlich stabilen und
insgesamt positiven Entwicklung des Betriebs iiber viele Jahre und auf der hohen Transparenz und
Schliissigkeit wesentlicher betrieblicher Entscheidungen, die {iber das Aufsichtsgremium
(Betriebskommission) kommuniziert werden, aber auch in den politischen Gremien
(Stadtverordnetenversammlung, Fachausschiisse, Magistrat). Die Gestaltungsspielraume insbesondere fiir
zusatzliche Angebote an die Biirgerinnen und Biirger, die hohe Qualitat der Leistungserbringung und die
daraus resultierende Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit und nicht zuletzt die Stabilitat der
Abfallgebiihren und die hohe Entsorgungssicherheit sind dokumentiert und stehen in engem ursachlichen
Zusammenhang mit der Organisationsform "Eigenbetrieb".

Hinzu kdme, dass eine Rechtsformanderung tiber einen mehrjahrigen Umstellungszeitraum mit erheblichen
Kosten verbunden ware und ihrerseits Unwagbarkeiten/Risiken impliziert.

Neben den beschriebenen Risiken bestehen auch Chancen fiir die kiinftige Entwicklung.

Dies sind z. B. die absehbaren Verbesserungen nach dem Umbau des Recyclinghofes "Langes Feld"
(Kundenzufriedenheit, Sicherheit und Optimierung der betrieblichen Ablaufe), die sich mit der Fertigstellung
im Jahr 2020 realisieren werden.
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Chancen kann auch das Inkrafttreten des "Verpackungsgesetzes" (abschnittsweise 2018 und 2019) mit sich
bringen, das erhebliche Veranderungen im Verhdltnis der Dualen Systeme gegeniiber den &ffentlich
rechtlichen Entsorgungstragern (6rE) regelt.

Da die Veranderungen (insb. erhdhte Einfluss- und Gestaltungsmdglichkeiten der kommunalen Seite) derzeit
Gegenstand bundesweiter Gesprache und Verhandlungen sind, kann eine konkrete Bewertung noch nicht
erfolgen.

Schliel3lich birgt die stetig wachsende Bedeutung der Elektromobilitdt auch im gewerblichen Bereich Chancen
in wirtschaftlicher- und tibergeordneter klimapolitischer Hinsicht. Die teilweise Umstellung des Fuhrparks auf
E-Mobilitat (sowohl PKW als auch Nutzfahrzeuge) unter Einbeziehung verschiedener 6ffentlicher
Forderprogramme wird aktiv betrieben.

Da dieser Prozess noch am Anfang steht, ist auch hier eine Bezifferung der Effekte noch nicht méglich.
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4. Prognosebericht

Prognose 2019 bis 2022

. Plan 2019 2020 2021 2022
Bezeichnung Euro Euro Euro Euro
Abfallentsorgungsgebiihr 27.058.500 27.168.500 27.298.500 27.298.500
Stralenreinigungsgebiihr 5.500.000 5.500.000 5.500.000 5.500.000
Ertrage BgA Abfallentsorgung 11.312.949 11.557.449 11.620.990 11.630.990
Ertrage BgA Strassenreinigung 1.030.000 1.050.000 1.050.000 1.060.000
Ertrage sonstige BgA 384.050 390.050 396.050 398.500
Sonst. Umsatzerlose 1.622.470 1.622.470 1.622.470 1.622.470
Ertrage Erstattung Stral3enreinigung Stadt 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
Ertrage Erstattung Winterdienst Stadt 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
Summe Umsatzerlose " 49.907.969  50.288.469 50.488.010 50.510.460
Sonstige betriebliche Ertrage 240.692 241.692 242.692 243.692
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und bezogene Waren -2.642.600 -2.680.600 -2.708.254 -2.728.124
Verbrennungsentgelt -16.745.031  -17.387.631 -16.204.771  -16.347.571
Entsorgungs und Verwertungskosteninclusive 5 554 100 -2634.000  -2473.300  -2.618.400
Transportkosten
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -19.299.131" -20.021.631" -18.678.071  -18.965.971
Léhne und Gehalter -15.756.517  -15.934.843 -16.347.302 -16.770.072
Sonstige Personalkosten -107.100 -112.200 -113.000 -115.100
Sozialabgaben und Altersversorgung -5.268.416 -5.376.967 -5.503.978 -5.634.184
Summe Personalaufwand " -21.132.033" -21.424.0107 -21.964.280" -22.519.356
Abschreibungen und Wertberich-
tigungen auf Sachanlagen -2.945.000 -3.145.000 -3.205.000 -3.265.000
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.571.300 -1.559.350 -1.589.400 -1.614.950
Verwaltungsaufwendungen -1.879.472 -1.892.840 -1.899.787 -1.912.637
Sosntige Betriebsausgaben -63.820 -63.820 -63.820 -63.820
Periodenfremde Aufwendungen 0 0 0 0
Summe sonstige Aufwendungen " -3.514.592" -3.516.010 -3.553.007 -3.591.407
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
Ertrage aus anderen Finanzanlagen 0 0 0 0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.000 2.000 2.000 2.000
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Finanzanlagen 0 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -437.378 -452.378 -437.378 -422.378
Ertrage aufgrund eines
Gewinnabfihrungsvertrages 0 0 0 0
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0 0
Aulerordentliche Ertrage 0 0 0 0
Aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -88.640 -88.640 -88.640 -88.640
Sonstige Steuern -35.000 -36.000 -36.000 -36.000
Jahresgewinn (+) / Jahresverlust (-) f 56.287 -832.108 "~ 62.072 -860.724
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Umsatzerlose

Die Erlose werden insgesamt leicht steigend sein.
Die Erlése im Bereich des BgA Abfallentsorgung werden im geringen Umfang steigen.

Im Bereich der Erlose Altpapier ist eine Vorhersage schwer maéglich, da es in den letzten Jahren erhebliche
Schwankungen auf dem Weltmarkt gegeben hat.

Die Gebiihreneinnahmen im Bereich Abfall werden stabil erwartet, allerdings sind die Marktentwicklungen
immer kurzfristiger und daher schwer einzuschatzen. Die Auswirkungen des demographischen Wandels und
der damit verbundenen Bevolkerungsprognose sind ebenfalls schwer zu prognostizieren.

Die Strallenreinigungsgebiihren sind konstant geplant, die Einnahmen im Bereich BgA StraRBenreinigung
ebenso.

Die Stadtreiniger Kassel zeichnen sich weiterhin durch einen grof3en Teil der Umsatzerlse aus den Betrieben
gewerblicher Art aus.

Aufwendungen

Die Verbrennungskosten des MHKW sind weiterhin der entscheidende Kostenblock. Im Wirtschaftsplan 2019
und den Prognosen 2020 bis 2022 wurden die im Juli 2018 von der MHKW iibermittelten Wirtschaftszahlen
verwendet. Mit diesen wurde auf der Basis des bestehenden Vertrages, der relevante Teil fiir die Stadtreiniger
errechnet.

Der Abfall zur Beseitigung bzw. zur Verwertung wird weiterhin im Verhaltnis der letzten Jahre erwartet.
Bei den Lohn- und Gehaltsaufwendungen wird fiir die kommenden Jahre mit einem Anstieg von rund 2,5 %
gegeniiber dem Vorjahr geplant. Die Lohnnebenkosten sind im gleichen Male berechnet. Tarifverhandlungen

und die Entwicklung des Arbeitsmarktes sind sehr schwer einschatzbar.

Bei den Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe ist in den Jahren ab 2020 eine Steigerung auf
Grund von Preissteigerung zu erwarten.
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Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzplanung
fiir den Haushalt der Gemeinde auswirken (8§ 19 Nr. 2 EigBGes)

Nr.|Bezeichnung 2019 2020 2021 2022
Einnahmen
1 | Zuweisung zur Eigenkapitalaufstockung 0 0 0 0
2 | Zuweisung zum Verlustausgleich 0 0 0 0
3 | Verwaltungskostenbeitrige, Zinsen 0 0 0 0
4 |Darlehen der Gemeinde 0 0 0 0
Ausgaben
1 |Verwaltungskostenbeitrdge, Zinsen 950.000| 950.000| 950.000| 950.000
2 |Eigenkapitalriickzahlung 0 0 0 0
3 |Tilgung von Darlehen der Gemeinde 0 0 0 0
Die Stadtreiniger Kassel - Eigenbetrieb der Stadt Kassel
Finanzplan zum Wirtschaftsplan 2019 in Euro
Ubersicht iiber die Entwicklung der Deckungsmittel und der Ausgaben des
Vermogensplanes ( & 19 Nr. 1 EigBGes)
Nr.|Bezeichnung 2019 2020 2021 2022
Deckungsmittel (Mittelherkunft)
1 |Entnahme aus Riicklagen -56.287 832.108 -62.072 860.724
Abschreibungen und
2 |Anlagenabgdnge 2.945.000| 3.145.000| 3.205.000| 3.265.000
Vom Anschaffungswert
3 |abzusetzende Kapitalzuschiisse 0 0 0 0
4 | a) Kassenkredite 0 0 0 0
b) Kredite von Dritten 2.401.428| 2.887.300| 1.924.350| 1.051.400
5 |Jahresiiberschuss 0 0 0 0
Deckungsmittel insgesamt 5.290.141| 6.864.408| 5.067.278| 5.177.124
Ausgaben (Mittelverwendung)
Sachanlagen und immaterielle
1 |Anlagewerte
Fahrzeuge und Gerate 3.161.000| 3.000.000| 3.000.000| 3.000.000
Immobilien 150.000| 1.540.000 800.000 150.000
Erweiterung der Grundstiicke 0 0 0 0
Summe der Investitionen 3.311.000| 4.540.000| 3.800.000| 3.150.000
2 |Tilgungen von Krediten 2.035.428| 1.492.300| 1.329.350| 1.166.400
3 |Riicklagenzufiihrung 0 0 0 0
4 | Jahresverlust -56.287 832.108 -62.072 860.724
Ausgaben insgesamt 5.290.141| 6.864.408| 5.067.278| 5.177.124
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Gesamt-

Bezeichnung 2019 2020 2021 2022
kosten

Fahrzeuge und Geréte 12.161.000| 3.161.000| 3.000.000| 3.000.000| 3.000.000

Immobilien 2.640.000| 150.000| 1.540.000( 800.000 150.000

Gesamtsummen der
Investitionen 14.801.000| 3.311.000 | 4.540.000| 3.800.000| 3.150.000

Entwicklung des Eigenbetriebes

Der Eigenbetrieb méchte auch in Zukunft wichtigster Partner und Dienstleister im Bereich der
Abfallentsorgung, der Straenreinigung und des Winterdienstes in Kassel sowie in der Umgebung sein.

Die Stadtreiniger Kassel stehen fiir die Stadtsauberkeit in Kassel ganzjéhrig zur Verfiigung und pragen das
stadtische Erscheinungsbild maRgeblich mit.

Dazu werden stédndig Qualitdt und Kosten in der Abfallentsorgung und StraRenreinigung hinterfragt und
optimiert. Ebenfalls werden Fahrzeuge und Anlagen optimiert.

Der Eigenbetrieb passt seine strategische Ausrichtung standig an neue rechtliche Rahmenbedingungen an.
Hier wird vor allem die Entwickiung um ein Wertstoffgesetz konstruktiv begleitet.

5. Nachtragsbericht

Geschaftsvorfille von wesentlicher Bedeutung sind nach Ablauf des Geschiftsjahres nicht eingetreten.

Kassel, 15. Mai 2019

Dirk R. Lange
Betriebsleiter

16



Revision: 0
M Anlage zum Lagebericht 2018: Risikoportfolio 2018 Datum:  31.12.2018
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. . . ’ i PR Héchst- Verantwor-
Nr. | Risikoart | Risikogruppe Bezeichnung Beschreibung des Risikos IST-Situation / Bemerkungen BZ EW Schadens-wert F- G-
schadens-wert tung
Rahmenbedingungen / Politik / Umwelt / Nachhaltigkeit
Das Risiko besteht insbesondere bei sich &ndernden politischen Zielen.
Bislang lieRen sich fir wichtige Entscheidungen fiir SRK wie notwendige
Ein Risiko besteht, wenn sich die politischen Mehrheiten und Ausrichtungen Gep.uhrenerhohut\gen oder ?.H{Ch Anderungen in der Betrlebssatz.un.g stets
o N N N politische Beschllsse herbeiflihren. SRK handeln nach ihrem Leitbild und
andern. Ein Risiko besteht dann, wenn die Stadt andere Ziele bzgl. . . . " N -
. A - Aufgaben nach |, " o N ¥ N . folgen dabei der Vision 2020. Kontakt zu Entscheidungstragern in der Politik, 001, 002, |N.N.(BL)
Strategie- . Anderung der Ziele des Entsorgung/Stadtreinigung/Winterdienst als SRK verfolgt. Die SRK kénnen . n " o L . o "
R-001 L . Betriebssatzung N - N A s . . N . " hierbei Imagepflege durch Vermittlung des Leitbildes mit seiner Vision und den |12 Monate 5 %|hoch mittel 001 003, 007, |----mmmmmmv
risiko . " Eigentiimers hierdurch ihre Vision 2020 nicht umsetzen, als fiihrender Dienstleister fiir L h . .
werden nicht erfiillt Lo . s . dazugehorigen Missionen. Pflege des QMS unterstreicht die 008 BL
Stadtsauberkeit einen bedeutenden Beitrag zur Lebensqualitat in der Region Lo = - .
2u leisten Kundenorientierung und sorgt fir standardisierte, effektive Prozesse.
: Controlling priift zusatzlich die Einhaltung des Kostendeckungsprinzips.
Betriebsleitung erfolgt auf strategischer und operativer Ebene. Bei Bedarf
werden das Wissen und die Erfahrungen externer Berater genutzt.
Im Rahmen der Umsetzung ihres Leitbildes erweitern die SRK gemaR ihrer
Mission, als fihrender Dienstleister fiir innovative und zukunftsféhige Produkte
und Lésungen zu stehen, standig ihre Geschaftsfelder im Zusammenhang mit
SN . . . . . Service/Entsorgung/Stadtreinigung/Winterdienst.
Ein Risiko besteht, wenn die strategische Ausrichtung nicht konform mit ) . e L . . . "
. S . Die hoheitlichen Tatigkeiten Entsorgung/Stadtreinigung/Winterdienst verdndern
Anlagekapazitaten, betrieblichen Erfordernissen und Rechtsnormen geht, und | P " N ) . N
N s o sich. Prioritdten miissen gesetzt werden. Die Stadtsauberkeit soll im Sinne der
auch keine neuen Geschaftsfelder erschlossen werden. Bei sinkender o e f .
N N __ Vision 2020 des Leitbildes der SRK noch weiter erhoht werden.
Marktdurchdringung in den momentan besetzten Geschéftsfeldern und/oder
. A - Aufgaben nach . . N " o . N.N. (BL)
Strategie- . Fehler in der strategischen deren riickgangiger Marktbedeutung z.B. infolge Veranderung der rechtlichen . o . 002, 007,
R-002 | . Betriebssatzung N ) . Bemerkungen: 12 Monate 10 %|hoch hoch nein 1002 e
risiko . " Ausrichtung Rahmenbedingungen kann der Bestand des Unternehmens geféhrdet werden. e . 008
werden nicht erfillt . - N - L e Geschéftsfelder sind z.B.: BL
Bei zunehmenden Anspriichen an die ausgetiibten hoheitlichen Tatigkeiten . "
- . " N L - Sammlung, Erfassung und Eigenvermarktung Elektroaltgerate
Entsorgung/Stadtreinigung/Winterdienst und gleichzeitig begrenzten "
) A . ) " ) - " - Wohnungs- und Kellerentrimpelungen
finanziellen Mitteln besteht ein weiteres strategisches Risiko, wenn die " N
hoheitlichen Tétigkeiten nicht entsprechend angepasst werden - Winterdienst auf Gehwegen
9 P 9ep : - Baum- und Heckenschnitt
- Maklertatigkeiten
Im Winterdienst wird es Veranderungen hinsichtlich Streumitteleinsatzes und
Réaum-/Streustrecken geben.
Die SRK sind gegen die Ubernahme eines anderen Unternehmens gewappnet.
Sie haben ein Leitbild entwickelt, auf dessen Grundlage zahlreiche
Gegenmalnahmen stattfinden.
A - Aufgaben nach P 001, 002 :.er‘:l: {lsiI;L’elbach
R-003 S_tr_ategle- Betriebssatzung themahne diie anderes Ein Risiko besteht bei drohender Ubernahme durch ein anderes Unternehmen. l.m Smng o YIS'OH 200 |hre§ L.e'tb”des S.md 98 e . 12 Monate 5 %|schwerwiegend |mittel 001 003, 007, |[--=cemmemmm
risiko Z 2 Unternehmen Dienstleister fiir Stadtsauberkeit in der Region. Pflege des QMS unterstreicht
werden nicht erfiillt 7 7% 7 7 7 008 BL
die Kundenorientierung und sorgt fiir standardisierte, effektive Prozesse. ALVT
Controlling priift zusétzlich die Einhaltung des Kostendeckungsprinzips. Durch
Benchmarking wissen die SRK, wie sie sich selbst entwickelt haben und wo sie
im Vergleich zu anderen kommunalen Entsorgern stehen. Rechtsforménderung
in eine AGR ist méglich, derzeit aber nicht angedacht.
Die Rechtslage wird standig beobachtet. Relevant fiir SRK sind insbesondere
Normen des Umwelt- und Steuerrechts, aber auch Fragen des Arbeits-,
Ein Risiko besteht, wenn Rechtsnormen erlassen oder Gerichtsurteile geféllt vergabe-, Hau.sha.lts- und des .Schuldrechts (Yenragsgestaltungen), sowie - Herr
" A - Aufgaben nach |« oo . bezogen auf die eigene Organisation - des Eigenbetriebs- und des
Strategie- . Anderung der relevanten werden, die Einfluss auf die Kernprozesse des Unternehmens - Entsorgung, . . . " . Schwerdtfeger
R-004 | . Betriebssatzung - : . . . Satzungsrechts und der Hessischen Gemeindeordnung. 12 Monate 40 %|mittel mittel nein
risiko 3 " Rechtsnormen Stadtreinigung und Winterdienst - haben, indem sie zu mangelnder Auslastung -
werden nicht erfillt . . L . . .
oder im Gegenteil zu Kapazitatsengpéssen fiihren kénnen. BL
Bemerkungen:
Eine weitere GegenmaRnahme ist die Einflussnahme auf
Entscheidungsfindung politischer Entscheidungstrager (Verbandsarbeit).
Strategie- A - Aufgaben nach Wirtschaftsplan ist falsch/wird nicht Es besteht ein Risiko, wenn der Wirtschaftsplan fehlerhaft ist, und/oder nicht  [Durch griindliche Vorbereitung durch die AL der Fachabteilungen und eine Herr Miigge
R-005 | . 9 Betriebssatzung N P termingerecht erstellt und dadurch nicht beschlossen wird. In diesem Falle ordnungsgemale, termingerechte Aufstellung des Wirtschaftsplans wird dem |12 Monate 10 %|mittel mittel nein | | [eseeeeeeeee
risiko 3 ” termingerecht beschlossen - " s e N L
werden nicht erfiillt kénnte die Handlungsfahigkeit eingeschrénkt sein. Risiko begegnet. BL
Herr
. A - Aufgaben nach . . .
Strat - . PR . . . " " . . . . .
R-006 ris'iz:(:gle Betriebssatzung \Nlloiht:t')l:altung gesetzlicher Es besteht ein Risiko, wenn gesetzliche Vorgaben nicht eingehalten werden. |Die SRK halten die gesetzlichen Vorgaben ein. 12 Monate 15 %|mittel gering nein Schwerdtfeger
werden nicht erfiillt gaven T
BL
. . . . Herr
Strategie- A- Aufgaben nach N}chtelnhal?ung elne.r Frist oder Es besteht ein Risiko, wenn eine Frist oder ein Termin aus einer Rechtsnorm |Die Wahrung der durch Rechtsnormen vorgegebenen Fristen und Termine wird . " . Schwerdtfeger
R-007 | . Betriebssatzung eines Termins aus einer . . . . o 12 Monate 35 %|mittel mittel nein
risiko 3 " nicht eingehalten wird. regelmaRig manuell iberwacht. -
werden nicht erfiillt  |Rechtsnorm BL

Wettbewerb / Markt / Offentlichkeitsarbeit
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Nr. | Risikoart

Risikogruppe

Bezeichnung

Beschreibung des Risikos

IST-Situation / Bemerkungen

BZ

EW

Hochst-
schadens-wert

Schadens-wert

Verantwor-
tung

Strategie-

R0 risiko

A - Aufgaben nach
Betriebssatzung
werden nicht erfiillt

Ubernahme durch anderes
Unternehmen

Ein Risiko besteht bei drohender Ubernahme durch ein anderes Unternehmen.

Die SRK sind gegen die Ubernahme eines anderen Unternehmens gewappnet.
Sie haben ein Leitbild entwickelt, auf dessen Grundlage zahlreiche
Gegenmalnahmen stattfinden.

Bemerkungen:

Im Sinne der Vision 2020 ihres Leitbildes sind die SRK der fiihrende
Dienstleister fir Stadtsauberkeit in der Region. Pflege des QMS unterstreicht
die Kundenorientierung und sorgt fiir standardisierte, effektive Prozesse.
Controlling priift zusétzlich die Einhaltung des Kostendeckungsprinzips. Durch
Benchmarking wissen die SRK, wie sie sich selbst entwickelt haben und wo sie
im Vergleich zu anderen kommunalen Entsorgern stehen. Rechtsforménderung
in eine AGR ist moglich, derzeit aber nicht angedacht.

12 Monate

5%

schwerwiegend

mittel 2

001

001, 002,
003, 007,
008

N.N. (BL),
Herr Wiedelbach

BL
AL VT

Strategie-

R-008
risiko

A - Aufgaben nach
Betriebssatzung
werden nicht erfillt

Anderung der
Wettbewerbssituation

Ein Risiko besteht, wenn neue Wettbewerber in der Region tatig werden und
Marktanteile u.a. durch Niedrigpreisangebote oder durch langandauernden
Arbeitskampf im 6ffentlichen Dienst gewinnen.

Die SRK sind gegeniiber Wettbewerbern gut aufgestellt. Im Sinne der Vision
2020 ihres Leitbildes sind die SRK der fiihrende Dienstleister fiir
Stadtsauberkeit in der Region.

Bemerkungen:

Pflege des QMS unterstreicht die Kundenorientierung und sorgt fiir
standardisierte, effektive Prozesse. Controlling priift zuséatzlich die Einhaltung
des Kostendeckungsprinzips. Durch Benchmarking wissen die SRK, wie sie
sich selbst entwickelt haben und wo sie im Vergleich zu anderen kommunalen
Entsorgern stehen. Rechtsforméanderung in eine A6R ist méglich, derzeit aber
nicht angedacht.

Streik ist fiir viele kommunale Unternehmen ein Problem. Private Anbieter
stehen in den Startléchern, um die Aufgaben zu ibernehmen. Die SRK sind in
Streiksituationen gut organisiert und gewahrleisten Nacharbeit und einen
Notdienst.

12 Monate

20 %

mittel

gering nein

Herr Wiedelbach

R-009 [Markt-ri

A - Aufgaben nach
Betriebssatzung
werden nicht erflllt

Keine oder nur unzureichende
Marktbeobachtung

Ein Risiko besteht, wenn keine bzw. nur eine unzureichende
Marktbeobachtung statt findet, z.B. wenn Wettbewerber nicht systematisch
erfasst und analysiert werden, oder kein Leistungs-/Produkt-Portfolio vorliegt,
d.h. nicht bekannt ist, welche Marktdurchdringung und welches
Marktwachstum die aktuellen bzw. zukinftigen Leistungen und Produkte des
Unternehmens haben bzw. haben kénnten.

Durch Benchmarking wissen die SRK, wie sie sich selbst entwickelt haben und
wo sie im Vergleich zu anderen kommunalen Entsorgern stehen.

Bemerkungen:
Aktuell findet die Marktbeobachtung nicht systematisch statt. Auch fehlt derzeit
ein Leistungs-/Produktportfolio.

12 Monate

5%

mittel

mittel nein

Herr Wiedelbach

R-010 |Markt-risiko

A - Aufgaben nach
Betriebssatzung
werden nicht erfiillt

Kein aktuelles Meinungsbild von
Seiten der Kunden

Ein Risiko besteht, wenn kein aktuelles und représentatives Meinungsbild der
Kunden, z.B. auf Basis einer Kundenbefragung, vorliegt. Es ist dann nicht
bekannt, ob die Leistungen den Kundenwiinschen entsprechen.

Um ein Meinungsbild zu erhalten, fiihren die SRK regelméafig Befragungen
einzelner Kundengruppen durch.

Bemerkungen:
Umfassende Kundenbefragung bei Privathaushalten, Gewerbe und Industrie in
der gesamten Region durch AW in Abstimmung mit VT.

12 Monate

15 %

gering

gering nein

Herr Stremme,

ALVT

Strategie-

0 risiko

A - Aufgaben nach
Betriebssatzung
werden nicht erfiillt

Fehlende Kundenorientierung der
MA

Ein Risiko besteht, wenn MA nicht auf Wiinsche der Kunden eingehen,
qualitativ nicht das Erwartete leisten, die Kunden wie Bittsteller behandeln oder
sich im Ton vergreifen. Es droht dann ein Imageschaden fiir das Unternehmen.
Kunden konnten, wenn lhnen die Méglichkeit offen steht, zu Wettbewerbern
abwandern.

Die MA von SRK verhalten sich kundenorientiert. Im Sinne des Leitbildes der
SRK sind sie bestrebt eine maximale Kundenzufriedenheit zu erreichen. Hierzu
nehmen alle MA regelméaRig an entsprechenden Schulungen teil.

12 Monate

25%

gering

gering nein

Frau Utsch,
Herr Wiedelbach

Strategie-

R-012
risiko

A - Aufgaben nach
Betriebssatzung
werden nicht erfiillt

Veranderung der Stoffstrome

Ein Risiko besteht, wenn die Stoffstrome sich verandern, z.B. auf Grund einer
rechtlichen Anderung, infolge des gestiegenen Umweltbewt ins der
Verbraucher oder infolge zunehmender Verwendung recycelbarer Materialien
in der Produktion. Als Folge stehen die Einnahmen dann nicht mehr in einem
angemessenen Verhaltnis zum Aufwand.

Das Restabfallvolumen ist nach wie vor hoch. Jedoch gehen Menge und
Gewicht leicht zurlick. Es bestehen langfristige Vertrage mit
Wohnungsbaugesellschaften.

Die Menge an Bioabfall ist gestiegen, an Altpapier leicht zuriickgegangen und
an Leichtverpackungen gleich geblieben. Griinschnitt hat zugenommen.
Mindestvolumen und Abfallarten in Abfallsatzung festgelegt. Erstellung von
abfallschliissel- und kundenbezogenen Abfallbilanzen und Formulierung eines
mehrjahrigen Abfallkonzeptes. GegenmafRnahmen: Vertretung der Interessen
durch VKU, Akquise von Abfallmengen, Entwicklung neuer Geschaftsfelder.

Bemerkungen:
Neues AWK ab Herbst 2016. Fiir Kassel werden bis zu 20.000 Neubiirger
erwartet, was die Mengen stabilisieren kann.

12 Monate

30 %

mittel

mittel nein

Herr Stremme,
Herr Wiedelbach

AL AW,
ALVT

Strategie-

R-013
risiko

A - Aufgaben nach
Betriebssatzung
werden nicht erfillt

Kein Zuschlag bei Ausschreibung

Ein Risiko besteht, dass SRK Ausschreibungen verliert.

AW fiihrt die Vergabeverfahren durch.

Bemerkungen:
SRK haben als Drittbeauftragte bis Ende 2017 den Zuschlag fiir DSD erhalten.
Die nachste DSD-Ausschreibung erfolgt in 2017.

12 Monate

30 %

mittel

gering nein

Herr Stremme
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11 - 0 " - n N Héchst- Verantwor-
Nr. | Risikoart | Risikogruppe Bezeichnung Beschreibung des Risikos IST-Situation / Bemerkungen BZ EW Schadens-wert F- G-
schadens-wert tung
Es besteht ein Risiko, wenn Erfassung, Bearbeitung und Auswertung von ”Y? >inne ges OMS 20 Umset;ung der. Qualltat.szlele Im Lol dey SR Herr Dietrich,
. . . 2 konnen Beschwerden zentral im Abfallinformationssystem AIS erfasst,
A - Aufgaben nach . . Beschwerden nicht systematisch betrieben werden, und der Umgang mit den /2 Herr Stremme
2 Kein systematisches 7 7 7 70 bearbeitet und ausgewertet werden. o .
R-014 [Markt-ri Betriebssatzung Beschwerden nicht dokumentiert wird. Das Beschwerdemanagement ist eine 7 . 12 Monate 15 %|unbedeutend unbedeutend nen V. _ 0
/ 2 Beschwerdemanagement . 2 i 2 / 7 Alle Beschwerdeauswertungen finden bei BT statt. Erfassung und Auswertung
werden nicht erfiillt wichtige Mdglichkeit, die Kundenzufriedenheit zu messen und zu analysieren, AL VT,
2 7 erfolgen nach Fahrzeugen/Kolonnen getrennt.
um durch kundenorientiertes Handeln im Wettbewerb zu bestehen. . 7 AL FW
AW ermittelt Reklamationsquoten.
Seitens der SRK findet eine intensive und umfassende Offentlichkeitsarbeit
statt, um einserseits die Biirgerinnen und Biirger der Stadt fiir den
ordnungsgemafen Umgang mit Abfallen zu sensibilisieren und andererseits
das Téatigwerden der SRK nach aufen darzustellen.
Bemerkungen:
Projekt "Sauberhaftes Hessen".
Es besteht ein Risiko, wenn das Bild des Unternehmens in der Offentlichkeit | Verdffentlichung des Stadtreiniger-Magazins mit Infos, Tipps und Terminen fiir
negativ geprégt ist (z.B. wenn sich MA angeblich nicht kundenorientiert die Kunden.
verhalten, der Betrieb angeblich Larm- und Geruchsemissionen verursacht, Mehr Kundenservice durch die Entwicklung des individuellen Abfallkalenders,
Anwohner deshalb gegen bestehende oder geplante Entsorgungsanlage der per Internet, App oder telefonisch vom Kunden bestellt werden kann.
A - Aufgaben nach . N y . y L e " . Frau Knebel
. . Unzureichende protestieren und klagen, oder wenn die Preise als unangemessen hoch Mit der Stadtreiniger-App "Miillabfuhr" erhalten die Kunden neben dem o . . .
R-015 [Markt-risiko |Betriebssatzung " " " ) o N N 12 Monate 10 %|gering gering nein | | |-
werden nicht erfiillt Offentlichkeitsarbeit bezeichnet werden). aktuellen Abfallkalender mit Erinnerungsfunktion auch eine Standortkarte, und ALVT
Weiterhin besteht ein Risiko, wenn das Umweltbewusstsein hinsichtlich des es konnen Wildablagerungen gemeldet werden.
Umgangs mit Abfallen in der Bevolkerung nicht sehr ausgepragt ist und die Schnelles Krisenmanagement durch Kontakt zu Medien (z.B. Zeitungen, Blog
operativen MA Mehraufwand leisten missen, damit das Erscheinungsbild der |der Hessischen Niederséchsischen Allgemeinen), Politikern und durch
Stadt nicht leidet. Schalten von Anzeigen.
Forderung der Entwicklung des Umweltbewusstseins durch Angebote fiir
Schulen und Kindergarten (z.B. Abfallberatung, Betriebsbesichtigungen).
Kundenanfragen (z.B. Sperrmdilltermin) kdnnen persdénlich in den Servicebiros
(Mitte, Auefeld und Niederzwehren) oder telefonisch montags bis freitags von
11 bis 17 Uhr erfolgen.
Bei Anlagenplanung Priifung der Rechtslage im Vorfeld und Beteiligung der
Entscheidungstréger durch die zustandigen Abteilungen.
Entsorgungssicherheit / Stoffstrommanagement
Das Restabfallvolumen ist nach wie vor hoch. Jedoch gehen Menge und
Gewicht leicht zurlick. Es bestehen langfristige Vertrage mit
Wohnungsbaugesellschaften.
Die Menge an Bioabfall ist gestiegen, an Altpapier leicht zuriickgegangen und
Ein Risiko besteht, wenn die Stoffstrome sich verandern, z.B. auf Grund einer |an Leichtverpackungen gleich geblieben. Griinschnitt hat zugenommen. Herr Stremme,
Statedle A - Aufgaben nach rechtlichen Anderung, infolge des gestiegenen Umweltbewt ins der Mindestvolumen und Abfallarten in Abfallsatzung festgelegt. Erstellung von Herr Wiedelbach
R-012 risikog Betriebssatzung Veranderung der Stoffstrome Verbraucher oder infolge zunehmender Verwendung recycelbarer Materialien |abfallschliissel- und kundenbezogenen Abfallbilanzen und Formulierung eines |12 Monate 30 %|mittel mittel nein | | N
werden nicht erfiillt in der Produktion. Als Folge stehen die Einnahmen dann nicht mehr in einem |mehrjahrigen Abfallkonzeptes. Gegenmalnahmen: Vertretung der Interessen AL AW,
angemessenen Verhaltnis zum Aufwand. durch VKU, Akquise von Abfallmengen, Entwicklung neuer Geschaftsfelder. AL VT
Bemerkungen:
Neues AWK ab Herbst 2016. Fiir Kassel werden bis zu 20.000 Neubiirger
erwartet, was die Mengen stabilisieren kann.
Restabfall wird im MHKW Kassel thermisch entsorgt. Bioabfall wird in einer
Anlage des Landkreises verwertet. Bauabfélle, Griinschnitt,
Ein Risiko besteht, wenn Abfallmengen nicht wie vorgesehen entsorgt werden |Schadstoffkleinmengen, Altholz, Schrott und Elektro-Schrott gehen in andere
konnen, weil eine Entsorgungsanlage ganz und teilweise ausféllt oder der Entsorgungsanlagen.
" A - Aufgaben nach . Vertrag ausléuft. Féllt eine der genannten Anlagen aus oder nehmen die zu entsorgenden Herr Stremme
Strategie- . Gravierender Engpass der ) P e " . o . 9 . . . .
R-016 risiko Betriebssatzung Entsorgungssicherheit Ein - zusétzlicher - Kapazitatsengpass konnte dadurch entstehen, dass die zu [Mengen zu, miissen die SRK die Abfélle an alternative Entsorgungsanlagen 12 Monate 5 %|hoch gering nein 1004, 005 |009 -
werden nicht erfiillt 9ung entsorgenden Abfallmengen zunehmen, z.B. auf Grund einer rechtlichen absteuern. Hierzu werden Kapazitaten, Preise und Transportwege am Markt AL AW
Anderung oder infolge sinkenden Umweltbewusstseins und vermehrten abgefragt.
Konsums der Verbraucher.
Bemerkungen:
Der Vertrag mit dem MHKW Kassel lauft noch bis 2019.

Organisation / Administration
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schadens-wert tung
Die Ablauforganisation ist dank zertifizierter Prozesse geregelt und sichert im
Sinne des Leitbildes der SRK die Qualitat der Arbeit.
Die Aufbauorganisation ist im aktuellen Organigramm dargestellt, im
Stellenplan, Dienst- und Aufgabenverteilungsplan konkretisiert. Der
Ein Risiko besteht, wenn Geschéftsprozesse, aber auch Orga-Aufbau, Aufgabenverteilungsplan wird regelméRig aktualisiert. o
" A - Aufgaben nach . . N PR B . N Herr Gobel
Strategie- . Nicht geregelte Aufbau- und Arbeitsbereiche, Zustandigkeiten und/oder Befugnisse sowie das Beauftragte sind benannt. . . .
R-017 | . Betriebssatzung ot . . . . . u 12 Monate 10 %|mittel gering nein | | |e—
risiko 3 ” Ablauforganisation Beauftragtenwesen nicht geregelt sind. Im Schadensfall kann dann ein Dienstanweisungen regeln Ablaufe und Verhalten.
werden nicht erfiillt L N AL FW
Organisationsverschulden und/oder Normenversto3 vorgeworfen werden. Bemerkungen:
VP nach EfbV sowie Qualitdtsmanagement-, Abfall-, Gefahrgutbeauftragter,
FASi und Betriebsarzt sind benannt. Die Benennung eines
Imissionsschutzbeauftragten wird gepriift. Der Datenschutzbeauftragte der
Stadt Kassel ist auch derjenige fiir SRK.
Ein Risiko besteht, wenn MA, die in direktem Kundenkontakt stehen einzelne Mar&nahmgn 2ur Kor.ruptlon.sbekampfung werden bei SRK umgesetzt:
. o . . - Wesentliche Funktionen sind getrennt.
Anbieter bzw. Kunden, begiinstigen und im Gegenzug einen (geldwerten) . P
! - Vier-Augen-Prinzip wird eingehalten.
A - Aufgaben nach Vorteil annehmen. - Unterzeichnungsbefugnisse sind geregelt. Herr Miigge
Rechts- 19 N Das Risiko verstarkt sich bei fehlendem Unrechtsbewusstsein und 98 9 geregett. . . . 28
R-018 | .~ Betriebssatzung Korruption N " . . - Vergaberecht wird bei Beschaffungen eingehalten. 12 Monate 25 %|mittel gering nein | | |eeeeee——
risiko 3 " Verkennung des Schadenspotenzials. Bereits geringfligig korruptive
werden nicht erfiillt . . " . - Verhaltensregeln AL FW
Verhaltensweisen kénnen die Entscheidungsprozesse verzerren. Schwere
N . . . 3 . Bemerkungen:
Korruptionsfalle kénnen nicht nur materielle Schaden verursachen, sondern N - . . "
. . Anweisung und Buchung bei Ein- und Ausgangsrechnung sowie Funktionen bei
auch zu einem Imageverlust fiihren. . ) . .
Vergabe von Auftragen oder sonstigen Beschaffungsvorgéngen sind getrennt.
. Ein Risiko besteht, wenn die Vorgaben aus den fir das Unternehmen .
Rechts- A- Aufgaben nach | Handeln im Rahmen des geltenden einschlagigen Rechtsnormen durch die MA nicht befolgt werden und/oder Rechtliche sowie interne Regelungen werden von den MA der SRK . . . Herr Miigge
R-059 | .. Betriebssatzung Rechts und entsprechend interner |, . " o . . " " a 12 Monate 25 %|mittel gering nein
risiko 3 " interne Reglungen nicht befolgt werden. Das Korruptionsrisiko wird als R-018  |eingehalten. Dienstanweisungen regeln Abldufe und Verhalten.
werden nicht erfiillt |Regelungen AL FW
gesondert behandelt.
Die Vertretungen der Schlisselfunktionen sind bei SRK geregelt. Sie werden
dokumentiert und konkretisieren das Organigramm und den Frau Utsch
Aufgabenverteilungsplan. Herr Gébel '
Ein Risiko besteht, wenn eine offizielle Vertretungsregelung fiir den BL, die AL ),
. A - Aufgaben nach 7 7 2 7 / Wit _ Herr Miigge
Strategie- 2 V] oder fiir weitere Schliisselfunktionen fehit bzw. nicht qualifiziert (fehlende Bemerkungen: / . .
R-019 | .. Betriebssatzung Fehlende qualifizierte Vertretungen 2 7 / 7 / 7 2 D o . o 12 Monate 20 %|gering gering nem Y 9 ;-
risiko 7 Z Zeichnungsbefugnis, Weisungsbefugnis,...) ist. Wichtige Entscheidungen Hinsichtlich der Qualifikation wird mit Hilfe des Systems MaKs darauf
werden nicht erfillt Z i 7 7 . 7 7 AL FW,
konnen in diesem Falle nicht rechtzeitig getroffen werden. geachtet, dass sowohl Stelleninhaber/in als auch Vertreter/in an den AL PW
erforderlichen Schulungen teilnehmen. Neben Qualitatsaktionsplan und
Dokumentation der Arbeitsablaufe sichert die qualifizierte Vertretungsregelung
im Sinne des Leitbildes der SRK die Qualitat der Arbeit.
Im Sinne des Leitbildes der SRK sichert ein geregelter und ausreichender
Informationsfluss zum einen die Qualitat der Arbeit. Zum anderen trégt er ganz
wesentlich zu einem motivierenden und teamorientierten Arbeitsumfeld bei und
istim QM-Handbuch (0_6 P04; 1_7 A01) geregelt.
Bemerkungen:
BL: mittwochs protokollierte Dienstbesprechung BL+AL, regelmaRige
Einzeltermine mit AL, monatliche Gesprache mit Personalrat und
Ein Risiko besteht, wenn wegen fehlender oder mangelhafter Gleichstellungsbeauftragter;
Informationsiibermittlung von der Unternehmensspitze bis hin zur operativen  [FW: Infofluss geregelt, monatliche Abteilungsbesprechung; o
" A - Aufgaben nach . ) - L h . " Herr Miigge
Strategie- . . . Ebene und umgekehrt bzw. in und zwischen den Organisationseinheiten an PW: montags Wocheninfo und 1 x monatlich protokollierte . .
R-020 (. Betriebssatzung Unzureichender Informationsfluss . . N . . 12 Monate 40 %|gering unbedeutend nein | | |eeeee———
risiko werden nicht erfiillt manchen Stellen kontraproduktiv gearbeitet (Informationsverlust) wird und es | Abteilungsbesprechung; AL FW
hierdurch zu mindestens zwei Tagen Mehrarbeit und/oder einem Schaden von [AW: Infofluss geregelt;
mindestens 10.000 EUR kommt. BT: monatlich Verwaltungsbesprechung, Weitergabe der Ergebnisse in
Dienstbesprechung an Arbeitsgruppen, tagliche Besprechung in der Werkstatt,
6-8 Infoveranstaltungen pro Jahr fiir gewerbliche MA StraRenreinigung, bei
Bedarf Vorarbeiterbesprechung, Einsatzbesprechungen,
Winterdienstbesprechung, Weitergabe relevanter Informationen an die MA der
Presse- und Offentlichkeitsarbeit;
VT: monatlich Abteilungsbesprechung, wdchentlich Teambesprechung,
allgemein: Mitarbeiterzeitung Lossewerk-News, Infomonitore,
Betriebsversammlungen.
Ein Risiko besteht, wenn MA nicht auf Wiinsche der Kunden eingehen, Frau Utsch,
. A - Aufgaben nach J qualitativ nicht das Erwartete leisten, die Kunden wie Bittsteller behandeln oder |Die MA von SRK verhalten sich kundenorientiert. Im Sinne des Leitbildes der Herr Wiedelbach
Strategie- 2 Fehlende Kundenorientierung der v , 7 7 7 / / / ; 7 7 7 . . .
R-011 risiko Betriebssatzung MA sich im Ton vergreifen. Es droht dann ein Imageschaden fiir das Unternehmen. | SRK sind sie bestrebt eine maximale Kundenzufriedenheit zu erreichen. Hierzu | 12 Monate 25 %|gering gering nein | | |
werden nicht erfiillt Kunden kénnten, wenn Ihnen die Méglichkeit offen steht, zu Wettbewerbern  |nehmen alle MA regelmé&Rig an entsprechenden Schulungen teil. AL VT,
abwandern. AL PW
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Die Zertifizierungen nach der QUS-Norm DIN EN ISO 9001 und als
Entsorgungsfachbetrieb nach EfbV stellen sicher, dass die erforderlichen
NotfallvorsorgemaRnahmen getroffen wurden. Herr Chin
Strategie- A - Aufgaben nach Ein Risiko besteht, wenn Notfallvorsorgemanahmen nicht getroffen werden, 001, 005, |Herr Herb(;rt
R-021 risiko Betriebssatzung Unzureichende Notfallvorsorge z.B. wenn Notfall- und Alarmplane nicht aushéngen oder PanikschlGsser, Bemerkungen: 12 Monate 5 %|hoch gering nein 1003 006‘ N7
werden nicht erfiillt Notausstiege, Feuerldscher, Verbandskéasten etc. nicht vorhanden sind. Alle Notfallausstiege etc. sind auf dem neuesten Stand, somit gibt es aktuell AL ZD
keine Beanstandungen.
Fiir die Kantine, Verwaltungs- und Sozialgeb&aude ist ein Brandschutzkonzept in
Erstellung, fiir die Werkstatt wurde ein solches genehmigt.
Die formelle Vertragsgestaltung erfolgt zentral bei AW. Dort werden Vertrage Herr
auch auf formelle und materielle Rechtsfehler gepriift und zentral aufbewahrt. Schwerdtfeger
A - Aufgaben nach P, " . Fehler kdnnen insbesondere durch Erganzungsvereinbarung geheilt werden. (| (| | | [emeee——
R-022 R_e_chts- Betriebssatzung Fehlerhafte Vertrage Ein Risiko t?esteht, wenn Ver.t.rage f°f"‘e"e undfoder materielle Fehler Inhaltlich werden Vertrage dezentral in den Abteilungen gepriift und gepflegt. |12 Monate 15 %|mittel mittel nein AL FW,
risiko . - enthalten, die zu Nachteilen fiihren kénnen. . M .
werden nicht erfiillt Es wird auf Vertragsmuster zuriickgegriffen. AL AW,
Bei Bedarf kann zusatzliche externe Rechtsberatung in Anspruch genommen AL VT
werden. AL ZD
Herr
Die Termin- und Fristenkontrolle wahrend der Laufzeit der Vertrage erfolgt Schwerdtfeger
A - Aufgaben nach S " . . durch die Fachabteilungen. Auch das Hinwirken auf eine Vertragsverlangerung
R-023 ::i(:::s- Betriebssatzung Fehlerhafte Vertragspflege uEnlg .?;?x%:e;;Tz;’::gz;{te;riiemrzrc‘m gepflegt werden, z.B. wenn Fristen oder die Findung eines anderen Partners fiir den Zweck des auslaufenden 12 Monate 25 % |mittel gering nein AL FW,
werden nicht erfiillt : (befristeten) Vertrages gehort zur Aufgabe der Fachabteilung. Bei Bedarf kann AL AW,
auf die bei AW abrufbaren Rechtskenntnisse zurlickgegriffen werden. AL VT
AL ZD
Es besteht ein Risiko, wenn Erfassung, Bearbeitung und Auswertung von Irt' e de s Umset?ung der. Qualltat.szlele e Herr Dietrich,
. . 7 . koénnen Beschwerden zentral im Abfallinformationssystem AIS erfasst,
A - Aufgaben nach Ko cyiorishe: Beschwerden nicht systematisch betrieben werden, und der Umgang mit den Cidh i Herr Stremme
R-014 [Markt-risiko |Betriebssatzung Beschwerden nicht dokumentiert wird. Das Beschwerdemanagement ist eine 7 . 12 Monate 15 %|unbedeutend unbedeutend nein | | fe——
2 - Beschwerdemanagement T 7 0 / 7 7 Alle Beschwerdeauswertungen finden bei BT statt. Erfassung und Auswertung
werden nicht erfiillt wichtige Méglichkeit, die Kundenzufriedenheit zu messen und zu analysieren, AL VT,
um durch kundenorientiertes Handeln im Wettbewerb zu bestehen. erfolgen.nach Fahrzeugen/Kolonnen getrenl AL FW
AW ermittelt Reklamationsquoten.
Im Sinne des Leitbildes der SRK sichern zertifizierte Prozesse die Qualitat der
Arbeit. Im Rahmen des QMS ist die Beschaffung geregelt. Es wird weder zu
teuer eingekauft noch dauern Beschaffungsvorgénge zu lange.
Bemerkungen:
- Zustandigkeiten fiir Beschaffung sind aufgeteilt (Haustechnik und
BaumaRnahmen; EDV; Fahrzeuge und Behalter; Blroausstattung; PSA).
Es besteht ein Risiko, wenn die Beschaffung unzureichend geregelt ist und - Bedarfsanforderungen sind standardisiert, das Formular wird in der Regel
dadurch z.B. vom Sachgebietsleiter unterzeichnet.
1) zu teuer eingekauft wird, weil Preisvergleiche bei der Beschaffung von - Wertgrenzen stehen im Aufgabenverteilungsplan. Frau
Dienstleistungen, Fahrzeugen, Arbeitsschutzkleidung, Biirobedarf etc. nur - Preisvergleiche finden statt, z.B. werden wéchentlich per Faxanfrage Immenk&mper.
unzureichend durchgefiihrt oder keine bzw. zu wenige Angebote eingeholt und |Dieselpreise bei Anbietern eingeholt. Herr Chin ’
B - Visionen und dadurch Uberhohte Preise bezahlt werden. Dies konnte zum Tragen kommen, |- Es werden grundsatzlich. 3 Angebote eingeholt. Frau Ketténbeil
R-024 |Finanz-risiko Missionen gemaR Unzureichend geregelte wenn das Beschaffungsverfahren nicht standardisiert ist, z.B. keine - Vergaberecht wird beachtet (seit 18.04.2016 gelten neue Vorgaben und 12 Monate 20 % | mitte! gering nein Herr Pape ’
Leitbild werden Beschaffung Freigabeverantwortlichkeiten und Wertgrenzen festgelegt sind und/oder das digitales Verfahren). Das Vergabeverfahren lber die Plattform California wird Herr Rethe‘meier
verfehlt Vergaberecht nicht eingehalten wird. bislang nur im Baubereich genutzt. Das Vergabeverfahren fiir Fahrzeuge
2) Beschaffungsvorgange zu lange dauern und in der Folge Dienstleistungen |erfolgt tiber die RIB-Plattform. AL ZD -
der Fachabteilungen nur mit zeitlicher Verzégerung erbracht werden kénnen. | Das wirtschaftlichste Angebot erhalt den Zuschlag. Es wird streng darauf AL PW
Dies wiirde sich dann negativ auf die Kundenzufriedenheit und das Image des [geachtet, dass die Entscheidungsfindung transparent und gerichtsfest ist.
Unternehmens auswirken, zudem kénnten Preisvorteile nicht genutzt werden. | - BeschaffungsmaBnahmen werden kontrolliert. Einkauf zeichnet BANF und
3) Ausschreibungsunterlagen nicht optimal und rechtssicher erstellt sind. Lieferschein gegen. Fiir Auszahlungsanordnung ist Buchhaltung zustandig.
- RegelmaRig findet eine Lieferantenbewertung statt.
- Die Fahrzeugbeschaffung wird entsprechend der Bediirfnisse der jeweiligen
Nutzer und Aufgaben durchgefiihrt. Es werden Kraftfahrer, Disponenten,
Werkstattleitung und Personalrat eingebunden und das Leistungsverzeichnis
wird gemeinsam abgestimmt.
- Das Leistungsverzeichnis enthalt Mindestangaben (z.B. Achslast).
B - Visionen und . . . .
Betriebs- Missionen geméaR Nlcht geregelte Verantwortlichkeit Es besteht ein Risiko, wenn die Verantwortlichkeit fiir Software-, Hardware- Die Software-, Hardware- und Netzwerkbetreuung erfolgt vollstandig durch . . . Herr Rethemeier
R-025 | . e fiir Soft-/Hardware- und . K X PO . . X 12 Monate 25 %|gering gering nein | | [eeeeeeeee—-
risiko Leitbild werden und Netzwerkbetreuung nicht geregelt ist. NET.Office. Zusatzlich ist in jeder Abteilung ein EDV-Koordinator benannt.
verfehit Netzwerkbetreuung AL ZD
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Nr.

Risikoart

Risikogruppe

Bezeichnung

Beschreibung des Risikos

IST-Situation / Bemerkungen

BZ

EW

Hochst-
schadens-wert

Schadens-wert

Verantwor-
tung

R-026

Rechts-
risiko

A - Aufgaben nach
Betriebssatzung
werden nicht erfillt

Vom Unternehmen zu
verantwortender Haftpflichtschaden

Es besteht ein Risiko, wenn durch Fehlverhalten von eigenen MA, durch
technischen Defekt einer Anlage bzw. eines Gerates oder auf andere vom
Unternehmen zu verantwortenden Weise ein Schaden oberhalb der
Bagatellgrenze an Dritten und/oder der Umwelt entsteht.

Haftpflichtschadenausgleich (HADG) wird iiber das Rechtsamt der Stadt
Kassel abgewickelt.

Der durchgefiihrte Winterdienst wird ordnungsgemaR dokumentiert, um
etwaigen Anspriichen wegen Nichtleistung durch Nachweise wirksam
entgegentreten zu kénnen.

Bemerkungen:

Derzeit wird eine geeignete Moglichkeit gesucht, Managementfehler ahnlich
einer D&O-Versicherung zu versichern. Angestrebt wird eine stadtische
Losung.

Ob ein Versicherungsschutz bei Wohnungs- und Kellerentriimpelungen
besteht, wird derzeit gepriift.

Technische Erfassung von Arbeitsleistungen wird zuweilen skeptisch bewertet
(ahnlich der Einfiihrung eines Behalter-ldentsystems). Eine méglichst prazise
und systematische Dokumentation des Winterdienstes (Touren, Zeitablaufe,
Zeiten, Wetterdaten) tragt jedoch nicht nur dazu bei, berechtigte
Reklamationen von Kunden besser und ziigiger bearbeiten zu kénnen, sondern
tragt im umgekehrten Fall dazu bei, dass unberechtigte Anspriiche / falsche
Anschuldigungen wirksam entkraftet bzw. wiederlegt werden kénnen.

12 Monate

10 %

unbedeutend

unbedeutend

nein

Herr
Schwerdtfeger

R-027

Rechts-
risiko

A - Aufgaben nach
Betriebssatzung
werden nicht erfillt

Haftpflichtschaden durch
Drittbeauftragte

Es besteht ein Risiko, wenn durch einen vom Unternehmen beauftragten
Dritten wéahrend der Auftragsausfiihrung ein Schaden oberhalb der
Bagatellgrenze an Dritten und/oder der Umwelt entsteht.

Zu Haftpflichtschaden durch Drittbeauftragte kann es vor allem bei
BaumaRnahmen (FW) oder bei Sammel- und Transportleistungen (VT)
kommen. Der Drittbeauftragte haftet im Rahmen der §§ 276 ff BGB. Seitens
SRK ist darauf zu achten, dass Drittbeauftragter Kfz- und Betriebs-
Haftpflichtversicherung nachweist.

Um erfolgte Einweisungen von Drittbeauftragten spater nachweisen zu kénnen,
werden sie in einem Notizbuch eingetragen, und zwar ohne Freizeile, um
glaubhaft machen zu kénnen, dass nachtragliche Manipulationen nicht
stattgefunden haben.

12 Monate

10 %

unbedeutend

unbedeutend

nein

Herr
Schwerdtfeger

Betrieb / Technik / EDV

R-029

Rechts-
risiko

A - Aufgaben nach
Betriebssatzung
werden nicht erfiillt

Nichteinhaltung von Wartungs- und
Prifterminen

Es besteht ein Risiko, wenn Wartungen und Priifungen nicht termingerecht
durchgefiihrt werden, weil z.B. Plane fehlen, Intervalle nicht festgelegt und
Verantwortlichkeiten nicht geregelt sind.

Samtliche durchgefiihrten und anstehenden Wartungen und Priifungen sind in
einer Wartungsdatenbank erfasst. Diese verfiigt tiber eine Erinnerungsfunktion.
Die Ansprechpartner fiir die einzelnen Wartungen und Priifungen sind in der
Datenbank aufgefiihrt. Die Verantwortlichkeit fiir die Pflege der Datenbank ist
geregelt, so dass die Wartungs- und Priifdaten stets auf einem aktuellen Stand
sind.

Fir die Werkstatt existiert eine Excel-Liste, die alle Prifungen (HU, SP und
Inspektionen) beinhaltet. Nach jeder Untersuchung werden diese Liste und das
Werkstattprogramm aktualisiert.

12 Monate

25%

gering

gering

nein

Herr Chin,
Herr Weiland

R-030

Betriebs-
risiko

A - Aufgaben nach
Betriebssatzung
werden nicht erfillt

Datenverlust

Ein Risiko besteht, wenn eine regelmaRige, automatisierte Datensicherung

fehlt und bei Datenverlust eine Rekonstruktion/Wiederherstellung nicht méglich

ist. Dieses hatte das Potenzial, das betriebliche Abléaufe erheblich gestort
wiirden.

Das Risiko wird durch die Umsetzung eines stetig an die Lage angepassten
Datensicherungskonzeptes vermindert.

Bemerkungen:

Datensicherungskonzept: Datacore-System, zwei redundante Server
(virtualisiert) mit USV im Hause und in der Werkstatt, externe
Bandsicherungen und SAN-Server, 24h-Monitoring durch NET.Office.

Clients: nur Thin-Clients mit restriktiven Rechten, Anbindung von
AuRenstandorten nur per sicherem VPN, Firmen-Tablets haben nur Zugriff auf
Citrix-Umgebung.

12 Monate

5%

mittel

gering

nein

Herr Rethemeier

R-031

Betriebs-
risiko

A - Aufgaben nach
Betriebssatzung
werden nicht erfiillt

Unbefugter Datenzugang

Ein Risiko besteht, wenn von intern oder von extern unberechtigt auf Daten
des Unternehmens zugegriffen werden kann, und wichtige Daten auf diese
Weise geldscht oder veréndert werden konnen.

Der unbefugte Datenzugang ist durch eine Reihe von organisatorischen und
technischen MalRnahmen erschwert.

Bemerkungen:

Individuelle Passworter, 4 gestaffelte Firewalls, Clients: nur Thin-Clients mit
restriktiven Rechten, Anbindung von AuRenstandorten nur per sicherem VPN,
Firmen-Tablets haben nur Zugriff auf Citrix-Umgebung. Wartungszugange
werden nur bei Bedarf geschaltet. Dauerhaft bestehen Zugénge fiir ekom21
und die Waage des MHKW.

12 Monate

5%

mittel

gering

nein

Herr Rethemeier

R-032

Betriebs-
risiko

A - Aufgaben nach
Betriebssatzung
werden nicht erflllt

Keine anforderungsgerechte Soft-
und/oder Hardware

Es besteht ein Risiko, wenn die Leistung der Soft- und/oder Hardware nicht
den Anforderungen entspricht, wenn z.B. das System abstrzt und Daten im
Bedarfsfall nicht zur Verfiigung stehen bzw. sich nicht bearbeiten lassen, oder
wenn z.B. Programme nicht miteinander harmonieren und Daten nicht korrekt
Ubertragenwerden (Schnittstellenproblematik).

Um dem Risiko zu begegnen, wird die IT-Landschaft regelmaRig einer
Bestandspriifung unterzogen. Bei erkanntem Bedarf wird neue Soft- bzw.
Hardware beschafft. Weiterhin werden Insellésungen abgebaut.

Bemerkungen:

Einsatz von Diamant in der FiBu, Navision als CRM/ERP. Auftragsverwaltung
von Werkstatt und Lager soll in Navision integriert werden. Tourenplanung,
Disposition und Behalterverwaltung in AIS.

Teilnahme am Microsoft Home Use Programm: MA kénnen aktuelles Office zu
Hause nutzen (und damit tiben).

12 Monate

10 %

mittel

gering

nein

Herr Rethemeier

AL BT
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Einbriiche hat es gegeben. Als GegenmaRnahmen dienen Zaune,
Videotiberwachung und Vertrage mit Wach- und SchlieRgesellschaften.
Glasbruch und Gebéudeschaden durch Einbruch/Vandalismus sind nicht
versichert, da Risiken gemaR Risikoanalyse durch Rechtsamt zu
vernachlassigen sind.
Herr Chin,
A - Aufgaben nach |Schaden an den Betriebsstatten Es besteht ein Risiko, wenn durch rechtswidrige Akte von auen wie Einbruch, Bemerkunge.n: . 2
Rechts- Z / 7 Z 2 Z Z Z Auf dem Betriebshof wurden Bauteile aus Fahrzeugen entnommen. Um den . . . Schwerdtfeger
R-033 | . Betriebssatzung durch Einbruch etc. ohne Diebstahl, Vandalismus oder Terrorismus Schaden an den Betriebsstatten 7 i ; 2 12 Monate 15 %|gering gering nein
Telko werden nicht erfiillt |Versicherungsschutz entstehen, die nicht durch Versicherung abgedeckt sind. 2igang A4 osonesien wid 2sallich 2 Widsotbewaching thdden . V| | V7
9 ' 9 ' Vertrag mit einer Wach- und SchlieRgesellschaft der natiirliche Schutz einer AL BT,
Brombeerhecke genutzt und dieser mit Sperrdraht und Widerhaken verstarkt. BL
Fir die Koniginhofstrale und fiir den Standort Langes Feld ist der Einsatz von
Alarmanlagen fiir die Freiflachen mittels Videoerkennung in Planung. Die
Alarmanlagen bestehen seit Errichtung der Gebaude. Die Gebaude beider
Standorte haben bereits Einbruchmeldetechnik.
Derzeit sind keine baulichen Mangel bekannt. Die Geb&udesicherheit wird
durch ein anerkanntes Statikbiiro begutachtet. Bei erkannten Mangeln werden
MaRnahmen ergriffen, um Gefahren fiir Personen und Sachgiiter abzuwehren.
Bemerkungen:
Es besteht ein Risiko, wenn bauliche Méngel zum Einsturz von Gebauden Das Hauptgebaudedach wurde z.B. nach 25 Jahren saniert und die Dachfolie
Betriebs A - Aufgaben nach |Schaden ohne oder Gebaudeteilen fiihren und Personen und/oder Sachgiiter gefahrdet sind. |der Fahrzeughalle nach 10 Jahren erneuert. Alle Dacher wurden Mitte 2000 Herr Chin
R-034 risiko Betriebssatzung Versicherungsschutz durch Darliber hinaus kénnen Gebaudeschaden Produktionsausfalle bedingen. durch ein Statik-Biiro begutachtet. Im Herbst 2006 wurden Méngel an Tragern |12 Monate 2 %|schwerwiegend [gering nein |007 010, 011 [-memeeeeeee
werden nicht erfiillt |bauliche Mangel Insbesondere besteht ein Finanzrisiko, wenn solche Schaden nicht durch der Dachkonstruktion in der Rottehalle festgestellt. Die Trager wurden AL BT
Versicherung gedeckt sind. stabilisiert, die Dachbegriinung wurde abgetragen.
Sémtliche Rohre sind aktuell mit einer TV-Kamera befahren worden. Hierbei
wurden keine Beschéadigungen festgestellt.
Das Betriebsbuch fiir Haus- und Geréatetechnik enthalt Ubersichtspléane tiber
Elektroleitungen, Heizungs- und Wasserrohre, so dass Beschadigungen
schnell detektiert werden kénnen.
Extremwetterereignisse nehmen zu. Hochwasserschutzmafnahmen werden
Es besteht ein Risiko, wenn durch extern bedingte Ereignisse wie Hagel, oy SRK. getrgffen. GI?Smeh unq .Gebaude?cha(.ie.n dareh
i Y 7 . 7 Sturm/Wasser sind nicht versichert, da Risiken gemaR Risikoanalyse durch
Sturm, Feuer oder Aktivitaten von Wildtieren (Waschbaren, Wildschweine etc.) W 7
7 v i Rechtsamt zu vernachlassigen sind.
an den Betriebsstétten (Anlagen, Fahrzeuge, Verwaltungsgebaude, Herr Chin
_ . Betriebsgelande) Schaden entstehen, die entweder nicht durch Versicherung /
Sonstige Schaden an Z 7 7 2 Bemerkungen: Herr
. A - Aufgaben nach Z % gedeckt sind oder die auf Grund des resultierenden Produktionsausfalls zu 7 i
Betriebs- 2 Betriebsstatten durch externe 7 / 7 7 Das Pfértnerhaus und der Werkstattkeller standen bei einem Hochwasser der . . . Schwerdtfeger
R-035 | . Betriebssatzung 7 finanziellen Folgeschaden flihren. 7 v . / 12 Monate 5 %|mittel gering nein
risiko 7 7 Ereignisse ohne 7 . Y . Losse bereits unter Wasser, das Verwaltungsgebaude war bislangnie (" "~ | ~ 7~ F77= 7 | e
werden nicht erfiillt 7 Beispielsweise besteht das Risiko, wenn durch Hochwasser der Losse die Wl
Versicherungsschutz Ty i L i betroffen. UmschlussmaRnahmen der Kanéle sind erfolgt. AL BT,
9 ' Die SRK werden kontinuierlich durch einen Wetterdienst informiert. Die BL
Anmerkung: . 2 .
7 . . . Feuerwehr gibt Warnmeldungen heraus. Wassermelder sind installiert, der
Das Risiko eines Brandes der Fahrzeughalle und ein Stromausfall iiber 4 7 7 7 / 7
zustandige MA bei den SRK erhalt Meldungen zur Gebaudeleittechnik (GLT)
mehrere Tage werden an anderer Stelle betrachtet. 7
auf sein Handy.
Vorbeugender Brandschutz findet statt.
Betriebs- 4 igtenieay Es besteht ein Risiko, wenn die Fahrzeughalle brennt und darin abgestelite Vorbeugender Brandschutz findet statt. Die Installation einer o
R-036 | Betriebssatzung  |Brand der Fahrzeughalle 0 . 9 9 ) o / . . 12 Monate 2 %|hoch mittel nein |003 005, 006
risiko 7 7 Fahrzeuge sowie Geréatschaften drohen zerstort zu werden. Brandmeldeanlage und einer zusétzlichen Sprinkleranlage wird gepriift. AL BT,
werden nicht erfiillt BL
Beschadigungen an Gebauden durch eigene Fahrzeuge kommen immer wieder.
vor. Die SRK haben geeignete Gegenmalnahmen ergriffen.
. . P . Bemerkungen: N
Betriebs- A- Aufgaben nach Beschadigung eines Tores etc. Es befteht ein Risiko, wenn fahriassiges Fahrverhalten eigenen E’erson.als Besonders beim Riickwértsfahren besteht ein erhéhtes Risiko. Dieses Risiko o . . Herr Chin
R-037 | . . Betriebssatzung dazu fiihrt, dass das betreffende Fahrzeug ein Tor, tragende Gebéaudeteile etc. - s " N L 12 Monate 30 %|gering unbedeutend nein | | |eeeee———
risiko werden nicht erfiillt durch Fahrzeug beschadiat soll durch Riickwértskamera, Sensoren und Einweiser minimiert werden. AL BT
gt An neuralgischen Punkten sind Anfahrschutz und Hinweistafeln angebracht.
Die Fahrer werden grundsétzlich eingewiesen und im Rahmen der
Unterweisungen stets erneut daran erinnert, insbesondere an den
neuralgischen Punkten vorsichtig zu fahren.
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Die Stromversorgung ist nicht gesichert. Nur Telefone und
Sicherheitsbeleuchtung kénnen 2 Std. iiber Akkus betrieben werden. Es kann
747 . 7 Z i i i / Herr Chi
Betriebs- A - Aufgaben nach Es besteht ein Risiko, wenn der elektrische Strom liber mehrere Tage ausfallt Ul iogktlen i Unloels albgewichen yerder ___e:' ____m
R-038 | . Betriebssatzung Stromausfall Gber mehrere Tage und das Funktionieren der Tankanlage zur Aufrechterhaltung des Betriebes 12 Monate 10 %|mittel gering nein
ke werden nicht erfiillt (Mallabfuhr, StraBenreinigung und Winterdienst) nicht gesichert ist. Bemeding 2
‘ 9ung 9 . Die Beschaffung eines eigenen Dieselaggregates fiir den Notfallbetrieb, u.a. BL
der Tankstelle, wurde gepriift und insbesondere auf Grund des hohen
Wartungsaufwandes fiir nicht sinnvoll befunden.
Es stehen geniigend einsatzbereite Fahrzeuge zur Verfiigung. Die Reserve ist
ausreichend dimensioniert.
Bei unvorhergesehenen und unkalkulierten Fahrzeugausféllen, die die Reserve Herr Pape
" A - Aufgaben nach . . . . P . . . " - Ubersteigen, konnen zusétzliche Fahrzeuge angemietet werden. P ’
Betriebs- R Nicht genligend einsatzbereite Es besteht ein Risiko, wenn nicht genligend einsatzbereite Fahrzeuge fiir die . . . Herr Weiland
R-039 (. Betriebssatzung ) 3 . 12 Monate 15 %|gering gering nein
risiko 3 " Fahrzeuge zu erbringenden Leistungen zur Verfiigung stehen. 5 [ I e I AR A I E
werden nicht erfiillt Bemerkungen: AL BT
Die Dauer fiir die Fahrzeugbeschaffung betrégt ca. 1 Jahr und muss im Vorfeld
einkalkuliert werden.
Ggf. erfolgt Winterdienst nach Prioritétenliste.
Betriebs- A- Aufgaben nach ) . . Es besteht ein Risiko, wenn sich die Fahrzeuge zu lange in der Werkstatt Fahrzeugsta.ndzelte.n. nehmen zu. Ein Grund sm.d tel‘l.welse lange Lieferzeiten ] ) . Herr Weiland
R-040 | . Betriebssatzung Zu geringe Fahrzeugeinsatzzeiten ) - . - ) " von Ersatzteilen. Einige nicht lagernde Ersatzteile konnen per Nachtexpress 12 Monate 20 %|gering gering nein | | |eeeeee——
risiko 3 " befinden und in dieser Zeit nicht fir den Einsatz zur Verfiigung stehen.
werden nicht erfillt bestellt werden. AL BT
Um dem Risiko zu begegnen, werden Messen besucht, werden Hersteller zu
Vorfiihrungen aufgefordert, nimmt man an Erfahrungsaustauschrunden teil, Herr Pape
Strategie. A - Aufgaben nach Nicht optimale Fahrzeu Es besteht ein Risiko, wenn die vorhandene Fahrzeug-/Geratetechnik werden alte Fahrzeuge systematisch durch neue ersetzt und werden betroffene Herr We'i:;aYnd
R-041 isik 9 Betriebssatzung lGerételt)echnik 9 gemessen am Stand der Technik bzw. an den Einsatzerfordernissen nicht MA (Fahrer, Bediener, Werkstatt-MA) eingebunden. 12 Monate 15 %|gering gering nein
risiko werden nicht erfillt optimal ist. ;-L“g:l:n
Bemerkungen:
Digitale Bremspriifstande sind fiir 2017 geplant. Diagnosesysteme sind aktuell.
Der Winterdienst wird gemaR Streuplan mit Prioritatenliste durchgeftihrt.
_ A - Aufgaben nach ) . Es besteht ein R.ISIkO. _wenn l.<e|n rege.l.gerechter Wlnterdlenstglan erstellt wird, Bemerkungen: Herr Schmidt
Betriebs- . Kein ordnungsgemafer oder wenn der Winterdienst nicht gemaR Plan bzw. nur unzureichend . . " . . .
R-042 (. Betriebssatzung . ) . . i 5 . . . Das Salzlager fasst ca. 1.000 Tonnen Salz. Um die Versorgungssicherheit zu |12 Monate 20 %|mittel gering nein | | |eeeeee——
risiko 3 " Winterdienst durchgefiihrt wird. Das Risiko verstarkt sich, wenn es infolgedessen zu einem " . o "
werden nicht erfillt Schaden kommt erhdhen, fasst ein zusatzliches externes Salzlager weitere 500 Tonnen. AL BT
. Neue Winterdienstfahrzeuge wurden beschafft. Alte Winterfahrzeuge wurden
umgeristet, um Splitt streuen zu kénnen.
Die Dokumentation des Winterdienstes auf StraRen und Gehwegen findet im
Rechts- A- Aufgaben nach Keine ordnungsgemale Es besteht ein Haftungsrisiko, wenn Winterdienst-Einsatze nicht neuen DMI-S.ystern statt. AUCh_ Kleintraktoren sind mit GPS éusgestaﬂet. Mit . . . Herr Schmidt
R-043 (.. Betriebssatzung . . . s . dem System ist eine anschauliche Darstellung der durchgefiihrten 12 Monate 15 %|mittel gering nein -
risiko 3 " Winterdienst-Dokumentation ordnungsgeman dokumentiert werden. N o
werden nicht erfillt Streuarbeiten mdglich. AL BT
Dokumente werden mindestens 10 Jahre aufbewahrt.
Beschiftigte
Die Vertretungen der Schiiisselfunktionen sind bei SRK geregelt. Sie werden
dokumentiert und konkretisieren das Organigramm und den Frau Utsch
Aufgabenverteilungsplan. Herr Gébel .
Ein Risiko besteht, wenn eine offizielle Vertretungsregelung fiir den BL, die AL )
. A - Aufgaben nach 7 7 7 7 / 7 Herr Miigge
Strategie- 2 7 oder fiir weitere Schliisselfunktionen fehlt bzw. nicht qualifiziert (fehlende Bemerkungen: . / . .
R-019 | . Betriebssatzung Fehlende qualifizierte Vertretungen 7 7 7 7 / i 7 ik v . o 12 Monate 20 %|gering gering nein | | |-
risiko / 7 Zeichnungsbefugnis, Weisungsbefugnis,...) ist. Wichtige Entscheidungen Hinsichtlich der Qualifikation wird mit Hilfe des Systems MaKs darauf
werden nicht erflllt Z 0 Z 7 7 7 7 AL FW,
konnen in diesem Falle nicht rechtzeitig getroffen werden. geachtet, dass sowohl Stelleninhaber/in als auch Vertreter/in an den AL PW
erforderlichen Schulungen teilnehmen. Neben Qualitatsaktionsplan und
Dokumentation der Arbeitsabléufe sichert die qualifizierte Vertretungsregelung
im Sinne des Leitbildes der SRK die Qualitat der Arbeit.
Strategie- A - Aufgaben nach Fehlende Nachfolge bei Ein Risiko besteht, wenn BL aus planbaren Griinden (Erreichen der Wissensweitergabe ist bei SRK gesichert durch Dokumentation der Frau Utsch
R-044 risikog Betriebssatzung Ausscheiden BL 9 Altersgrenze, Vertragsablauf) oder aus nicht planbaren Griinden (vorzeitige Arbeitsablaufe, Geschéftsordnung BL, Einbeziehung Stellvertreter in 12 Monate 2 %|gering gering nein | | |-
werden nicht erfiillt Ablésung, Unfall, Krankheit) ausscheidet und die Nachfolge nicht geregelt ist. |Entscheidungsfindung. BL
Das Risiko wird durch verschiedene organisatorische und
5 - Visionen und Ein Risiko besteht, wenn personalwirtschaftliche MaRnahmen gemindert.
Strategie- Missionen gemaf 1) qualifizierte MA freiwillig das Unternehmen verlassen, z.B. auf Grund Bemerkungen: Frau Utsch
R-045 risikog Leitbild wer%en Verlust qualifizierter MA fehlender Aufstiegschancen, und schwer zu fiillende Liicken hinterlassen. Motivations%ﬁr(;erun Fortbildung/Schulung. Schaffung gesigneter 12 Monate 35 %|mittel mittel nein | | |-
2) qualifizierte MA wegen allgemeinen Stellenabbaus das Unternehmen 9. 9 9. 9 geelg AL PW

verfehlt

verlassen miissen.

Rahmenbedingungen fiir Erhalt von MA im Betrieb, Strukturanalyse,
Personalentwicklung, Wissenstransfer, Starkung der Arbeitgebermarke,
Ausbildung mit geeigneten Schwerpunkten.




zs

R

Anlage zum Lagebericht 2018: Risikoportfolio 2018

Revision:
Datum:
Seite:

0
31.12.2018
9

Nr. | Risikoart

Risikogruppe

Bezeichnung

Beschreibung des Risikos

IST-Situation / Bemerkungen

BZ

EW

Hochst-
schadens-wert

Schadens-wert

Verantwor-
tung

Strategie-

R-046 risiko

A - Aufgaben nach
Betriebssatzung
werden nicht erfiillt

Personalengpass

Ein Risiko besteht, wenn Ausfélle wegen Krankheit, Urlaub, Fortbildung oder
Arbeitskampf dazu fiihren, dass mangels Personal Aufgaben nicht, nicht
zeitnah oder nicht in der erforderlichen Qualitét erfiillt werden kénnen.

Dem Risiko wird durch Anpassung des Personalstandes an den
Personalbedarf, Urlaubsplanung, Vertretungsregelung, Personalplanung und
Notdienstvereinbarung begegnet. Fir den Epidemiefall existiert eine
Arbeitsanweisung zur Vorgehensweise (3_4 A62). (Der Betriebsleitung, der
Operativen Leitung und den Abteilungsleitern stehen die aktuellen Kranken-
und Urlaubstage standig liber das EDV - System Corporate Planning zur
Verfligung, um auf Entwicklungen rechtzeitzig Einfluss zu nehmen. Bei langer
andauernden Engpassen wird per Beschluss Ersatzpersonal eingestellt. Eine
Mittelfristplanung Uber die Altersabgange ist vorhanden.)

Bemerkungen:

BT: Personalengpass auf Grund zusatzlicher Aufgaben (Reinigung des
Fliichtlingsheims, Wohnungs- und Kellerentriimpelungen,
Altkleidersammlungen, Containerdienst etc.) und einer hohen Krankenquote.
Bei Personalengpassen bei der Sammlung kann auf Personal aus der
StraBenreinigung zuriickgegriffen werden, in der Werkstatt konnen Auftrage
fremdvergeben werden.

12 Monate

30 %

mittel

mittel

nein

Frau Utsch

Betriebs-

R-047 risiko

A - Aufgaben nach
Betriebssatzung
werden nicht erfillt

Physische Leistungsminderung
einzelner MA

Ein Risiko besteht, wenn durch branchentypisch hohe kérperliche Belastung
gewerbliche MA nicht mehr fiir schwere Arbeiten eingesetzt werden kdnnen.

Bei den SRK wird nach dem TOP-Prinzip beurteilt (technisch, organisatorisch,
personlich) und dem Risiko somit entgegengewirkt. Greifen diese Manahmen
nicht, wird versucht, die leistungsgewandelten MA auf adaquate Arbeitsplatze
umzusetzen.

12 Monate

40 %

mittel

gering

nein

Frau Utsch

Strategie-

R-048
risiko

A - Aufgaben nach
Betriebssatzung
werden nicht erfillt

Einsatz von MA ohne Fach- und
Sachkunde

Es besteht ein Risiko, wenn MA ohne die nétige Fach- und Sachkunde
eingesetzt werden. Die MA sind dann mangels Qualifikation fachlich nicht in
der Lage, die ihnen obliegenden Aufgaben in angemessener Zeit in qualitativ
hochwertiger Form zu erfiillen.

Die MA von den SRK sind fachlich qualifiziert, so dass im Sinne des Leitbildes
der SRK den Kunden hochwertige Produkte und Dienstleistungen angeboten
werden kénnen.

Hierfiir sorgen eine solide Ausbildung, regelméaRige Fort- und Weiterbildung
sowie Zusatzqualifizierung im Rahmen eines abgestimmten
Personalentwicklungskonzeptes.

Bemerkungen:

Bisher wurde iiber Bedarf ausgebildet, jetzt Bedarfsausbildung geman
Personalentwicklungskonzept. Ausgebildet werden Fachkréfte fiir
Dialogmarketing, Berufskraftfahrer, Fachkrafte fiir Kreislaufwirtschaft.
Ausbildungen der Verwaltung und der Kantine erfolgen zusammen mit der
Stadt. Férderung berufsbegleitender Zusatzqualifikation.

Zertifizierungen nach der QMS-Norm DIN EN ISO 9001 und als

Entsorgungsfachbetrieb nach EfbV fordern die Nachweise einschlagiger
Fortbildungen/Schulungen, u.a. Fachlehrgénge bei Dritten, Unterweisungen
nach UVV und Erste-Hilfe-Kurse. Die Schulungs-/Unterweisungsmanahmen
werden im System MaKs geplant und nach Durchfiihrung dort auch
dokumentiert.

Je nach Profil gestaltet sich die Suche nach geeignetem Personal auf dem
Arbeitsmarkt als problematisch, da Fachkrafte gar nicht zur Verfligung stehen

oder haufig aus monetéren Griinden privaten Unternehmen den Vorzug geben.

Dies betrifft insbesondere Facharbeiter (z. B. Mechatroniker, Techniker)

12 Monate

20 %

gering

gering

nein

Frau Utsch

Rechts-

R-049 risiko

A - Aufgaben nach
Betriebssatzung
werden nicht erfiillt

Fahren ohne gliltige Fahrerlaubnis

Ein Risiko besteht, wenn MA Dienstfahrzeuge fahren und nicht iber eine
gliltige Fahrerlaubnis verfugen.

Bei den SRK werden Fahrberechtigungen regelmafig kontrolliert.

Bemerkungen:

Fahrberechtigungen von Fahrern werden mindestens einmal pro Quartal
kontrolliert, nachzuweisen sind auch die nach BKrFQG geforderten Module.
Fir die Verwaltungs-MA ist eine halbjahrige Kontrolle ausreichend.

Die durchgefiihrten Kontrollen werden in der MaKs Datenbank dokumentiert.

12 Monate

10 %

hoch

gering

nein

001, 004

Frau Utsch

Strategie-

R-050
risiko

B - Visionen und
Missionen gemaR
Leitbild werden
verfehlt

Sinkende Motivation der MA

Ein Risiko besteht, wenn die Motivation der MA langfristig sinkt, insbesondere
- infolge schlechter raumlicher, inhaltlicher und zeitlicher Arbeitsbedingungen,
- mangels Zusammengeharigkeitsgefihls,

- mangels monetarer Leistungsanreize und/oder

- infolge fehlender interner Kommunikation (u.a. Nichtbeachtung von
Mitarbeitervorschlagen...).

Die Folgen kénnen dann nachlassende Qualitat der Dienstleistungen und
sinkende Chancen des Unternehmens im Wettbewerb sein.

GeméR Leitbild der SRK werden die MA durch ein motivierendes und
teamorientiertes Arbeitsumfeld geférdert.

Bemerkungen:

Weitere MotivationsmaRnahmen sind: gute rdumliche und technische
Ausstattung, Mitarbeiterbefragung und Vorgesetztenbeurteilung,
Motivationsseminare durch Unternehmensberatung,
Fuhrungskrafteentwicklung; Arbeitszeitmodelle im gewerblichen Bereich,
flexible Arbeitszeit in der Verwaltung, Telearbeitsplatze; Betriebsausflug,
Weihnachtsfeier, Mischseminare, Transparenz der Fortbildungszuteilung,
Riickkehrgesprache nach Krankheit; vergiinstigte Karten fir
Kurhessenthermen; regelmaRige Besprechungen,
Dienstbesprechungsprotokolle, Vorschlagswesen mit Punktesystem, KVP-
Team, Mitarbeiterzeitung, News (iber Monitor in Kantine,
Informationsmanagement (2012 durch AW (iberarbeitet).

12 Monate

50 %

mittel

gering

nein

Frau Utsch




2 . L. . Revision: 0
M Anlage zum Lagebericht 2018: Risikoportfolio 2018 Datum:  31.12.2018
R Seite: 10
Nr. | Risikoart | Risikogruppe Bezeichnung Beschreibung des Risikos IST-Situation / Bemerkungen BZ EW e Schadens-wert F- G- jeranbvoy
schadens-wert tung
Arbeits- und GesundheitsschutzmalRnahmen reduzieren das Risiko. Dennoch
auftretende Arbeitsunfélle werden ordnungsgemag unter Einbeziehung der
B - Visionen und Unfallkasse abgewickelt. Herr Herbort
Rechts- Missionen gemaR / Z Ein Risiko besteht, dass es zu einem Arbeitsunfall mit Personenschaden Z 4 .
R-051 W 7 Arbeitsunfall mit Personenschaden 12 Monate 50 %|mittel gering nein | | |-
risiko Leitbild werden kommt. Bemerkungen: AL PW
verfehlt Erstattungsantrag bei Unfallkasse (UKH), Deckung unbegrenzt. Nach einem
auffalligen bzw. ungewdhnlichen Arbeitsunfall findet ein Unfallanalysegesprach
statt.
Arbeitssicherheit / Gesundheitsschutz
Die Zertifizierungen nach der QUS-Norm DIN EN ISO 9001 und als
Entsorgungsfachbetrieb nach EfbV stellen sicher, dass die erforderlichen
NotfallvorsorgemaRnahmen getroffen wurden. Herr Chin
Strategie- A - Aufgaben nach Ein Risiko besteht, wenn NotfallvorsorgemaBnahmen nicht getroffen werden, 001,005, |Herr Herbt;n
R-021 risiko Betriebssatzung Unzureichende Notfallvorsorge z.B. wenn Notfall- und Alarmpléne nicht aushangen oder Panikschldsser, Bemerkungen: 12 Monate 5 %|hoch gering nein |003 0061 N7
werden nicht erfiillt Notausstiege, Feuerléscher, Verbandskésten etc. nicht vorhanden sind. Alle Notfallausstiege etc. sind auf dem neuesten Stand, somit gibt es aktuell AL 7D
keine Beanstandungen.
Fiir die Kantine, Verwaltungs- und Sozialgebaude ist ein Brandschutzkonzept in
Erstellung, fiir die Werkstatt wurde ein solches genehmigt.
Die SRK halten alle rechtlichen Vorgaben des Gesundheitsschutzes und der
Arbeitssicherheit ein. Besetzung der Funktion Arbeitsschutzkoordinator ab
1.6.2016 in Vorbereitung.
Bemerkungen:
B - Visionen und . Viele gefahrgeneigte und korperlich belastende Tatigkeiten im Winterdienst, in Herr Herbo_rt
. . .. Nichtbeachtung von S . . " : . L . | Herr Schmidt
R-052 Betriebs- Ml.ss@nen geman Gesundheitsschutz und Ein Risiko bgstght, wen.n d.le reghtllchen Vorgaben zum Gesundheitsschutz der Abfallsammlung (Vollservice), in d“er Stral&gnrelnlggng. in der Werkstgu. im 12 Monate 40 %] mitte! gering nein Herr Kiihn
risiko Leitbild werden o . und zur Arbeitssicherheit nicht eingehalten werden. Lager etc. PSA steht den MA zur Verfiigung, Einsatz wird vor Ort kontrolliert.
Arbeitssicherheit X . y i el 1t A 0 0 N—
verfehlt Einhaltung UVV, Unterweisungen und Schulungen finden regelmaRig statt, AL BT
Gefahrdungsbeurteilung fiir vergleichbare Arbeitsplatze hat stattgefunden,
Keimbelastungsuntersuchung durch INFA, Teilnahme an ,VERENA" des
Bundesverbandes der Unfallkassen. Pflege MaKs-Datenbank. Statistik Uiber
Arbeitsunfélle durch PW, BEM im Aufbau, Grunduntersuchung +
Nachkontrollen, Hepatitis-Impfung, Suchthilfe, Grippeschutzimpfung.
Arbeits- und GesundheitsschutzmalRnahmen reduzieren das Risiko. Dennoch
auftretende Arbeitsunfélle werden ordnungsgemag unter Einbeziehung der
B - Visionen und Unfallkasse abgewickelt. Herr Herbort
Rechts- Missionen gemaR . Z Ein Risiko besteht, dass es zu einem Arbeitsunfall mit Personenschaden Z . .
R-051 2 7 Arbeitsunfall mit Personenschaden 12 Monate 50 %|mittel gering nein | | |-
risiko Leitbild werden kommt. Bemerkungen: AL PW
verfehlt Erstattungsantrag bei Unfallkasse (UKH), Deckung unbegrenzt. Nach einem
auffalligen bzw. ungewdhnlichen Arbeitsunfall findet ein Unfallanalysegesprach
statt.
Finanzen / Rechnungswesen
Es besteht ein Risiko, wenn das Controlling nur unzureichend durchgefiihrt wird
B - Visionen und o o (z.B. keine vol!sténdige Kostentrégerrgchnung, ohne Kennzahlenverglgiche Herr Wedekind,
Strategie- Missionen gemaf Unzulangllche Beriicksichtigung o o . oder nur auf Flnanzk‘ennzah.len fokussiert), und/oder wenn d?S Controlling von ‘ . ) Herr Henkes
R-053 risiko Leitbild werden des Controllings und der Unzuléngliche Beriicksichtigung des Controllings und der Kostenrechnung der Unternehmensleitung nicht als Kontroll- und Steuerungsinstrument 12 Monate 25 %|mittel gering nein | | |7
verfehlt Kostenrechnung wahrgenommen und eingesetzt wird. Das Risiko verstarkt sich, wenn die AL AL FW
verspatet und/oder die falschen Zahlen liefern und/oder das Controlling-System
nicht zur Leistungserfassung fiir inre Organisationseinheit nutzen.
Es besteht ein Risiko, wenn die Finanzbuchhaltung grundlegende Fehler
enthalt, z.B. wenn bei einer Rechnung die Umsatzsteuer falschlicherweise nicht
ausgewiesen wurde, und die Rechnung auch ansonsten nicht mit den Frau Thomas-
A - Aufgaben nach . vertraglichen Regelungen Ubereinstimmt, oder wenn nicht fiir alle Leistungen |Der Minimierung des Risikos dienen die ordnungsgeméRe Rechnungspriifung, .
. . . Grundlegende Fehler in der N - P . " L . . . Fink
R-054 (Finanz-risiko |Betriebssatzung Finanzbuchhaltung Rechnungen gestellt werden. eine standige Kommunikation zwischen den Abteilungen sowie eine 12 Monate 10 %|mittel gering nein | |
werden nicht erfiillt Oder wenn der Jahresabschluss formell und/oder materiell fehlerhaft ist und fachgerechte Prozessanalyse innerhalb des QMS.
nicht das Testat des Wirtschaftspriifungsunternehmens erhalt. Die Korrektur AL FW
des Jahresabschlusses ist dann mit zeitlichem Mehraufwand und zusétzlichen
Kosten durch die erneute externe Priifung und Testierung verbunden.
" L. A- Aufgaben nach Forderungsausfalle fiir erbrachte Ein Risiko besteht, wenn eine Leistung erbracht wird, und der Kunde trotz Das Risiko kommt vor. Automat.lsch erhalt der Kunde eine Mahnung,.dann eine . . . Frau Reh
R-055 [Finanz-risiko [Betriebssatzung Leistungen Rechnung bzw. Bescheid nicht fir diese zahlt 2. Mahnung und im dritten Schritt werden Kundendaten manuell an die 12 Monate 30 %|mittel gering nein | | [e————
werden nicht erfiillt : ) Stadtkasse zur Vollstreckung gesendet. Fiir den Kunden gilt eine Liefersperre. AL FW
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11 - 0 " - n N Héchst- Verantwor-
Nr. | Risikoart | Risikogruppe Bezeichnung Beschreibung des Risikos IST-Situation / Bemerkungen BZ EW Schadens-wert F- G-
schadens-wert tung
Es besteht ein Risiko, wenn zur Steuerung der Liquiditat die kontinuierliche .
A - Aufgaben nach Keine ausreichende Sicherung der |Beobachtung der relevanten Zahlungsstrome und die regelméRige Erstellun, Herr Migge
R-056 [Finanz-risiko|Betriebssatzung L 9 " . g 9 R g 9 B 9 Die Liquiditat ist durch die Stadt Kassel gesichert. 12 Monate 5 %|gering gering nein | | |eeeee——
. " Liquiditat eines Liquiditatsplanes fehlen und mangels Liquiditat Forderungen nicht
werden nicht erfiillt s . AL FW
bedient werden kénnen.
A - Aufgaben nach . . Es besteht ein Risiko, wenn Kredite mit ungewdhnlichen Konditionen Die Kreditaufnahme erfolgt zentral durgh die Kammerel. der "Stadt Kassel. Die Herr Miigge
" L . Aufnahme von Krediten mit n e ) . " Stadtverordnetenversammlung kontrolliert und entscheidet tiber die . . .
R-057 ([Finanz-risiko |Betriebssatzung L e (Zinssatz, jahrliche Zinssatzerhohung, Tilgungsrate) aufgenommen werden N S . " 12 Monate 5 %|gering gering nein | | |eeeeee——
3 " ungewdhnlichen Konditionen . Kreditaufnahme. Insbesondere ergibt sich die Kreditaufnahme aus dem
werden nicht erflllt bzw. worden sind. . . AL FW
Finanzplan zum Wirtschaftsplan.
Das Risiko des wirtschaftlichen Schadens soll dadurch reduziert werden, dass
bei Zweifeln, ob eine Zahlung/Leistung der Umsatzszteuer unterliegt, zunéchst
die interne Klarung (AW/Recht) angestoRen wird. Sollte dort keine véllig
belastbare Aussage mdglich sein, ware eine rechtliche Klarung iiber das bei
A - Aufgaben nach . N . .| Es besteht ein Risiko, wenn die Frage, ob eine vom Unternehmen angebotene dem Rechtsamt vorhandene SPeZI?IWlssen_.h?rbe.l 2 fuhren.. Wenn. agt?h dort F.rau Thomas-
" o . Fehleinschatzung der Steuerfreiheit| . N i . i . . keine abschlieRende/belastbare Klarung moglich ist, kann ein spezialisiertes o : : . Fink
R-058 [Finanz-risiko |Betriebssatzung ) 3 Leistung hoheitlich und damit steuerfrei ist, falsch eingeschatzt wird. Eine - s 12 Monate 10 %|gering gering nein
werden nicht erfiillt  [*""¢" Leistung Nachversteuerung kann dann erhebliche finanzielle Einbuen bedeuten extemes Anwaltsbiiro unter préziser Darlegung des unklaren Sachverhaltes | ™ " | 0 TR TR e
! um Stellungnahme gebeten werden. Sollte die dortige Rechtsauskunft AL FW
fehlerhaft sein, wére ein daraus resultierender Schaden durch die
Haftpflichtversicherung des beauftragten Biiros abgedeckt. Rechtsstreite
konnen verloren werden. Als GegenmaRnahme werden Riickstellungen
gebildet.
Nicht beeinflussbare Ereignisse
Einbriiche hat es gegeben. Als GegenmaBRnahmen dienen Zaune,
Videotiberwachung und Vertradge mit Wach- und SchlieRgesellschaften.
Glasbruch und Geb&udeschaden durch Einbruch/Vandalismus sind nicht
versichert, da Risiken gemaR Risikoanalyse durch Rechtsamt zu
vernachlassigen sind.
Herr Chin,
A - Aufgaben nach |Schéden an den Betriebsstétten Es besteht ein Risiko, wenn durch rechtswidrige Akte von auBen wie Einbruch, Bemerkunge‘n: . i
Rechts- 2 / 7 7 / .. 2 Z Auf dem Betriebshof wurden Bauteile aus Fahrzeugen entnommen. Um den . . . Schwerdtfeger
R-033 | .~ Betriebssatzung durch Einbruch etc. ohne Diebstahl, Vandalismus oder Terrorismus Schaden an den Betriebsstatten 2 7 2 % 12 Monate 15 %|gering gering nein
nsiko werden nicht erfiillt |Versicherungsschutz entstehen, die nicht durch Versicherung abgedeckt sind. 249909 20 eohmeren Wi 2usatelich 2 Widedbemachngtindden . v vV V] V7
9 ‘ 9 abg ' Vertrag mit einer Wach- und SchlieRgesellschaft der natirliche Schutz einer AL BT,
Brombeerhecke genutzt und dieser mit Sperrdraht und Widerhaken verstarkt. BL
Fiir die KoniginhofstraRe und fiir den Standort Langes Feld ist der Einsatz von
Alarmanlagen fiir die Freiflachen mittels Videoerkennung in Planung. Die
Alarmanlagen bestehen seit Errichtung der Gebaude. Die Geb&ude beider
Standorte haben bereits Einbruchmeldetechnik.
Extremwetterereignisse nehmen zu. Hochwasserschutzmanahmen werden
Es besteht ein Risiko, wenn durch extern bedingte Ereignisse wie Hagel, o SRK. getrgffen. Gl.asbruch unq .Gebaudefchaqe.n dureh
i 7 % . / Sturm/Wasser sind nicht versichert, da Risiken gemaR Risikoanalyse durch
Sturm, Feuer oder Aktivitaten von Wildtieren (Waschbaren, Wildschweine etc.) 7 7
7 7 i Rechtsamt zu vernachlassigen sind.
an den Betriebsstatten (Anlagen, Fahrzeuge, Verwaltungsgebaude, Herr Chin
. . Betriebsgeldnde) Schéden entstehen, die entweder nicht durch Versicherung . 2
A - Aufgaben nach Sonslioe Schaden o gedeckt sind oder die auf Grund des resultierenden Produktionsausfalls zu Popeilunden i)
Betriebs- 2 Betriebsstatten durch externe 4 / . 7 Das Pfértnerhaus und der Werkstattkeller standen bei einem Hochwasser der . . . Schwerdtfeger
R-035 |~ Betriebssatzung 7 finanziellen Folgeschaden fiihren. 7 7 . Z 12 Monate 5 %|mittel gering nein
risiko 7 7 Ereignisse ohne 77 . 7 7 Losse bereits unter Wasser, das Verwaltungsgebaude war bislangnie (=~ | ~ 7~ P77 70 | e
werden nicht erflllt 7 Beispielsweise besteht das Risiko, wenn durch Hochwasser der Losse die Z 7
Versicherungsschutz Ui i betroffen. Umschlussmanahmen der Kanéle sind erfolgt. AL BT,
7 9 ' Die SRK werden kontinuierlich durch einen Wetterdienst informiert. Die BL
Anmerkung: 7 7 .
7 . . “ Feuerwehr gibt Warnmeldungen heraus. Wassermelder sind installiert, der
Das Risiko eines Brandes der Fahrzeughalle und ein Stromausfall Giber g 7 Z 7 / /
zusténdige MA bei den SRK erhalt Meldungen zur Gebaudeleittechnik (GLT)
mehrere Tage werden an anderer Stelle betrachtet. 7
auf sein Handy.
Vorbeugender Brandschutz findet statt.
Herr Chi
Betriebs- 5 Wigbennach Es besteht ein Risiko, wenn die Fahrzeughalle brennt und darin abgestellte Vorbeugender Brandschutz findet statt. Die Installation einer ---e-t’ ----In
R-036 | . . Betriebssatzung Brand der Fahrzeughalle 2 / 4 / i 2 . . 12 Monate 2 %|hoch mittel nein 1003 005, 006
risiko 2 2 Fahrzeuge sowie Gerétschaften drohen zerstort zu werden. Brandmeldeanlage und einer zusatzlichen Sprinkleranlage wird gepriift. AL BT,
werden nicht erfillt BL
Die Stromversorgung ist nicht gesichert. Nur Telefone und
Sicherheitsbeleuchtung konnen 2 Std. tiber Akkus betrieben werden. Es kann
77 . ’ Z i i i / Herr Chi
Betriebs- A - Aufgaben nach Es besteht ein Risiko, wenn der elektrische Strom liber mehrere Tage ausfallt 2l iaketlen I Unlyes 2 bgemichen berlen ___e: _____ y
R-038 | . . Betriebssatzung Stromausfall tber mehrere Tage und das Funktionieren der Tankanlage zur Aufrechterhaltung des Betriebes 12 Monate 10 %|mittel gering nein
Hike werden nicht erfiillt (Mallabfuhr, StraBenreinigung und Winterdienst) nicht gesichert ist. Bemeding, 7
‘ 9ung 9 ' Die Beschaffung eines eigenen Dieselaggregates fiir den Notfallbetrieb, u.a. BL
der Tankstelle, wurde gepriift und insbesondere auf Grund des hohen
Wartungsaufwandes fiir nicht sinnvoll befunden.




Erfolgsiibersicht vom 01.01.2018 - 31.12.2018

Aufwendungen
nach Bereichen u. Betrag Verwaltung Verwaltung Strassenreini-
Aufwandsarten insgesamt Abfallentsorgung Strassenreinigung Abfallentsorgung gung
Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6

1. Materialaufwand

a. Bezug von Fremden 21.465.191,14 200.557,53 49.788,84 20.144.482,09 1.070.362,68

b. Bezug von Betriebs-

zweigen
2. Léhne und Gehélter 15.343.424,46 3.002.061,96 1.065.403,44 7.427.987,54 3.847.971,52
3. Soziale Abgaben 4.823.280,14 708.312,00 253.338,43 2.562.750,31 1.298.879,40
4. Aufwend. f. Altersvers. u.

unterstitzung
5. Abschreibungen 2.970.734,83 169.082,25 41.682,44 1.861.846,60 898.123,54
6. Zinsen u. ahnliche 486.003,41 36.609,00 11.509,71 316.378,63 121.506,07

Aufwendungen
7. Steuern (soweit nicht in

der Zeile 19 auszuwei- -52.722,80 1.062,00 1.046,65 -45.931,12 -8.900,33

sen)
8. Konzession- u. Wege-

entgelte
9. Andere betriebliche 3.349.834,94 832.668,62 382.891,08 1.228.248,80 906.026,44

Aufwendungen
10.Summe 1- 9 48.385.746,12 4.950.353,36 1.805.660,59 33.495.762,85 8.133.969,32
11. Umlage der Zurechng.(+)

Spalten 3+4 Abgabe (-)

12.Leistungsausgl. Zurechg.+

der Aufwand- Abgabe - 0,00 -18.881,39 18.881,39 -625.183,00 625.183,00

bereiche
13. Aufwendungen 1 - 12 48.385.746,12 4.931.471,97 1.824.541,98 32.870.579,85 8.759.152,32




Aufwendungen
nach Bereichen u. Betrag Verwaltung Verwaltung Strassenreini-
Aufwandsarten insgesamt Abfallentsorgung Strassenreinigung Abfallentsorgung gung
Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6
14. Betriebsertrage
a. nach der G u. V. Rechg 49.303.405,13 0,00 0,00 39.327.887,13 9.975.518,00
b. aus Lieferungen an
andere Betreibszweige
15. Betriebsertrége insges.
16. Betriebsergebnis 917.659,01 -4.931.471,97 -1.824.541,98 6.457.307,28 1.216.365,68
(+= UberschuB;- = Fehlbetrag)
17. Finanzertrage 1.889,35
18. AulRerordentl. Ergebnis
19. Steuern vom Einkommen -50.923,84
und vom Ertrag
20. Unternehmensergebnis
( + = Jahresgewinn; 868.624,52

- = Jahresverlust )
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An ,,Die Stadtreiniger Kassel*“ — Eigenbetrieb der Stadt Kassel -, Kassel

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss des Eigenbetriebs ,,Die Stadtreiniger Kassel, Kassel —
bestehend aus der Bilanz zum 31.12.2018 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das
Geschéftsjahr vom 01.01.2018 bis zum 31.12.2018 sowie dem Anhang, einschlief8lich der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir
den Lagebericht des Eigenbetriebs ,,Die Stadtreiniger Kassel fiir das Geschéftsjahr vom
01.01.2018 bis zum 31.12.2018 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
Vorschriften des Eigenbetriebsgesetzes des Landes Hessen i.V.m. den einschldgigen
deutschen fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsgemafer Buchfiihrung
ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage des Eigenbetriebs zum 31.12.2018 sowie seiner Ertragslage fiir das
Geschéftsjahr vom 01.01.2018 bis zum 31.12.2018 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Eigenbetriebs. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, entspricht den Vorschriften des Eigenbetriebsgesetzes des
Landes Hessen i.V.m. den einschldgigen deutschen fiir Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der

zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemil § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklédren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen

gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und § 27 Abs. 2 EigBGes unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafiger
Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsétzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von dem Eigenbetrieb unabhingig in Ubereinstimmung mit den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu

dienen.

Sonstige Informationen

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und den Lagerbericht
Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den Vorschriften des Eigenbetriebsgesetzes des Landes Hessen 1.V.m. den einschliagigen
deutschen fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsétze ordnungsgemaler Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebs vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsgemiBer Buchfiihrung als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.
Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir
verantwortlich, die Fahigkeit des Eigenbetriebs zur Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfiihrung der Unternehmenstdtigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus
sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder

rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.
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AuBlerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebs vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den
Vorschriften des Eigenbetriebsgesetzes des Landes Hessen i.V.m. den einschldagigen
deutschen fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Mallnahmen (Systeme), die
sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden Vorschriften des Eigenbetriebsgesetzes des Landes Hessen 1.V.m.
den einschlédgigen deutschen fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im

Lagebericht erbringen zu kénnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Eigenbetriebes vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss
sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den Vorschriften
des Eigenbetriebsgesetzes des Landes Hessen 1.V.m. den einschldgigen deutschen fiir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und § 27 EigBGes unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsgeméler
Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen konnen aus Verstofen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen

wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wihrend der Priifung liben wir pflichtgemifB3es Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Dariiber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter und
unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht,
planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir
unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstdf8en hoher als bei Unrichtigkeiten, da Versto3e
betriigerisches Zusammenwirken, Féalschungen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten,
irrefithrende Darstellungen bzw. das Aullerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
konnen.

gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und Maflnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstinden angemessen sind, jedoch nicht mit Ziel, ein
Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme des Eigenbetriebs abzugeben.
beurteilen wie die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschitzten Werte und damit zusammenhédngenden Angaben.
ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Eigenbetriebs zur Fortfithrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestédtigungsvermerk
auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestéitigungsvermerks erlangten
Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu
fiihren, dass der Eigenbetrieb seine Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihren kann.
beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des

Jahresabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die
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zugrunde liegenden Geschiftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsgemifer
Buchfiihrung ein den tatsidchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebes vermittelt.

* beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Eigenbetriebes.

e flihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstindiges
Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass

kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen,
einschlieflich etwaiger Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wihrend unserer Priifung

feststellen.

Kassel, den 17. Mai 2019

hﬁﬁﬁAAﬂﬁﬂq

CWP Casseler Wirtschaftspriifungsgesellschaft Peter GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

e ——
(Diplom-Kaufman’n’f,[an er)y
Wirt; er

Dieser Bestitigungsvermerk darf nur in Verbindung mit der Wiedergabe von Datum und Unterschrift sowie des
vollstandigen Jahresabschlusses und des Lageberichts verwendet werden.
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1. Betriebssatzung

Der Eigenbetrieb ,,Die Stadtreiniger Kassel® ist ein kommunaler Eigenbetrieb ohne eigene
Rechtspersonlichkeit gemél §§ 115, 127 HGO und des EigBGes. Triager des Eigenbetrie-
bes ist die Stadt Kassel.

Die zum Jahresabschlussstichtag giiltige Betriebssatzung in der Fassung der 4. Anderungs-
satzung datiert vom 12. Mérz 2018.

2. Wesentliche Bestimmungen der Betriebssatzung

Die wesentlichen Bestimmungen der Betriebssatzung sind aus der folgenden Tabelle zu
entnehmen.

Rechtsform: Eigenbetrieb gem. § 121 Abs. 2 Satz 2 Hessische
Gemeindeverordnung (HGO) vom 07. Mérz 2005
(GVBL. 12005,142)

Firma: ,Die Stadtreiniger Kassel* — Eigenbetrieb
Sitz: Kassel

Zweck: Gegenstand des Betriebs ist die Sicherstellung der
Abfallwirtschaft mit Abfallentsorgung, der
Stralenreinigung und des Winterdienstes in
Kassel (§ 2 Abs. 1 Betriebssatzung).
Zu diesem Zweck findet ein Betrieb von Abfallent-
sorgungs-, Sortier- und Aufbereitungsanlagen statt,
welcher auch an Dritte libertragen werden kann (§
2 Abs. 4 Betriebssatzung).

Dartiber hinaus ist der Eigenbetrieb erméchtigt,
alle den Betriebszweck fordernden Geschéfte und
Malnahmen wahrzunehmen. Eine Teilnahme am
Wettbewerb im Rahmen der Grenzen der kommu-
nalen wirtschaftlichen Betdtigung in einem Radius
von 50 km um den Standort Kassel hinaus ist statt-
haft (§ 2 Abs. 2 Betriebssatzung).

Geschiftsjahr: Kalenderjahr

Stammbkapital: EUR 511.300,00
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Organe des Eigenbetriebs sind: - Stadtverordnetenversammlung
(§ 6 Betriebssatzung)

-Magistrat (§ 7 Betriebssatzung)
- Betriebskommission (§ 8 Betriebssatzung)

-Betriebsleitung (§ 13 Betriebssatzung)

3. Stadtverordnetenversammlung

Die Stadtverordnetenversammlung entscheidet als oberstes Organ unter Beachtung
der §§ 127 und 127 a HGO iiber die Grundsitze, nach denen der Eigenbetrieb gestaltet und
wirtschaftlich geleitet wird.

Der gepriifte und mit einem uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk versehene Jahres-
abschluss zum 31. Dezember 2017 wurde am 29. Oktober 2018 von der Stadtverordneten-
versammlung festgestellt. Dabei wurde der Beschluss gefasst, den ausgewiesenen Jahres-
iiberschuss in Hohe von EUR 854.471,71 der allgemeinen Riicklage zuzufiihren.

Am 26. November 2018 hat die Stadtverordnetenversammlung den Wirtschaftsplan 2019
und das Investitionsprogramm fiir die Jahre 2018 bis 2022 beschlossen, sowie den Finanz-
plan 2018 bis 2022 zur Kenntnis genommen.

Mit Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom 29. Oktober 2018 wurde die
CWP Casseler Wirtschaftspriifungsgesellschaft Peter GmbH, Kassel zum Abschlusspriifer
des Eigenbetriebes ,,Die Stadtreiniger Kassel* fiir den Jahresabschluss zum

31. Dezember 2018 gewdéhlt.

4. Magistrat

Der Magistrat der Stadt Kassel hat gem. § 8 EigBGes die Aufgabe, dafiir zu sorgen, dass
Verwaltung und Wirtschaftsfithrung des Eigenbetriebes mit der Planung und den Zielen
der Stadtverwaltung in Einklang stehen.

5. Betriebskommission

Aufgabe der Betriebskommission ist es, die Betriebsleitung zu iiberwachen.

Der Betriebskommission gehdren gemél § 8 der Betriebssatzung folgende Mitglieder an:
(Die Anzahl der Betriebskommissionsmitglieder ist auf 19 Personen festgesetzt.)

- Der Oberbiirgermeister oder ein vom ihm benannter Stellvertreter

- Der Stadtkdmmerer
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- Das fiir den Eigenbetrieb zustindige Mitglied des Magistrats sowie ein weiteres Mit-
glied

- 11 Mitglieder der Stadtverordnetenversammlung

- 2 Mitglieder des Personalrates

- 2 sachkundige Biirger

Den Vorsitz hat entsprechend der Betriebssatzung der Oberbiirgermeister.
Eine Vertretung wird in offener Wahl innerhalb der Betriebskommission bestimmt.

GemiB § 9 Abs. 1 der Betriebssatzung der Stadtreiniger Kassel hat Herr Oberbiirger-
meister Christian Geselle den Vorsitz in der Betriebskommission iibertragen.

Zur Zusammensetzung der Betriebskommission verweisen wir auf den Anhang
(Anlage A3).

Im Berichtsjahr fanden vier Sitzungen der Betriebskommission statt, in der u.a. folgende
wichtige Beschliisse gefasst wurden:

115. Sitzung der Betriebskommission am 07. Mirz 2018

Genehmigung der Niederschrift iiber die Sitzung vom 07.12.2017
Der Bericht iiber das vorldufige Jahresergebnis 2017 der Stadtreiniger wird zur
Kenntnis genommen.

Der Bericht tiber die Abfallmengenbilanz der Stadt Kassel fiir 2017 wird zur Kennt-
nis genommen.

116. Sitzung der Betriebskommission am 30. Mai 2018

Genehmigung der Niederschrift iiber die Sitzung vom 07.03.2018.

Der Zwischenbericht zum Projekt ,,Umbau des Recyclinghofes Dittershiduser Stra-

Be 40 wird zur Kenntnis genommen.

Der Zwischenbericht gemél § 21 Eigenbetriebsgesetz in Verbindung mit § 17 Abs.

5 der Betriebssatzung fiir den Eigenbetrieb iiber die Entwicklung der Ertrdge und

Aufwendungen sowie die Abwicklung des Vermogensplanes im 1. Quartal 2018

- Vorlage-Nr. 1/18 - wird zur Kenntnis genommen.

Die Betriebsleitung der Stadtreiniger Kassel wird erméchtigt,

- das Angebot zur Erfassung von Altglasverpackungen im Stadtgebiet Kassel so-
wie im Falle der Auftragserteilung

- den Leistungsvertrag zur Erfassung der Altglasverpackungen im Stadtgebiet
Kassel

zu unterzeichnen (Beschluss-Nr. 260)

¢ Die Betriebsleitung der Stadtreiniger Kassel wird erméchtigt,

- die Verwertung des durch Die Stadtreiniger Kassel eingesammelten Bioabfalls
sowie des auf den Recyclinghofen angenommenen Grases einschlie8lich
Transport ab Umladestation beginnend ab 01.01.2019

auszuschreiben (Beschluss-Nr. 261)
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¢ Die Betriebsleitung der Stadtreiniger Kassel wird erméchtigt,

- die Pflichteniibertragung auf den Entsorgungsverband Hessischer und Thiiringi-
scher Wirtschaftsunternehmen GmbH (ETHW) gemal3 § 17 (3) Kreislaufwirt-
schafts- und Abfallgesetz (KrW-/AbfG) auf Grundlage des § 72 (1) Kreislauf-
wirtschaftsgesetz (KrWG) um weitere 10 Jahre
zu verldngern (Beschluss-Nr. 262)

e Die organisatorischen Verdnderungen (Neuordnung der Aufbau- und Ablauforgani-

sation) bei den Stadtreinigern werden zur Kenntnis genommen.

117. Sitzung der Betriebskommission am 29. August 2018

Genehmigung der Niederschrift iiber die Sitzung vom 30.05.2018.

Der Jahresabschluss, der Lagebericht und die Erfolgsiibersicht fiir das Jahr 2017
wird zur Kenntnis genommen und der Stadtverordnetenversammlung iiber den Ma-
gistrat vorgelegt. Der Stadtverordnetenversammlung wird empfohlen zu beschlie-
Ben, den Jahresiiberschuss in Hohe von 854.471,71 € der allgemeinen Riicklage zu-
zufithren (Beschluss-Nr. 263).

Der Zwischenbericht gem. § 21 Eigenbetriebsgesetz in Verbindung mit § 17 Abs. 5
der Betriebssatzung fiir den Eigenbetrieb iiber die Entwicklung der Ertrdge und
Aufwendungen sowie die Abwicklung des Vermogensplanes im 1. Halbjahr 2018,
wird zur Kenntnis genommen.

Dem vorgelegten Wirtschafts- und Finanzplan fiir das Geschéftsjahr 2019 und der
mittelfristigen Prognose fiir die Jahre 2018 bis 2022 wird zugestimmt.

Er wird mit Bitte um Weiterleitung an die Stadtverordnetenversammlung dem Ma-
gistrat vorgelegt (Beschluss-Nr. 264).

Es wird einstimmig der Beschluss gefasst, die Stadtverordnetenversammlung zu
bitten zu beschlieBen, die CWP Casseler Wirtschaftspriifungsgesellschaft Peter
GmbH, Kassel, mit der Priifung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2018 zu
beauftragen (Beschluss-Nr. 265).

Der Bericht {iber Flaschenhalter an Abfallbehiltern wird zur Kenntnis genommen.

118. Sitzung der Betriebskommission am 29. November 2018

Die Niederschrift iiber die Sitzung vom 29.08.2018 wurde genehmigt.

Der Zwischenbericht gemél § 21 Eigenbetriebsgesetz in Verbindung mit § 17
Abs. 5 der Betriebssatzung fiir den Eigenbetrieb tiber die Entwicklung der Ertrige
und Aufwendungen sowie die Abwicklung des Vermogensplanes bis zum
30.09.2018 wird zur Kenntnis genommen.
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6. Betriebsleitung
Betriebsleiter des Eigenbetriebes war im Berichtsjahr:
Herr Dirk R. Lange — seit 01.04.2018
Stellvertreter war im Berichtsjahr
Herr Stefan Kaufmann — bis 31.03.2018

Herr Peter Schaumburg — seit 01.02.2018

Fiir die Betriebsleitung wurde mit Wirkung zum 01. Juli 2000 die derzeit giiltige
Geschiftsordnung erlassen. Die Betriebsleitung besteht laut Geschéftsordnung aus mindes-
tens einem Betriebsleiter.
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7. Steuerliche Sachverhalte von wesentlicher Bedeutung

Der Eigenbetrieb fiihrt iiberwiegend hoheitliche Tatigkeiten aus, daher ist er grundsitzlich
von der Kdrperschaft- und Gewerbesteuer befreit (§ 4 Abs. 5 KStG, § 2 GewStG).

Es liegen aufgrund privatrechtlicher Vereinbarungen jedoch folgende Betriebe
gewerblicher Art vor:

- Kantinenwirtschaft

- Tankstelle

- Straflenreinigung und Winterdienst

- Abfallentsorgung einschlielich Leistungen fiir Duale Systeme
- Betrieb einer Photovoltaikanlage

Fiir diese Betriebe gewerblicher Art werden entsprechende Steuererkldarungen erstellt und
abgegeben.

Die umsatzsteuerliche Abwicklung der Betriebe gewerblicher Art erfolgt {iber den
umsatzsteuerlichen Unternehmer Stadt Kassel. Die erforderlichen Daten werden in der
monatlichen Umsatzsteuervoranmeldung der Stadt Kassel erfasst.

Die steuerliche Veranlagung der o.g. Betriebe gewerblicher Art ist bis zum Jahr 2016
durchgefiihrt.
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Weitergehende Aufgliederungen und
Erlauterungen der Posten des Jahresabschlusses

(Erlauterungsteil)



Erlauterungen zur Bilanz

Aktiva

A. Anlagevermoégen

I. Immaterielle Vermbgensgegenstande
Il. Sachanlagen
lll. Finanzanlagen

Die Entwicklung der Buchwerte der einzelnen Posten
ist aus den folgenden Erlduterungen ersichtlich:

I. Immaterielle Vermogensgegenstinde

Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 01.01.2018

Zugange / Umbuchungen

Abgénge

Stand 31.12.2018

Abschreibungen
Stand 01.01.2018
Zugange
Abgénge
Stand 31.12.2018

Buchwert: 31.12.2018

16.923.446,59 €

Zum
31.12.2018

Vorjahr

31.12.2018 31.12.2017

€ €

68.969,00 57.865,70
16.854.477,59  16.548.194,33
0,00 0,00

16.923.446,59

16.606.060,03

597.790,30

528.821,30

68.969,00

€
535.946,38
61.843,92
0,00

478.080,68
50.740,62
0,00

Die Bewertung der immateriellen Vermégensgegenstande erfolgt zu
Anschaffungskosten, vermindert um planmafige lineare Abschreibungen.
Bei der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer wurden steuerliche Vorschriften beachtet.

Il. Sachanlagen

Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 01.01.2018

Zugange

Abgénge

Stand 31.12.2018

Abschreibungen
Stand 01.01.2018
Zugange
Abgénge
Stand 31.12.2018

Buchwert 31.12.2018

54.953.231,58

38.098.753,99

€

53.541.930,22
3.202.630,73
1.791.329,37

36.993.735,89
2.896.346,47
1.791.328,37

16.854.477.59
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Vorjahr

Vorjahr

16.606.060,03 €

68.969,00 €

57.865,70 €

16.854.477,59 €

16.548.194,33 €



Erlauterungen zur Bilanz
zum
31.12.2018

Der Nachweis wurde durch ein Anlagenbuchhaltungsprogramm erbracht.

Die Entwicklung und Gliederung der einzelnen Posten des Sachanlagevermdgens
ergibt sich aus dem Anlagenspiegel des Eigenbetriebs auf Seite A 4.

Die Bewertung erfolgt zu Anschaffungs-oder Herstellungskosten, vermindert um plan-
maRige Abschreibungen. Die Abschreibungen erfolgen linear entsprechend der be-
triebsgewdhnlichen Nutzungsdauer.

Fir die abnutzbaren beweglichen Wirtschaftsgiiter des Anlagevermdgens, die einer
selbstéandigen Nutzung unterliegen und einem Anschaffungswert von EUR 250,01 bis
EUR 1.000,00 haben, wurde gemaR § 6 Abs. 2a EStG ein Sammelposten gebildet,
der jahrlich mit einem Finftel aufzuldsen ist.

Die Zugédnge beim Sachanlagevermdgen setzen sich wie folgt zusammen:

1. Immaterielle Vermogensgegenstande

Diamant Lizenzen (digit. REB) 23.537,85

Microsoft Office Lizenzen 13.429,12

SDS-Enterprise Lizenzen 24.876,95 61.843,92
2. Fahrzeuge fiir Personen-und Giterverkehr

Mullfahrzeuge 1.521.379,35

Lastkraftwagen 19.728,59

Fahrbahnkehrmaschinen 15,00

Gehwegkehrmaschinen 233.136,94

Personenkraftwagen 70.545,00

Spezialfahrzeuge Winterdienst 389.114,94

Doppelkabiner 127.046,55 2.360.966,37
3. Maschinen und maschinelle Anlagen

Sonstiges Inventar 41.271,19

Kichentechnik 8.563,52 49.834,71
4. Betriebs- und Geschaftsausstattung

Biiro-Container 11.659,07

Blroausstattung 6.403,83

Betriebs-/Arbeitsgerate d. Millabfuhr 567.898,90

Betriebs-/Arbeitsgerate d. Stralenreinigung 66.394,05

Betriebs-/Arbeitsgerate d. Winterdienst 11.936,80

Kantinenausstattung 6.450,36

Sonstige Betriebs- und Geschéftsausstattung 4.864,16

GWG-Sammelkonto 49.938,99 725.546,16
5. Anlagen im Bau

Umbau Recyclinghof Langes Feld 56.551,87

Anbau Werkstatt, Einhausung Waschplatz 9.731,62 66.283,49

3.264.474,65

Die Abschreibungen wurden bei den Zugangen zeitanteilig fir den Zeitraum zwischen
Anschaffung und Bilanzstichtag zum 31.Dezember 2018 angesetzt.
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zum
31.12.2018
Die Abgaénge setzen sich wie folgt zusammen:
1. Fahrzeuge fiir Personen- und Giiterverkehr
Millfahrzeuge 656.444,80
Gehwegkehrmaschinen 282.695,93
Personenkraftwagen 35.733,58
Mehrzweckfahrzeuge 132.847,05
Kleinfahrzeuge 59.553,02
Spezialfahrzeuge Winterdienst 93.829,36
Doppelkabiner 161.814,90 1.422.918,64
2. Betriebs- und Geschéftsausstattung
Betriebs-/Arbeitsgerate d. Millabfuhr 166.484,01
Betriebs-/Arbeitsgerate d. Stralenreinigung 457,48
GWG-Sammelkonto 2008-2013 201.469,24 368.410,73

1.791.329,37
Buchgewinne sind unter der Position "sonstige betriebliche Ertrage", Buchverluste unter "sonstige betriebliche
Aufwendungen" ausgewiesen.

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Die Ermittlung der gesamten Anschaffungs- und Herstellungskosten ist zutreffend vorgenommen worden.

Abschreibungen
Bei den Abschreibungen wurden die auf den vorhergehenden Jahresabschluf angewandten Bewertungs-

methoden beibehalten; sie sind entsprechend den Vorjahresgrundsatzen linear vorgenommen worden.

Bei den Zugangen wurden die Abschreibungsbetrage nur fiir den Teil angesetzt, der dem Zeitraum zwischen der
Anschaffung des Wirtschaftsgutes und dem Ende des Jahres entspricht.

Fir die abnutzbaren beweglichen Wirtschaftsgiliter des Anlagevermdégens, die einer selbstandigen.

Nutzung fahig sind, und deren Anschaffungskosten netto Euro 250,01 aber nicht Euro 1.000,00 Ubersteigen,

wurde gem. § 6 Abs. 2a EStG ein Sammelposten gebildet. Der Sammelposten wird mit jeweils einem Finftel in den
nachsten 5 Jahren gewinnmindernd aufgeldst.

Die Anschaffungs- und Herstellungskosten fiir geringwertige Wirtschaftsguter bis netto Euro 250,00 von insgesamt
Euro 23.647,74 wurden im Zugangsjahr in voller Hohe abgesetzt.

Im ubrigen wird auf die Erlduterungen des Eigenbetriebs im Anhang ( Anlage A 3 ) hingewiesen.
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Erlauterungen zur Bilanz

zum
31.12.2018
B. Umlaufvermégen Vorjahr 9.777.625,82 €
10.690.887,54 €
l. Vorréte
Roh-,Hilfs- und Betriebsstoffe Vorjahr 695.935,31 €
657.597,23 €
31.12.2018 31.12.2017
€ €

Ersatzteile und Verbrauchsmaterial Kfz- Werkstatt 310.908,76 305.398,26

Streumittel 57.446,59 56.034,75

Dienst- und Schutzkleidung 93.558,98 82.473,86

Treib-, Ol- und Schmierstoffe 62.828,47 66.461,83

Bliromaterial/Werbemittel 81.900,72 61.025,99

Mdllbehalter und Sacke 58.811,78 52.220,35

sonstiges Kleinmaterial 12.647,43 14.719,56

Reinigungsmittel 8.531,16 7.818,62

Lebensmittel Kantine 9.301,42 11.444,01

695.935,31 657.597,23

Die Bestande wurden zum 31.12.2018 korperlich aufgenommen.
Fir die Aufnahme erfolgte mit Datum vom 12.12.2018 vorab eine Inventuranweisung.

Die Inventur der Kfz- Werkstatt erfolgte am 05.01.2019. Unter Berucksichtigung der zwischenzeitlichen

Zu- und Abgange wurde der Bestand zum Bilanzstichtag ermittelt.

Die Bewertung erfolgte grundsatzlich zu den Anschaffungskosten einschliellich Umsatzsteuer, soweit die Gegenstande
nicht einem Betrieb gewerblicher Art zuzuordnern waren. Fur Altbestdnde wurden Abschlage vorgenommen.

Das Niederstwertprinzip wurde beachtet.

Il. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstinde Vorjahr 5.546.702,15 €
8.389.214,33 €
31.12.2018 31.12.2017
€ €
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.935.293,74 1.777.304,62
2. Forderungen gegenulber verbundenen Unternehmen 124.678,32 2.621.216,54
3. Forderungen gegenuber Stadt Kassel 3.327.945,62 3.836.001,03
4. Sonstige Vermogensgegenstande 158.784,47 154.692,14
5.546.702,15 8.389.214,33
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Erlauterungen zur Bilanz

zum
31.12.2018
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit von Vorjahr 1.935.293,74 €
mehr als einem Jahr: € 0,00; i.V. T€ 0,00 1.777.304,62 €

| 2018 | | 2017 |
davon Ford.a. Lief.u.Leist. Konto 1203 528.271,83 543.107,16
davon Ford.a. Lief.u.Leist. Konto 1204 144.225,52 114.885,79
davon Ford.a. Lief.u.Leist. Konto 1205 10.360,76 3.073,17
davon Ford.a. Lief.u.Leist. Konto 1206 473,49 5.5639,43
davon Ford.a. Lief.u.Leist. Konto 1207 12.612,06 2.605,94
davon Ford.a. Lief.u.Leist. Konto 1208 18.253,45 13.097,60
davon Ford.a. Lief.u.Leist. Konto 1209 1.256.409,05 1.265.864,45
davon Ford.a. Lief.u.Leist. Konto 1215 22.607,07 8.078,37
davon Ford.a. Lief.u.Leist. Konto 1216 11,53 13,34
Inkasso-Ford. Abfall+StraRenreinigungsgebihren 260.475,16 228.832,54
2.253.699,92 2.185.097,79
zzgl. Habensalden It. Korrekturkonto 5.419,88 4.616,55
2.259.119,80 2.189.714,34
Einzelwertberichtigungen -243.506,06 -328.809,72
Pauschalwertberichtigung -80.320,00 -83.600,00
1.935.293,74 1.777.304,62

Die Zusammensetzung der vom Eigenbetrieb verwalteten Forderungen wurde durch eine Saldenliste
ordnungsgemaf nachgewiesen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr und waren
zum Priufungszeitpunkt (Mai 2019) im Wesentlichen ausgeglichen.

Zum 21.12.2006 wurde dem Eigenbetrieb erstmalig der Saldo der ausstehenden Geblhrenforderungen von der Stadt

Kassel (als Summe) mitgeteilt. Per 31.12.2018 belief sich die Gesamtforderung auf € 260.475,16
Darin enthalten waren Gebuhren fir Abfallentsorgung (€ 208.694,70) und StralRenreinigung (€ 51.780,46).

Zum Bilanzstichtag wurden folgende Einzelwertberichtigungen vorgenommen:

Netto- Wertbe-
forderung %-Satz richtigung
€ € €
Insolvenzliste per 31.12.2018 107.603,52 100% 107.603,52
Beitreibungsliste per 31.12.2018 41.382,70 50% 20.691,35
Inkasso Forderungen Altbetrage 94.519,84 100% 94.519,84
243.506,06 222.814,71

Im Berichtsjahr wurden fiir die Forderungen mit geringen Betragen, die nach dem 3. Mahnlauf immer noch
nicht beglichen wurden und sich folglich in der Vollstreckung befinden (Beitreibungsliste), Einzel-
wertberichtigungen gebildet.

Fur die offenen Gebuhrenforderungen aus friheren Jahren (bis 2017) wurden ebenfalls Einzelwertberichtigungen,
wegen voraussichtlicher Uneinbringlichkeit gebildet.
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Erlauterungen zur Bilanz

zZum
31.12.2018
Entwicklung der Einzelwertberichtigungen
Stand 01.01.2018 328.809,72
Stand 31.12.2018 243.506,06
Minderung Einzelwertberichtigung -85.303,66

Die Auflosung der Wertberichtigung wurde unter den "sonstigen betrieblichen Ertragen" ausgewiesen.
Neben den Einzelwertberichtigungen wird im Berichtsjahr eine Pauschalwertberichtigung gebildet.

Ermittlung der Pauschalwertberichtigung

| € | | € |

Forderungen per 31.12.2018 It. Saldenliste 1.993.224,76
abzuglich 19% USt aus 1.727.071,77 -275.750,95
Forderungen netto 1.727.071,77 1.717.473,81
abzuglich einzelwertberichtigte Forderungen -148.986,22
Bemessungsgrundlage Pauschalwertberichtigung 1.568.487,59
hiervon 3% 47.054,63
gerundet 47.130,00
Entwicklung der Pauschalwertberichtigung
Stand 01.01.2018 48.000,00
Stand 31.12.2018 47.130,00
Minderung Pauschalwertberichtigung -870,00

Die Auflosung der Wertberichtigung wurde unter den "sonstigen betrieblichen Ertragen" ausgewiesen.

Die Forderungen It. Saldenlisten wurden bei dem Eigenbetrieb in einer eigenstandigen Debitoren-
buchhaltung gefihrt.
Saldenbestatigungen wurden fiir 2018 eingeholt.

Neben diesen Pauschalwertberichtigungen aus den von den Stadtreinigern direkt verfolgbaren Forderungen
wurde auf die zum Zeitpunkt der Priifung noch offenen Gebihrenforderungen fiir Aballentsorgung und
StraRenreinigung eine weitere Pauschalwertberichtigung gebildet.

Diese ermittelt sich wie folgt: EURO
Summe Gebiihrenforderungen aus 2018 260.475,16
abzgl. Summe EWB-Forderungen -94.519,84
165.955,32
davon 20 % Pauschalwertberichtigung 33.191,06
gerundet: 33.190,00
Stand: 01.01.2018 35.600,00
Stand: 31.12.2018 33.190,00
Minderung Pauschalwertberichtigung -2.410,00

Die Minderung der pauschalen Wertberichtigung wird unter den "sonstigen betrieblichen Ertrdgen" ausgewiesen.

Der hierbei vom Eigenbetrieb zusatzlich angewandte Satz von 20 % ist insofern vertretbar, weil es sich bei Gebuhren um
hoheitliche Anspriiche der Stadt Kassel handelt, die im Regelfall direkt zur Falligkeit vom Bankkonto des Haus- bzw.
Grundbesitzers abgebucht werden. Da trotzdem im Marz des Folgejahres noch Gebuhren aus dem Vorjahr

ausstehen, ist von einem erheblichen Ausfallrisikos auszugehen.
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Erlauterungen zur Bilanz

zum
31.12.2018

2. Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen

Forderung gegen MHKW
Forderung gegeniiber verbundendne UN (Konto 1212))

2. Forderungen an die Stadt Kassel
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr€ 0,00 (i.V € 0,00 )

Kapitalertragsteuer Betriebe gewerblicher Art
Winterdienst 2018
Winterdienst 2017
Abfallgeblhren
StrafRenreinigungsgebiihren
Umsatzsteuer Vorjahr
Umsatzsteuer Ifd. Jahr
Zinsertrage

Gewerbesteuer
Saumniszuschlage
Forderungen aus Leistungen
Kooperation -52-/-70-
Kooperation -67-/-70-
Jahressonderzahlung

3. Sonstige Vermogensgegenstiande
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr€ 0,00 (i.V € 0,00 )

Forderungen gegenuber Finanzamt (K6St.+ SolZ)
- verauslagtes Krankengeld
Sollsaldo Kreditoren
Eingliederungszuschiisse
Personalrat Notfond

Jobticket

Darlehen e-bikes

Darlehen Flhrerschein

Laptop Rucksendung

Forderung a. Versorgungskassen
Vorkontozahlungen

kommunale Arbeitsférderung
Forderungen gegenlber Personal
Sonstiges Telefongeld und Porto
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124.678,32 €

2.621.216,54 €

31.12.2018 31.12.2017
€ €
0,00 2.405.498,89
124.678,32 215.717,65
124.678,32 2.621.216,54
3.327.945,62 €
3.836.001,03 €
31.12.2018
€
51.754,37
1.500.000,00
892.072,85
444.486,08
-112.334,45
212.810,94
21.108,36
186,66
59.997,31
11.100,00
102.387,37
20.295,46
119.692,99
4.387,68
3.327.945,62
158.784,47 €
Vorjahr 154.692,14 €
31.12.2018 31.12.2017
€ €
45.847,16 23.731,86
46.909,71 51.181,01
4.342,66 8.287,43
6.137,53 6.611,04
5.000,00 5.000,00
0,00 9.875,25
42.177,58 43.148,52
3.230,20 0,00
0,00 2.770,99
1.586,46 1.157,08
3.553,17 0,00
0,00 0,00
0,00 1.671,61
0,00 1.257,35
158.784,47 154.692,14



Erlauterungen zur Bilanz

3.534.988,36 €

zum
31.12.2018

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Vorjahr
31.12.2018 31.12.2017
€ €

Kassenbestand Blrokasse Il 849,64 611,82
Wechselgeldkasse Quittungsmarken 1.510,00 70,00
Wechselgeldkasse Kantine 700,00 300,00
Wechselgeldkasse Pforte 62,40 0,00
Wechselgeldkasse incl. Telefonkarten 0,00 310,20
Wechselgeldkasse Werkstatt 76,10 219,95
Wechselgeldkasse Servicebiiro 452,75 241,42
Wechselgeldkasse Vertrieb 197,84 824,84
Wechselgeldkasse Recyclinghdfe 500,00 500,00
4.348,73 3.078,23
Kasseler Sparkasse Kto. Nr. 20 68 516 3.522.439,24 1.624.901,03
Bankverrechnungskonto 2.446,64 9.463,33
Geldtransit 5.753,75 6.633,39
3.534.988,36 1.644.075,98

1.644.075,98 €

Der Nachweis der Kassenbestande wurde anhand von ordnungsgemaf geflihrten Kassenblchern erbracht.
Der Bestand der Kasseler Sparkasse wurde durch einen entsprechenden Kontoauszug zum Bilanzstichtag

ordnungsgemaf nachgewiesen.

Auf dem Bankverrechnungskonto befinden sich noch nicht gutgeschriebene Lastschriftauftrdage vom 20.12.2018;

die Gutschrift seitens der Kasseler Sparkasse erfolgte mit Datum 03.01.2019.

Auf dem Geldtransitkonto befinden sich zum Bilanzstichtag noch nicht gutgeschriebene Bargeldbetrage (Erldse an den
Recyclinghéfen und der Kantine vom 31.12.2018 und ein Einzahlungsauftrag vom 20.12.2018); die Gutschriften hierfur

erfolgten am 02. bzw. 08.01.2019.

C. Rechnungsabgrenzungsposten 25.135,00 €
Vorjahr 29.266,87 €
31.12.2018 31.12.2017
€ €
Im einzelnen:
Beamtengehalter 0,00 4.131,87
Beamtenversorgungskasse 25.135,00 25.135,00
25.135,00 29.266,87

Summe Aktiva
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Vorjahr

26.726.207,41 €

27.326.214,44 €




Erlauterungen zur Bilanz

Zum
31.12.2018
Passiva
A. Eigenkapital 5.080.546,25 €
Vorjahr 4.211.921,73 €
31.12.2018 31.12.2017
€ €
|. Stammkapital 511.300,00 511.300,00
Ill. Rucklage Allgemeine Rucklage 3.700.621,73 2.846.150,02
IV. Jahresiberschuss / -Jahresverlust 868.624,52 854.471,71
5.080.546,25 4.211.921,73
I. Stammkapital 511.300,00 €
Vorjahr 511.300,00 €
Il. Gewinnriicklage 3.700.621,73 €
Vorjahr 2.846.150,02 €
Der Jahresiiberschuss 2017 i.H. v. 854.471,71 wurde gemaf
BeschluR der Stadtverordnetenversammlung vom 29.10.2018
der allgemeinen Riicklage zugefiihrt
lll. Jahresiiberschuss/ -Jahresfehlbetrag 868.624,52 €
Vorjahr 854.471,71 €
B. Riickstellungen 8.547.855,41 €
Vorjahr 7.359.053,73 €
31.12.2018 31.12.2017
€ €
1. Pensionsriickstellungen 4.920.231,00 4.797.688,00
2. Steuerrlckstellungen 1.742,38 4.073,16
3. sonstige Ruckstellungen 3.625.882,03 2.557.292,57
8.547.855,41 7.359.053,73
Riickstellungsspielgel 2018
SK Beschreibung Stand 01.01.  Verbrauch Auflosung Zufiihrung Aufzinsg. Anzinsg. Stand 31.12.
1. Riickstellungen fiir Pensionen
osso | Pensionen 4.797.688,00 305.051,00 256.652,00 170.942,00 4.920.231,00
2. Steuerriickstellungen
o960 | Gewerbesteuer 2.015,67 2.015,67 61,34 61,34
0963 | KOrperschaftssteuer 1.950,23 416,57 59,74 1.593,40
o964 |Solidaritatszuschlag 107,26 22,91 3,29 87,64
3. Sonstige Riickstellungen
070 |Deponie Steinertfeld 400.000,00 400.000,00
o970 | Aufbewahrungsverpflichtung 78.617,88 39.382,12 118.000,00
oo70 | Verwaltungsrechtsstreit 10.000,00 3.000,00 13.000,00
os70 |Altersteilzeit 374.778,00 340.052,00 79.786,00 2.705,00 117.217,00
0970 |unstandige Entgeltbestandteile 157.516,02 157.516,02 132.580,16 132.580,16
o970 |Urlaubsausgleich 403.821,30 403.821,30 439.262,58 439.262,58
o970 |Freizeitguthaben 553.501,17 553.501,17 501.241,97 501.241,97
os70 |Leistungentgelte (LOB) 64.017,04 64.017,04 65.198,21 65.198,21
0970 |Pramienleistung(en) 10.000,00 10.000,00
o970 | Verwertungsanteil Gewerbeabfall 463.541,16 1.076.045,15 1.539.586,31
os70 | Arbeitsmedizinischer Dienst 40.000,00 40.000,00
0970 | Ausstehende Kosten 58.380,00 58.380,00
0977 |Eigene Aufwendungen 32.400,00 32.400,00 32.400,00 32.400,00
0977 |Mercer: Gutachten 3.000,00 3.000,00 3.355,50 3.355,80
0977 |Wirtschaftprufung 16.100,00 16.100,00 16.660,00 16.660,00
0973 |Instandhaltung Haupttor 38.000,00 38.000,00
0973 |Instandhaltung Kanalisierung 101.000,00 101.000,00
0973 |Instandhaltung Bremsenprifst. 0,00
Summe 7.359.053,73  1.877.474,20 439,48 2.893.068,36 173.647,00 0,00 8.547.855,41
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Erlauterungen zur Bilanz

Zum
31.12.2018
1. Pensionsriickstellungen 4.920.231,00 €
Vorjahr 4.797.688,00 €
Entwicklung: €
Stand 01.01.2018 4.797.688,00
Verbrauch 305.051,00
Sonst. Zinsen und ahnl.Aufwendungen 170.942,00
Zugang Pensionsverpflichtungen 256.652,00
Stand 31.12.2018 4.920.231,00
. —_—
01.01.2018 31.12.2018
€ € €
Anspruch von Anwartern
Altzusagen 938.231,00 -938.231,00 0,00
938.231,00 -938.231,00 0,00
Pensionare und Witwen 3.859.457,00 1.060.774,00 4.920.231,00
4.797.688,00 122.543,00 4.920.231,00

Die Verpflichtung des Eigenbetriebes wurde aus dem versicherungsmathematischen Gutachten der Mercer
Deutschland GmbH vom 21. Februar 2019. Unter Berulcksichtigung der Auffassung des Instituts der Wirtschafts-
prufer IDW haben wir auf eine weitergehende Prifung der ermittelten Wertansatze verzichtet. Wir haben uns
davon Uberzeugt, dalR dem Gutachter alle erforderlichen Unterlagen vollstéandig zur Verfigung standen.

Die Pensionsanwartschaften wurden flr die Stadtreiniger Kassel gem. § 253 Abs. 2 HGB mit dem Betrag.
berlcksichtigt, der sich aus der Ermittlung mit dem - weiterhin zuldssigen - Rechnungszinssatz aus dem
10-Jahres-Durchschnitt i.H.v. 3,21 % ergibt.

Aus dem 7-Jahres-Durchschnitt wiirde sich ein Rechnungszinssatz i.H.v. 2,32 % ergeben.

Der nach § 253 Abs. 6 HGB anzugebende Unterschiedsbetrag belauft sich auf€ 530.210,00

da die Ermittlung mit diesem Zinssatz zu einer Ruckstellung i.H. v. € 5.450.441,00 fUhren wirde.

Als biometrische Rechnungsgrundlagen wurden die "Richttafeln 2018 G" von Klaus Heubeck verwendet.
Bei der Bewertung wurde ferner ein Rententrend von 2,00 % p.a. angenommen.

2, Steuerriickstellungen 31.12.2018 31.12.2017
€ €
Gewerbesteuer Riickstellung 61,34 2.015,67
Korperschaftsteuer Rickstellung 1.593,40 1.950,23
Solidaritatszuschlag Riickstellung 87,64 107,26
1.742,38 4.073,16
3. Sonstige Riickstellungen 3.625.882,03 €
Vorjahr 2.557.292,57 €

Erlauterungen soweit erforderlich:

a) Ruckstellung fiir Deponie Steinertfeld

Die Rickstellung fur die Deponie Steinertfeld ist eine Ruckstellung fur Sickerwasser aus der Sickerwasser-
erfassung an der Altablagerung Steinertfeld in Kaufungen, weil seit Inbetriebnahme der Sickerwasser-

anlage am 29. Oktober 1986 Sickerwasser aus der Altablagerung in die Verbandskanalisation des
Abwasserverbands Losse-Nieste-Sohre eingeleitet wurden. Das Langzeitverhalten von Altablagerungen

mit Abfallen aus zum Teil unbekannter Herkunft kann seitens wissenschaftlicher und abfalltechnischer
Fachleute nicht hinreichend beschrieben werden. Der Austrag von Schwermetallen und organischen Substanzen
im Sickerwasser wird analytisch ermittelt und dient zur Bewertung des Schadstoffgehaltes. Danach ist aus
heutiger Sicht bis auf unbestimmte Zeit mit der Sickerwassereinleitung in den Kanal des Abwasserverbandes zu
rechnen. Der jahrlich anfallende Betrag von ca. 20.000,00 EUR fir die Einleitung des Sickerwassers wurde mit
einem Zins von 5% kapitalisiert und daraus eine Riickstellung in H6he von 400.000,00 EUR gebildet.
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Erlauterungen zur Bilanz
zum
31.12.2018

b) Ruckstellung fiir Aufbewahrungsverpflichtung
Fur die Erflllung der gesetzlichen Aufbewahrungspflichten von Geschéaftsunterlagen wurde ein angemessener Wert
im Sinne von § 257 in Verbindung mit § 249 und 253 HBG ermittelt und in die Riickstellung eingestellt.

c) Ruickstellung fiir Verwaltungsrechtsstreit

Eine Drohverlustrickstellung wurde fiir ein schwebendes Verfahren gegeniiber der Firma Innotec hinsichtlich der
Aufstellung von Millschleusen bei der Wohnstadt Kassel gebildet. Angesichts der noch ungeklarten Rechtslage wird
mit einem hohen Umsatzverlust gerechnet. Ein erstinstanzliches Urteil steht noch aus, wobei sich das Verfahren
voraussichtlich iber mehrere Instanzen erstrecken wird. Fir den erneut verstrichenen Zeitraum ist eine Anpassung
der zurlckgestellten Summe um weitere 3.000,00 EUR angemessen.

Weitere, anhangige oder erwartete Prozesse mit signifikanten Risiken, die eine Rickstellung erfordern,
sind nicht bekannt.

d) Rickstellung fiir Altersteilzeit

Infolge von Altersteilzeitvereinbarungen gemaf der Altersteilzeitregelung war eine Riickstellung zu bilden.

Fir alle Arbeitnehmer wurde das sogenannte "Blockmodell" gewahlt, das je zur Halfte in der Vereinbarung aus einer
Beschaftigungsphase mit unverminderter Arbeitszeit und einer sich daran anschlieRenden Freistellungsphase
besteht.

Bei der Ermittlung des Ruickstellungswertes wurde ein Rechnungszinssatz von 0,82 % sowie ein Gehaltstrend

von 2,00% berticksichtigt. Der Zinsbetrag in Hohe von € 2.705,00 wurde unter der Position

"Sonstige Zinsen und ahnl. Aufwendungen" ausgewiesen.

Der Ausweis erfolgt nach der Ermittlung durch die Mercer Deutschland GmbH vom 20.02.2019 und setzt sich

auf der Basis der bislang giiltigen Rechtslage wie folgt zusammen:

Erfillungsriickstand 46.252,00
Aufstockungsleistungen 70.965,00
Rentenminderung 0,00

117.217,00

e) Ruckstellung fiir unstdndige Entgeltbestandteile
Fir Uberstundenzuschlédge und Zulagen aus November und Dezember 2018 wurde anhand einer Aufstellung der
Personalabteilung eine Riickstellung fiir unstandige Vergltungsbestandteile ermittelt.

f) Rickstellung fir Urlaubsausgleich

Fur die zum Bilanzstichtag 2018 noch nicht genommenen 1.975 Urlaubstage (im Vorjahr 1.913) wurde eine
Ruckstellung, bewertet mit durchschnittlichen Personalkosten einschlief3lich Sozialversichungsanteilen, berechnet.
Die bereits feststehende Tariferhhung in 2019 wurde dabei mit berlicksichtigt.

g) Rickstellung fiir Freizeitguthaben

Fir die sich aus dem Zeiterfassungssystem ergebenden Mehrstunden wurde eine Riickstellung fir
zu gewahrenden Freizeitausgleich gebildet. Das Stundenguthaben wurde mit den durchschnittlichen
Personalkosten einschlieBlich Sozialversicherungsanteilen bewertet, wobei auch hier die bereits
feststehende Tariferhdhung in 2019 mit berucksichtigt wurde.

h) Ruckstellung fiir Leistungsentgelt (LOB)

Die Rickstellung fur die leistungsorientierte Bezahlung (LOB) betragt 20 % der Lohnsumme des Jahres 2018.

Dieser Betrag wird nach einem Beurteilungssystem fur alle Mitarbeiter an 20 % der Mitarbeiter im Mai 2019
ausgezahlt.

Das Auszahlungssystem soll zukiinftig geandert werden - eine neue Regelung wurde jedoch noch nicht verabschiedet.

i) Ruckstellung fiir Pramienleistungen
Hier wurde der Anspruch der Betriebsleitung in Bezug auf eine variable Zusatzvergiitung, die erst nach
Feststellung des Jahresabschlusses fallig wird, pauschal berlicksichtigt.

j) Rickstellung fir Verwertungsanteil Gewerbeabfall

Nach einer hoheren Generierung der Gewerbeabfallmengen im MHKW Kassel wurden dort die Kosten reduziert,
was zu einer moglichen Ruckzahlungsverpflichtung gegentiiber der Stadt Kassel fuhrt. Aus diesem Grund
wurde eine entsprechende Ruckstellung gebildet.
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Erlauterungen zur Bilanz
zum
31.12.2018

k) Riickstellung fir arbeitsmedizinischen Dienst

Die Kosten fiir den arbeitsmedizinischen Dienst wurden bis einschlie3lich Marz 2018 abgerechnet. Eine Abrechnung
der Leistungen fiir die Monate April bis Dezember 2018 ist noch nicht erfolgt, so dass hierfirr eine entsprechende
Ruckstellung gebildet wurde.

1) Ruckstellung fiir ausstehende Kosten

Fir die bis zum Bilanzstichtag auf den Recyclinghdfen angelieferten und dort zu dem Zeitpunkt auch noch gelagerten
Abfalle wurde eine Bestandsaufnahme vorgenommen. Auf dieser Grundlage wurden die Kosten fiir die Beseitigung
und Entsorgung ermittelt und als Ruckstellung eingebucht.

m) Rickstellung fiir Abschlusskosten

Der Verbrauch betrifft die Kosten fiir die Jahresabschlusserstellung und -priifung fir 2017.
Die Zuflihrung umfasst die Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2018 und - vor allem - die internen

Jahresabschlusskosten.

n) Ruckstellung fiir Instandhaltungen

In der Ruickstellung sind anstehende Instandhaltungsaufwendungen fiir das Hauptzugangstor und die Kanalisation

fur den Betriebshof Am Lossewerk eingeflossen, die in den ersten drei Monaten des Jahres 2019

durchgefiihrt werden.

C. Verbindlichkeiten

12.843.838,65 €

Vorjahr 15.482.929,10 €
31.12.2018 31.12.2017
€ €
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 876.653,04 837.199,90
2. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen 144.321,84 8.567,50

3. Verbindlichkeiten gegeniiber der Gemeinde
und anderen Eigenbetrieben
4. sonstige Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

11.587.710,32
235.153,45

14.413.118,45
224.043,25

12.843.838,65

15.482.929,10

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 876.653,04 876.653,04 €
Vorjahr € 837.199,90 Vorjahr 837.199,90 €
31.12.2018 31.12.2017
€ €
Verbindlichkeiten It. Saldenliste 872.310,38 828.912,47
Sollsalden Kreditoren 4.342,66 8.287,43
876.653,04 837.199,90

Die Zusammensetzung der vom Eigenbetrieb verwalteten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen wurde

durch eine Saldenliste ordnungsgemaf nachgewiesen.

Zum Prifungszeitpunkt (Mai 2019) waren die Verbindlichkeiten ausgeglichen.

Saldenbestatigungen wurden eingehoilt.

Bei den bestatigten Verbindlichkeiten bestand im Wesentlichen Ubereinstimmung, bzw. die Abweichungen

konnten geklart werden.
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Erlauterungen zur Bilanz

31.12.2018
2. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 144.321,84 144.321,84 €
Vorjahr € 8 567,50 Vorjahr 8.567,50 €
31.12.2018 31.12.2017
€ €
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 144.321,84 8.567,50
144.321,84 8.567,50
3. Verbindlichkeiten gegenuber der Gemeinde und
anderen Eigenbetrieben
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr €  2.241.504,32 Vorjahr 11.587.710,32 €
Vorjahr € 3.574.612,45 14.413.118,45 €
31.12.2018 31.12.2017
€ €
Darlehen der Stadt Kassel 10.838.506,00 12.873.933,80
Zinsabgrenzung 7.453,25 52.583,07
Verbindlichkeiten aus Uberzahlung
StralRenreinigungsgebihren 0,00 34.968,45
Abfallentsorgung 0,00 0,00
Verbindlichkeiten aus MHKW Abrechnung 600.000,00 1.200.000,00
Umsatzsteuer Ifd. Jahr 0,00 26.778,69
Gewerbesteuer 2017 0,00 869,46
Umgliederung Verb. Stadt Kassel (Kto 1602) 141.751,07 223.984,98
Kosten zentraler Verwaltungsdienste Stralenreinigung 0,00 0,00

Der Ausweis der Darlehen setzt sich wie folgt zusammen:

11.587.710,32

14.413.118,45

31.12.2017
€

12.873.933,80
52.583,07

31.12.2018
€
Darlehen 10.838.506,00
Zinsabgrenzung 7.453,25
10.845.959,25

12.926.516,87

Nach der Einbeziehung des Eigenbetriebes in den Gesamtabschluss der Stadt Kassel erfolgt der Ausweis der

Darlehen unter den Verbindlichkeiten der Stadt Kassel.

Zusammensetzung der Darlehen:

Int. | Darlehen Laufzeit Stand

"Geber" von 01.01.2018

D 0244 | Darlehen 800056627 23.10.2008 10.10.2018 3.905.000,00
LB Hessen-Thirnngen 0 Jahre Restlaufzeit

D 0245 | Darlehen 800056628 23.10.2008 10.10.2018 543.127,80
LB Hessen-Thiringen 0 Jahre Restloufzeit

D 0247 |Darlehen 3516430364 02.06.2010 01.06.2020 814.750,00
NRW.Bank 2 Jahre Restlaufzeit

D 0253 | Darlehen 500608100 19.12.2012 12.12.2033 1.596.056,00
DZ HYP AG 15 Jahre Restlaufzeit

D 0281 | Darlehen 6082302966 08.12.2015 15.12.2025 3.240.000,00
Kasseler Sparkasse 7 Jahre Restlaufzeit

D 0287 | Darlehen 6082322988 22.03.2017 30.03.2027 2.775.000,00
Kasseler Sparkasse 9 Jahre Restlaufzeit

D 0299 |Darlehen 6082441801 08.10.2018 15.10.2028 0,00

Kasseler Sparkasse
Summe

10 Jahre Restlaufzeit

12.873.933,80

Zinsen Tilgung Umwandlung Stand
in 2018 in 2018 in 2018 31.12.2018
174.402,63 355.000,00| -3.550.000,00 0,00
18.574,97 543.127,80 0,00 0,00
19.138,48 325.900,00 0,00 438.850,00
29.686,64 106.400,00 0,00 1.489.656,00
20.999,26 405.000,00 0,00/ 2.835.000,00
17.040,00 300.000,00 0,00 2.475.000,00
0,00 0,00, 3.550.000,00| 3.550.000,00
279.841,98  2.035.427,80 0,00 10.838.506,00
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Erlauterungen zur Bilanz
zum
31.12.2018

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten wurden durch Saldenbestatigungen und Kontoausziige
nachgewiesen.

Das Darlehen 0244 wurde umgeschuldet; neues Darlehen hat die interne Nummer 0299.
Fir alle - von der Kdmmerei der Stadt Kassel verwalteten Darlehen - wurde als Sicherheit ein Schuldschein der
Stadt gegeben. Die Laufzeiten betragen 10 bzw. 20 Jahre. Da Zinsen und Tilgung jeweils zum 10.4., 01.06.,

10.10. und 01.12. jeden Jahres zu leisten sind, erfolgt eine Zinsabgrenzung zum 31.12.2018.

Zins-und Tilgungsleistungen wurden im Geschaftsjahr vereinbarungsgemal geleistet.

4. Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern: € 185.092,14
Vorjahr € 172.335,99
davon im Rahmen der soz.Sicherheit € 1.075,24
Vorjahr € 0,00
davon mit einer Restlaufzeit b.z.1 Jahre € 23515345 Vorjahr 235.153,45 €
Vorjahr € 224.043,25 224.043,25 €
31.12.2018 31.12.2017
€ €
Habensaldo Debitoren 5.419,88 4.616,55
Verbindlichkeiten gegenuber Mitarbeitern 13.868,05 1.075,44
Sonstige Verbindlichkeiten 5.422,19 1.607,37
Monatsverbindlichkeiten aus Lohn- und Gehalt 14.935,03 17.923,24
Lohn-,Kirchensteuer und Solidaritatszuschlag 185.092,14 172.335,99
im Rahmen der sozialen Sicherheit 1.705,24 0,00
vereinnahmte Kautionen 2.045,17 2.045,17
Verbindlichkeiten aus Langzeitkonten Wertguthaben 6.562,88 24.282,49
Ubriges 102,87 157,00
235.153,45 224.043,25
D. Passive Rechnungsabgrenzung 253.967,10 €
Vorjahr 272.309,88 €
31.12.2018 31.12.2017
€ €
Vorauszahlung Winterdienst 253.967,10 272.309,88
253.967,10 272.309,88

Fir finf Monate Winterdienst erfolgen die Abrechnungen zu einem grof3en Teil im Jahr des Winteranfangs.
Der Anteil an den Erlésen fir den Zeitraum, der das Folgejahr (drei Monate) betrifft, wurde entsprechend passiv

abgegrenzt.

Summe Passiva
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Vorjahr

26.726.207,41 €

27.326.214,44 €




Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2018

1. Umsatzerlose

Gebiihren

- Strallenreinigung

- Abfallentsorgung

- Sonderabfuhren

- Sonderabfuhren Einmalkunden Ust-pflicht
- Sonstige

- Erlése aus Verkauf Millsacke (0.Ust.)

Erlése Duales System Deutschland
(Ust-pflicht)

Erlése Stadt Kassel
- Strallenreinigung
- Winterdienst

Erlése Landkreis Kassel
- Erlése Sperrmdill Landkreis Kassel

Sonstige Erlése
- Verkauferlose Schrott

- Sonstige Entsorgungsleistungen
( USt- pflichtig)

- Abfalle zur Verwertung
( USt- pflichtig)

- Altkleidereinsammlung
( USt- pflichtig)

- Erlése Altpapier

- Sonstige Reinigungs-und Winterdienstleistungen

(USt- pflichtig)

- Sonstige Dienstleistungen
(USt- pflichtig)

- Erlése BgA Stadt Kassel EV Abfall
(ust-pflichtig)

- Erlése BgA Photovoltaikanlage
( USt- pflichtig)

Verkauf Treibstoff ( USt- pflichtig)
Leistungen Zentralwerkstatt Stadt Kassel
- Kantinenerldse

( USt- pflichtig)
- Erlésschmalerungen

Gesamtsummen:

Vorjahr

2018 2017

€ €

5.491.390,73 5.428.774,39
25.667.108,52  25.405.117,30
1.272.631,32 1.457.011,03
450.232,68 406.525,70
5.962,00 131.662,61
66.981,65 64.302,00

32.954.306,90

32.893.393,03

1.375.625,90 1.096.559,59
1.375.625,90 1.096.559,59
1.391.130,21 1.376.052,00
1.642.072,85 1.574.133,93
3.033.203,06 2.950.185,93
198.346,17 1.059.250,91
198.346,17 1.059.250,91
157.573,53 156.111,94
184.052,65 242.395,34
6.820.356,12 5.778.073,25
252.124,87 260.494,58
1.521.797,91 2.266.359,92
1.633.913,00 1.796.920,39
117.797,61 139.340,05
161.885,74 50.934,28
24.715,54 21.735,42
202.971,73 184.028,51
51.535,89 51.963,95
148.232,85 140.936,22
-16,81 -18,88

11.276.940,63

11.089.274,97

48.838.422,66

49.088.664,43
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48.838.422,66 €

49.088.664,43 €



Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2018

2. Sonstige betriebliche Ertrage

Sonderleistungen Stadt Kassel
Fuhrleistungen fur die Stadt Kassel
Ertrage aus Anlagenabgéngen
Mieteinnahmen
Schadensersatzleistungen
Mahngeblhren und Sdumniszuschlage

Behalterverkauf
Auflésung Einzelwertberichtigungen
Ubrige

3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe

Mullbehalter u. - sacke

Streumaterial f. Winterdienst

Gas, Fernwarme

Strom

Wasser

Kfz- Treibstoffe

Kfz-Schmierstoffe, Putzmittel u. Ersatzteile
Werkstattausristung u. Ankauf Gerate
Kantine

Sonstige

Frachtkosten

Seite 2

Vorjahr

2018 2017

€ €

1.062,50 0,00
293,50 0,00
213.874,64 50.442,70
7.870,00 9.485,35
99.891,15 78.740,69
13.311,27 13.496,85
336.303,06 152.165,59
8.850,00 29.500,00
88.583,66 11.600,00
31.245,75 14.210,48
128.679,41 55.310,48
464.982,47 207.476,07
Vorjahr

2018 2017

€ €

150.897,20 109.310,99
161.249,81 240.984,45
100.411,10 114.523,73
119.988,23 122.682,09
16.741,44 18.109,92
1.031.285,34 948.295,31
630.789,57 637.999,18
15.948,41 21.692,93
105.875,96 103.671,87
86.163,46 99.240,26
0,00 311,18
2.419.350,52 2.416.821,91

464.982,47 €

207.476,07 €

21.465.191,14 €

22.360.894,56 €

2.419.350,52 €

2.416.821,91 €



Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2018

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Verbrennungsentgelt MHKW
Entsorgung, Verwertung und Restabfalle
Abfuhr Grof3- und Pressmuillbehélter

4. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
Erstattungen des Arbeitsamtes

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und Unterstitzung

Loéhne

Gehalter

Beamtenbezige
Leistungsentgelte gem.§ 18 TV6D
Personalkosten Sonstige

Veranderungen Ruckstellung

Uberstunden, Zuschlage
Veranderung Ruckstellung Freizeitausgleich
Veranderungen Urlaubsrickstellung
Altersteilzeit

Vorjahr
2018 2017
€ €
16.273.344,86  16.923.191,68
2.516.023,39 2.671.113,73
256.472,37 349.767,24
19.045.840,62  19.944.072,65
Vorjahr
2018 2017
€ €

15.695.426,30

14.829.638,37

-352.001,84 -381.979,70
15.343.424,46  14.447.658,67
4.823.280,14 4.859.564,91

20.166.704,60

19.307.223,58

11.859.978,68

11.397.857,91

3.903.823,45 3.616.442,20
116.688,14 57.301,25
1.181,17 3.876,16
115.774,64 58.991,50
15.997.446,08  15.134.469,02
-24.935,86 38.976,99
-62.259,20 78.944,94
35.441,28 -27.464,58
-260.266,00 -395.288,00

15.695.426,30

14.829.638,37

Im Berichtsjahr beschaftigten die Stadtreiniger durchschnittlich 371 (i.V. 380) Arbeitnehmer.

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und Unterstutzung

davon fiir Altersversorgung

Vorjahr
gesetzliche Sozialabgaben
Beihilfen
Beitrage Hess. Gemeindeunfallverbund
Versorgungsempfanger

Zufihrung/Auflésung Pensionsrickstellung
Beitrage Zusatzversorgungskasse

1.571.528,41
1.703.381,47
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Vorjahr

2018 2017

€ €

3.140.154,36 3.065.527,51
42.775,89 25.789,91
68.382,00 64.866,02
307.030,98 297.415,16
-48.399,00 141.380,00
1.313.335,91 1.264.586,31
4.823.280,14 4.859.564,91

19.045.840,62 €
19.944.072,65 €

20.166.704,60 €
19.307.223,58 €

4.823.280,14 €

4.859.564,91 €



Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2018

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensge-

genstédnde des Anlagevermdégens und Sachanlagen

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen

Normalabschreibungen
Geringwertige Anlagegiter

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Betriebsaufwendungen

Instandhaltung Gebaude

Instandhaltung Maschinen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung

Haftpflicht- und Kaskoumlage

Kfz- Reparaturen

Sonstige Kfz- Kosten

Beschaffung Dienst- u. Schutzkleidung

Reinigung Dienst- u. Schutzkleidung

Reinigung Benzin u. Fettabscheider

Sonstige Grundstiicksabgaben und
Abwasser

Gebaudereinigung

Wach- und SchlieRdienst

Mieten f. Gerate und Einrichtungen

Gutachten und Untersuchungen
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Vorjahr

2018 2017

€ €

50.740,62 61.117,20
2.837.315,48 2.675.028,86
82.678,73 66.207,38
2.970.734,83 2.802.353,44
Vorjahr

2018 2017

€ €

478.733,17 383.153,39
88.036,70 85.992,09
135.267,74 176.893,60
234.701,52 257.362,94
36.981,31 48.124,17
86.731,31 106.182,72
19.430,74 21.514,70
4.472,10 6.363,97
56.796,83 58.622,13
119.891,64 109.839,12
21.011,56 19.453,02
58.740,42 140.553,12
89.428,66 141.177,19
1.430.223,70 1.5655.232,16

2.970.734,83 €

2.802.353,44 €

3.349.834,94 €

3.349.243,80 €



Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2018

b) Verwaltungsaufwand
Burobedarf

Porto

Telefon, Telefax
Softwarewartung
Gebaudeversicherungen
Beitrage

Verwaltungskosten Stadt Kassel
Sonstige Leistungen Stadt Kassel
Zeitschriften und Blicher
Bekanntmachungen und Anzeigen
Fortbildung

Rechts- und Beratungskosten
Reisekosten

Bewirtungskosten
Offentlichkeitsarbeit
Nebenkosten des Geldverkehrs
Ubrige Posten

c) Sonstige
Altlastenfinanzierung Umlage nach § 17 HALtlastG

Ausbuchung und Wertberichtigung
von Forderungen
Anlagenabgénge Restbuchwert

d) periodenfremde Aufwendungen
LSt-NZ 12/16 It. BP

Seite 5

36.161,34 37.507,93
12.166,72 11.814,83
37.632,17 35.749,26
338.979,79 280.808,23
71.609,76 69.645,47
21.455,74 18.946,23
752.483,00 668.590,00
114.979,70 116.894,72
28.732,93 28.827,81
27.277,03 11.173,34
104.101,00 128.329,03
34.466,30 78.560,48
19.726,67 18.721,91
44.294,71 31.840,40
113.057,29 135.837,78
2.262,60 1.954,75
63.615,44 39.576,19
1.823.002,19 1.714.778,36
33.339,42 36.665,61
3.477,29 35.439,18
27.159,55 6.602,00
63.976,26 78.706,79
32.632,79 526,49
32.632,79 526,49
3.349.834,94 3.349.243,80




Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2018

7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

a) Zinsen und ahnliche Ertrage
sonstige Zinsen und ahnl. Ertrage
Zinsen v. Stadt Kassel f. Girokonto
Zinsen f. Steuerforderungen

b) andere betriebliche Ertrage
Einbehalt Hbeih.VO §6a Abs.2

8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Stadt Kassel

Darlehen Kreditinstitute

Zinsen firr Steuernachzahlungen

Zinsen fir kurzfristige Verbindlichkeiten
Verzinsung Eigenkapital

Sonstige Zinsen und dhnl. Aufwendungen

9. Ergebnis der gewéhnlichen Geschéaftstatigkeit

10. Steuern vom Einkommen und Ertrag

Korperschaftsteuer
Korperschaftsteuer Vorjahre
Solidaritatszuschlag Vorjahre
Gewerbesteuer Vorjahre
Gewerbesteuer Ifd. Jahr
Korperschaftsteuer Ifd. Jahr
Solidaritatszuschlag Ifd. Jahr
Kapitalertragsteuer
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Vorjahr
2018 2017
€ €
0,00 1.251,00
755,35 562,63
0,00 1.387,00
755,35 3.200,63
1.134,00 1.134,00
1.134,00 1.134,00
Vorjahr
2018 2017
€ €
46.705,00 46.705,00
234.717,06 320.114,95
252,00 90,34
4,35 11,70
30.678,00 30.678,00
173.647,00 182.778,00
486.003,41 580.377,99
Vorjahr
Vorjahr
2018 2017
€ €
18.425,87 37.909,54
14.035,30 -18.843,00
-993,25 -1.036,35
-2.240,13 -20.105,80
18.917,23 38.920,46
0,00 0,00
2.778,82 2.085,02
0,00
50.923,84 38.929,87

1.889,35 €

4.334,63 €

486.003,41 €

580.377,99 €

866.825,56 €

900.381,76 €

50.923,84 €

38.929,87 €



Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2018

11. Sonstige Steuern

Kfz- Steuern
Steuer-Nachzahlung Vorjahre sonstig Steuern
Vorsteuerkorrektur Vorjahr

12. JahresiiberschuB/-fehlbetrag
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Vorjahr

2018 2017

€ €

36.541,65 30.850,75
0,00 0,00
-89.264,45 -23.870,57
-52.722,80 6.980,18
Vorjahr

52.722,80 €

6.980,18 €

868.624,52 €

854.471,71 €



Anlage E

Bericht uber die Prufung nach § 53 HGrG



CWP Casseler WPG Peter GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

E 1von 15

I. Auftrag und Auftragsdurchfiihrung

Im Rahmen des Auftrages zur Durchfithrung der Priifung des Jahresabschlusses zum
31. Dezember 2018 erteilte uns die Betriebsleitung auch den Auftrag, die Priifung der
Geschiftsfithrung gemil § 53 Haushaltsgrundsétzegesetz (HGrG) vorzunehmen.

Grundlage unserer Tatigkeit ist der Priifungsstandard IDW PS 720 des Instituts der
Wirtschaftspriifer in Deutschland e. V. mit der Bezeichnung ,,Berichterstattung liber die Er-
weiterung der Abschlusspriifung nach § 53 HGrG*. Dieser Priifungsstandard wurde gemein-
sam mit Vertretern des Bundesministeriums der Finanzen, des Bundesrechnungshofes und
der Landesrechnungshofe erarbeitet.

Der Priifungsstandard schreibt vor, dass alle dort formulierten Fragen im Priifungsbericht
aufzufiihren und liickenlos zu beantworten sind, sofern nicht ein gesamter Fragenkreis nicht
einschligig ist. Falls eine einzelne Frage oder auch ein ganzer Fragenkreis fiir das gepriifte
Unternehmen nicht einschlégig sein sollte, ist dies bei der Beantwortung des Fragenkatalogs
anzugeben und zu begriinden.

Dementsprechend ist die Berichterstattung aufgebaut.

Es ist darauf hinzuweisen, dass die Beantwortung eines Teils der Fragen sich bereits aus der
Berichterstattung geméal} § 321 HGB iiber die vorgenommene Jahresabschlusspriifung ergibt.
Um eine doppelte Darstellung des gesamten Sachverhaltes zu vermeiden, haben wir Verwei-

sungen vorgenommen.

Unbeschadet der Verpflichtung zur Beantwortung aller einschldgigen Fragen ist die Bildung
von Priifungsschwerpunkten zuléssig.

Im Berichtsjahr wurden keine besonderen Priifungsschwerpunkte gesetzt.

I1. Beachtung von im Vorjahresbericht
ausgesprochenen Empfehlungen

Im Bericht iiber die Priifung nach § 53 HGrG des Vorjahres wurden keine Empfehlungen
ausgesprochen, die von dem Eigenbetrieb zu beachten waren.



CWP Casseler WPG Peter GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

E 2 von 15

III. Darstellung und Beantwortung des Fragenkatalogs

1. Ordnungsmafigkeit der Geschiftsfiihrungsorganisation

Fragenkreis 1:

Titigkeit von Uberwachungsorganen und Geschiftsleitung sowie

individualisierte Offenlegung der Organbeziige

Frage

Gibt es Geschéftsordnungen fiir die
Organe und einen Geschéftsver-
teilungsplan fiir die Geschéfts-
leitung sowie ggf. fiir die Konzern-
leitung? Gibt es dariiber hinaus
schriftliche Weisungen des Uberwa-
chungsorgans zur Organisation fiir
die Geschifts- sowie ggf. fiir die
Konzernleitung (Geschéftsanwei-
sung)? Entsprechen diese Regelun-
gen den Bediirfnissen des
Unternehmens bzw. des Konzerns?

Wie viel Sitzungen der Organe und
ihrer Ausschiisse haben stattgefunden
und wurden Niederschriften hieriiber
erstellt?

In welchen Aufsichtsrdten und anderen
Kontrollgremien i. S. d. § 125 Abs. 1
Satz 5 des Aktiengesetzes sind die ein-
zelnen Mitglieder der Geschiftsleitung
tatig?

Beantwortung

Es gibt eine Geschiftsordnung fiir die
Betriebsleitung und fiir die Betriebs-
kommission. Die Betriebsleitung besteht
aus einem Betriebsleiter und dessen
Stellvertreter. Grundsitzliche Regelun-
gen flir die Betriebskommission und die
Betriebsleitung finden sich in der Sat-
zung und in den allgemeinen Anordnun-
gen und Richtlinien der Stadt Kassel.
Dariiber hinausgehende schriftliche
Weisungen gibt es nicht. Diese Regelun-
gen entsprechen unseres Erachtens den
Bediirfnissen des Eigenbetriebs.

Im Jahr 2018 haben vier Sitzungen
der Betriebskommission stattgefun-
den, entsprechende Niederschriften
wurden erstellt und zu unseren Akten
genommen.

Der Betriebsleiter des Eigenbetriebes
ist im Aufsichtsrat der Miillheiz-
kraftwerk Kassel GmbH und als Ge-
schéftsfiihrer der Entsorgungsgesell-
schaft fiir Nordhessen mbH titig.
Dariiber hinaus war der Betriebsleiter
auskunftsgemaf in keinem Auf-
sichtsrat oder anderen Kontrollgre-
mien 1.S. des § 125 Abs. 1 Satz 5
AktG tétig.

Die stellvertretenden Betriebsleiter
waren auskunftsgemaf3 im Berichts-
zeitraum weder in einem Kontroll-
gremium vertreten noch als Ge-
schiftsfiihrer in einem anderen Un-
ternechmen titig.



CWP Casseler WPG Peter GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Wird die Vergiitung der Organmitglie-
der (Geschiéftsleitung, Uberwachungs-
organ) individualisiert im Anhang des

Jahresabschlusses/Konzernabschlusses
aufgeteilt nach Fixum, erfolgsbezogenen

Komponenten und Komponenten mit
langfristiger Anreizwirkung ausgewie-
sen? Falls nein, wie wird dies begriin-
det?
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Eine Angabe iiber die Vergiitung der
Betriebsleitung ist dem Anhang zu
entnehmen. Die Mitglieder der Be-
triebskommission erhielten im Be-
richtsjahr fiir ihre Tatigkeit keine
Vergiitung.

2. OrdnungsmaBigkeit des Geschiftsfiihrungsinstrumentariums

Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen:

Frage

Gibt es einen den Bediirfnissen des
Unternehmens entsprechenden Orga-
nisationsplan, aus dem Organisati-
onsaufbau, Arbeitsbereiche und Zu-
stindigkeiten / Weisungsbefugnisse
ersichtlich sind? Erfolgt dessen re-
gelmiBige Uberpriifung?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben,
dass nicht nach dem Organisations-
plan verfahren wird?

Hat die Geschéftsleitung Vorkehrung
zur Korruptionsprivention ergriffen
und dokumentiert?

Beantwortung

Von Seiten der Betriebsleitung ist
ein Geschiftsverteilungsplan mit
Organigramm erstellt worden, aus
dem die Arbeitsbereiche und Zu-
standigkeiten ersichtlich sind. Zu-
stdndigkeiten und Weisungsbefug-
nisse ergeben sich weiterhin aus
dem Dienstverteilungsplan sowie
aus Dienstanweisungen. Eine re-
gelmiBige Uberpriifung findet aus-
kunftsgemaB jéhrlich statt.

Im Rahmen unserer Priifung haben
sich keine Anhaltspunkte ergeben,
dass nicht nach dem Organisations-
plan verfahren wurde.

Bei der Auftragsvergabe werden
die allgemeinen Vergaberichtlinien
(AVR) der Stadt Kassel — giiltig
auch fiir den Eigenbetrieb - unter
Beachtung des Vier-Augen-
Prinzips angewendet. Des Weiteren
sind in Arbeitsanweisungen ent-
sprechende Regelungen zur Kor-
ruptionspravention (z.B. Annahme
von Geschenken) enthalten. Wei-
terhin liegt ein Informationsschrei-
ben iiber die Mitnahme und Anlie-
ferung von Abfallen und Wertstof-
fen vor.

Gemill Anweisung der Betriebslei-
tung sind alle Bestellvorgidnge mit
einem Bestellwert iber 500,00 der
Betriebsleitung zur Gegenzeich-
nung vorzulegen.



CWP Casseler WPG Peter GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

E 4 von 15

Eingangsrechnungen in elektroni-
scher Form werden stichprobenar-
tig von der Betriebsleitung einge-
sehen. Eingangsrechnungen in Pa-
pierform werden grundsétzlich der
Betriebsleitung vorgelegt.

Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Die allgemeinen Anordnungen und
Arbeitsanweisungen fiir wesentliche Richtlinien der Stadt Kassel fiir die ge-
Entscheidungsprozesse (insbesonde- samte Stadtverwaltung gelten

re Auftragsvergabe und Auftragsab- sinngemalf auch fiir den Eigenbe-
wicklung, Personalwesen, Kreditauf- trieb, soweit nicht ausdriicklich

nahme und Kreditgewihrung)? Ha- Abweichendes bestimmt ist. Dar-

ben sich Anhaltspunkte ergeben, dass iiber hinaus gilt grundsétzlich die
diese nicht eingehalten werden? Betriebssatzung des Eigenbetriebs.

Im Rahmen unserer Priifung haben
sich keine Anhaltspunkte ergeben,

dass diese Richtlinien nicht einge-

halten werden.

Besteht eine ordnungsgemaéle Doku- Eine ordnungsgemaifle Dokumentation
mentation von Vertrdgen (z.B. Grund- der Vertrdge ist auskunftsgemaf3
stiicksverwaltung, EDV)? sichergestellt.

Alle angeforderten Vertrage konnten
vorgelegt werden. Somit sind uns im
Rahmen unserer Priifung keine Tatsa-
chen bekannt geworden, die gegen eine
ordnungsgeméfle Dokumentation der
Vertrage sprechen.

Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und
Controlling

Frage Beantwortung

Entspricht das Planungswesen — auch Das Planungswesen bestehend aus

im Hinblick auf Planungshorizont Wirtschafts- und Finanzplan ent-

und Fortschreibung der Daten sowie spricht den Bediirfnissen des Eigen-

auf sachliche und zeitliche Zusam- betriebs. Auf Grund des zur Investiti-

menhénge von Projekten — den Be- onsplanung aufgestellten Wirt-

diirfnissen des Unternehmens? schaftsplanes und fiinfjdhrigen Fi-

nanzplanes kdnnen zusammenhéan-
gende und sich ergdnzende Projekte
in der langfristigen Planung bedacht
werden. Diese entspricht im Hinblick
auf Planungshorizont und Fortschrei-
bung der Daten sowie sachlicher und
zeitlicher Zusammenhénge den Be-
diirfnissen des Eigenbetriebs.
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Werden Planabweichungen systema-
tisch untersucht?

Entspricht das Rechnungswesen ein-
schlieBlich der Kostenrechnung der
GroBe und den besonderen Anforde-
rungen des Unternechmens?

Besteht ein funktionierendes Fi-
nanzmanagement, welches u.a. eine
laufende Liquiditdtskontrolle und ei-
ne Kreditiiberwachung gewihrleistet?

Gehort zu dem Finanzmanagement
auch ein dezentrales Cash-
Management und haben sich An-
haltspunkte ergeben, dass die dafiir
geltenden Regelungen nicht eingehal-
ten worden sind?

Ist sichergestellt, dass Entgelte voll-
standig und zeitnah in Rechnung ge-
stellt werden? Ist durch das beste-
hende Mahnwesen gewéhrleistet,
dass ausstehende Forderungen zeit-
nah und effektiv eingezogen werden?

Entspricht das Controlling den An-
forderungen des Unterneh-
mens/Konzerns und umfasst es alle
wesentlichen Unternehmens-/ Kon-
zernbereiche?
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Eine systematische Untersuchung
von Abweichungen erfolgt aus-
kunftsgemall im Rahmen der Quar-
talsberichterstattung.

Strukturelle Abweichungen werden
in der Planung berticksichtigt. Bei
negativen Abweichungen wird korri-
gierend eingegriffen. Wenn notwen-
dig, werden neue Planansétze liber
einen Nachtrag zum Wirtschaftsplan
aufgestellt.

Das Rechnungswesen einschlieBlich

der Kostenrechnung entspricht unse-

res Erachtens den Anforderungen des
Eigenbetriebs.

Das Liquidationsmanagement, ein-
schlieBlich der Kreditiiberwachung,
erfolgt durch die Stadt Kassel. Durch
die Stadtkasse wird die Liquiditét je-
derzeit gesichert. Bankvollmachten
bestehen auskunftsgeméf ausschlieB3-
lich bei Mitarbeitern der Verwaltung
der Stadt Kassel.

Das Finanzmanagement obliegt dem
Amt fiir Kdimmerei und Steuern der
Stadt Kassel. In diesem Zusammen-
hang besteht eine Art ,,zentrales
Cash-Management™.

Eine vollstindige und zeitnahe In-
rechnungstellung ist sichergestellt,
bei Bedarf erfolgen laufende Mah-
nungen fiir den Kundenbereich. Das
Mahnwesen erfolgt innerhalb des
Amtes fiir Kimmerei und Steuern der
Stadt Kassel sowie hausintern. Damit
ist ein zeitnaher und effektiver Forde-
rungseinzug gewdhrleistet.

Das Controlling entspricht unseres
Erachtens auf Grund der Gré8e und
Aufgaben des Eigenbetriebs den An-
forderungen.
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Ermdglichen das Rechnungs- und
Berichtswesen eine Steuerung
und/oder Uberwachung der Tochter-
unternchmen und der Unternehmen,
an denen eine wesentliche Beteili-
gung besteht?
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Die nebenstehende Frage ist nicht
einschligig, da der Eigenbetrieb iiber
keine Tochterunternehmen und auch
iiber keine wesentliche Beteiligung
verfiigt.
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Fragenkreis 4:
Frage

Hat die Geschifts-/ Konzernleitung
nach Art und Umfang Frithwarnsig-
nale definiert und Malinahmen er-
griffen, mit deren Hilfe bestandsge-
fahrdende Risiken erkannt werden
konnen?

Reichen diese MaBBnahmen aus und
sind sie geeignet, ihren Zweck zu er-
fiillen? Haben sich Anhaltspunkte
ergeben, dass die Malnahmen nicht
durchgefiihrt werden?

Sind die MaBBlnahmen ausreichend
dokumentiert?

Werden die Friihwarnsignale und
MaBnahmen kontinuierlich und sys-
tematisch mit dem aktuellen Ge-
schiftsumfeld sowie mit den Ge-
schiftsprozessen und Funktionen ab-
gestimmt und angepasst?
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Risikofriiherkennungssystem

Beantwortung

Fiir den Eigenbetrieb liegt ein aus-
fiihrliches ,,Managementhandbuch
fiir das integrierte Qualitéts-, Risiko-,
und Entsorgungsfachbetriebsma-
nagement™ vor. Weiterhin wurde der
Eigenbetrieb im April 2018 vom
TUV Siiddeutschland nach DIN EN
ISO 9001:2015 sowie als Entsor-
gungsfachbetrieb zertifiziert. Auf
Grund dieser eingerichteten Funkti-
onsbereiche erscheint eine zuverlis-
sige und friihzeitige Erkennung von
bestandsgefahrdenden Risiken si-
chergestellt. Es erfolgen ebenso Ma-
nagement-Reviews, in denen Fest-
stellungen und Hinweise gegeben
werden. Die Feststellungen werden
von der Betriebsleitung behoben und
die Hinweise umgesetzt.

Im Rahmen des Quartalsberichts zum
Wirtschaftsplan werden Abweichun-
gen aufgezeigt und zukiinftige Er-
wartungen beriicksichtigt.

Diese Mallnahmen reichen vor dem Hin-
tergrund der Aufgabenstellung des Eigen-
betriebs aus und erfiillen ihren Zweck. Im
Rahmen der Priifung haben sich keine
Anhaltspunkte ergeben, dass die Mal3-
nahmen nicht durchgefiihrt werden.

Die Mafnahmen werden im Rahmen des
Management-Handbuches ausreichend
dokumentiert.

Eine kontinuierliche Abstimmung und
Anpassung an Veridnderungen von Ge-
schiftsprozessen und Funktionen ist
grundsétzlich vorgesehen.
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Fragenkreis 5: Finanzinstrumente, andere Termingeschéfte, Optionen und Derivate

Der Fragenkreis ist nicht einschligig, da der Eigenbetrieb entsprechende Instrumente
nicht einsetzt bzw. entsprechende Geschéfte nicht abschlief3t.

Fragenkreis 6: Interne Revision

Frage

Gibt es eine den Bediirfnissen des
Unternehmens/Konzerns entspre-
chende Interne Revision/Konzern-
revision? Besteht diese als eigen-
stdndige Stelle oder wird diese Funk-
tion durch eine andere Stelle (ggf.
welche?) wahrgenommen?

Wie ist die Anbindung der internen
Revision/Konzernrevision im Unter-
nehmen/Konzern? Besteht bei ihrer
Tatigkeit die Gefahr von Interessen-
konflikten?

Welches waren die wesentlichen Ta-
tigkeitsschwerpunkte der Internen
Revision/Konzernrevision im Ge-
schiftsjahr? Wurde auch gepriift, ob
wesentlich miteinander unvereinbare
Funktionen (z.B. Trennung von An-
weisung und Vollzug) organisato-
risch getrennt sind? Wann hat die In-
terne Revision das letzte Mal iiber
Korruptionspravention berichtet?
Liegen hieriiber schriftliche Revisi-
onsberichte vor?

Beantwortung

Eine eigenstindige interne Revision
auf Ebene des Eigenbetriebs be-
steht nicht. Die entsprechenden
Aufgaben werden auskunftsgemél
von der Betriebsleitung wahrge-
nommen.

Die Funktion der internen Revision
wird durch die Stadt Kassel wahr-
genommen. Unseres Erachtens
nach wird insoweit den Bediirfnis-
sen des Unternehmens entsprochen.

Interessenkonflikte bestehen hin-
sichtlich der Anbindung der Revi-
sionstétigkeit unseres Erachtens
nach nicht.

Im Vorjahr haben zwei Priifungen des
Revisionsamts stattgefunden. Die Re-
visionsberichte sowie eine Stellung-
nahme seitens des Eigenbetriebs wur-
den vorgelegt.

Umfangreich gepriift wurde die ,,Wirt-
schaftsfiihrung des Eigenbetriebs*.
Insbesondere das ,,Interne Kontrollsys-
tem in der Abteilung Personal®, die

, Vergabe von Leistungen®, die ,,An-
bahnung und Durchfiihrung von Inter-
kommunalen Vertragsbeziechungen*
sowie die ,,Zusammenarbeit mit der
MHKW-GmbH*". Zu den Feststellun-
gen des Revisionsamtes wurde seitens
der Betriebsleitung im Januar 2018
schriftlich Stellung bezogen.



CWP Casseler WPG Peter GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Hat die Interne Revision ihre Prii-
fungsschwerpunkte mit dem Ab-
schlusspriifer abgestimmt?

Hat die interne Revision / Konzern-
revision bemerkenswerte Méngel
aufgedeckt und um welche handelt
es sich?

Welche Konsequenzen werden aus
den Feststellungen und
Empfehlungen der Internen Revisi-
on/Konzernrevision gezogen und wie
kontrolliert die Interne Revisi-
on/Konzernrevision die Umsetzung
threr Empfehlungen?
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Im zweiten Fall (,,Priifung der Sonder-
kasse des Eigenbetriebs Die Stadtrei-
niger Kassel*“) war eine Stellungnahme
nicht erforderlich.

Weitere Priifungen fanden im Be-
richtsjahr nicht statt.

Eine Abstimmung der Schwerpunkte
der Internen Revision mit dem Ab-
schlusspriifer erfolgte nicht.

Siehe Fragenkreis 6, Frage 3.

Soweit erhebliche Miangel durch interne
RevisionsmaBnahmen festgestellt wer-
den, ist auskunftsgeméaf eine intensive
Uberwachung durch die Betriebsleitung
sowie eine Revisionsnachschau vorgese-
hen.

3. OrdnungsmiBigkeit der Geschiftsfithrungstatigkeit

Fragenkreis 7: Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und MaBnahmen mit Gesetz, Sat-
zung, Geschiftsordnung, Geschéftsanweisung und bindenden Beschliissen des Uberwa-

chungsorgans
Frage

Haben sich Anhaltspunkte ergeben,
dass die vorherige Zustimmung des
Uberwachungsorgans zu zustim-
mungspflichtigen Rechtsgeschiften
und MafBnahmen nicht eingeholt
worden ist?

Wurde vor der Kreditgewdhrung an
Mitglieder der Geschéftsleitung oder
des Uberwachungsorgans die Zu-
stimmung des Uberwachungsorgans
eingeholt?

Beantwortung

Im Ergebnis unserer Priifungshand-
lungen haben wir keine Feststellun-
gen getroffen, dass Zustimmungen
bei zustimmungsbediirftigen Rechts-
geschiften bzw. Mallnahmen nicht
eingeholt wurden.

Die Frage ist vorliegend nicht ein-
schldgig, da Kreditgewdhrungen im
Sinne der Fragestellung nicht erfolgt
sind.
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Haben sich Anhaltspunkte ergeben,
dass anstelle zustimmungsbediirfti-
ger Maflnahmen dhnliche, aber nicht
als zustimmungsbediirftig behandelte
Malnahmen vorgenommen worden
sind (z. B. Zerlegung in Teilmal-
nahmen)?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben,
dass die Geschifte und MaBBnahmen
nicht mit Gesetz, Satzung, Ge-
schéftsordnung, Geschéftsanweisung
und bindenden Beschliissen des
Uberwachungsorgans iibereinstim-
men?

Fragenkreis 8: Durchfiihrung von Investitionen

Frage

Werden Investitionen (in Sachanla-
gen, Beteiligungen, sonstige Finanz-
anlagen, immaterielle Anlagewerte
und Vorréte) angemessen geplant
und vor Realisierung auf Rentabilitdt
/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit
und Risiken gepriift?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben,
dass die Unterlagen/Erhebungen zur
Preisermittlung nicht ausreichend
waren, um ein Urteil {iber die Ange-
messenheit des Preises zu ermogli-
chen (z. B. bei Erwerb bzw. Verau-
Berung von Grundstiicken oder Be-
teiligungen)?

Werden Durchfiihrung, Budgetierung
und Verdnderungen von Investitio-
nen laufend iberwacht und Abwei-
chungen untersucht?

Haben sich bei abgeschlossenen In-
vestitionen wesentliche Uberschrei-
tungen ergeben? Wenn ja, in welcher
Ho6he und aus welchen Griinden.
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Im Rahmen unserer Priifung haben
sich keine Anhaltspunkte ergeben,
dass anstelle zustimmungsbediirftiger
MafBnahmen eine Zerlegung in nicht
zustimmungsbediirftige Teilmal-
nahmen erfolgt ist.

Im Rahmen unserer Priifung haben
sich keine Anhaltspunkte ergeben,
die darauf schlie3en lassen, dass die
Geschifte und MalBBnahmen nicht mit
den geltenden Vorschriften und Re-
gelungen iibereinstimmen.

Beantwortung

Nach unseren Feststellungen erscheint
das den Investitionen vorausgehende
Planungsverfahren angemessen und
beriicksichtigt auch Untersuchungen
hinsichtlich Wirtschaftlichkeit, Finan-
zierbarkeit sowie mogliche Risiken.

Im Rahmen unserer Priifung haben
sich keine Anhaltspunkte ergeben,
dass die Unterlagen/Erhebungen zur
Preisermittlung nicht ausreichend
waren.

Eine derartige Uberwachung erfolgt
im Zusammenhang mit dem Pla-
nungswesen und der Planabwei-
chungsanalyse.

Auskunftsgemif3 haben sich bei ab-
geschlossenen Investitionen keine
wesentlichen Uberschreitungen erge-
ben.
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Haben sich Anhaltspunkte ergeben,
dass Leasing- oder vergleichbare
Vertrage nach Ausschopfung der
Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Fragenkreis 9: Vergaberegelungen
Frage

Haben sich Anhaltspunkte fiir ein-
deutige VerstoBe gegen Vergabere-
gelungen (z.B. VOB, VOL, VOF,
EU-Regelungen) ergeben?

Werden fiir Geschéfte, die nicht den
Vergaberegelungen unterliegen,
Konkurrenzangebote (z.B. auch fiir
Kapitalaufnahmen und Geldanlagen)
eingeholt?
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Im Rahmen unserer Priifung haben
sich Anhaltspunkte im Sinne der
Fragestellung nicht ergeben.

Beantwortung

Im Rahmen unserer Priifung haben sich im
Berichtsjahr keine Anhaltspunkte fiir
eindeutige Versto3e gegen Vergabe-
regelungen ergeben.

Es werden auskunftsgeméfl Konkurrenz-
angebote fiir wesentliche Geschifte eingeholt.

Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

Frage

Wird dem Uberwachungsorgan re-
gelmiBig Bericht erstattet?

Vermitteln die Berichte einen zutref-
fenden Einblick in die wirtschaftliche
Lage des Unternehmens/Konzerns
und in die wichtigsten Unterneh-
mens-/ Konzernbereiche?

Wurde das Uberwachungsorgan iiber
wesentliche Vorginge angemessen
und zeitnah unterrichtet? Liegen ins-
besondere ungewohnliche, risikorei-
che oder nicht ordnungsgemif ab-
gewickelte Geschéftsvorfille sowie
erkennbare Fehldispositionen und
wesentliche Unterlassungen vor und
wurde hieriiber berichtet?

Beantwortung

Die Betriebsleitung berichtet regelméaBig
im Rahmen der Betriebskommissionssit-
zung miindlich und schriftlich iiber die
wirtschaftliche Situation des Eigenbe-
triebs.

Die Berichterstattung vermittelt nach
unseren Feststellungen einen zutreffen-
den Eindruck von der Lage des Eigenbe-
triebs.

Die Betriebskommission wird aus-
kunftsgemal zeitnah liber wesentliche
Vorgénge unterrichtet. Im Berichtsjahr
lagen keine ungewohnlichen, risikorei-
chen oder nicht ordnungsgemaf3 abgewi-
ckelten Geschéftsvorfille vor. Gleiches
gilt fiir Fehldispositionen und wesentli-
che Unterlassungen.
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Frage

Zu welchen Themen hat die Ge-
schiifts-/Konzernleitung dem Uber-
wachungsorgan auf dessen besonde-
ren Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3
AktG)?

Haben sich Anhaltspunkte dafiir er-
geben, dass die Berichterstattung
(z. B. nach § 90 AktG oder unter-
nehmensinternenVorschriften) nicht
in allen Féllen ausreichend war?

Gibt es eine D&O-Versicherung?
Wurde ein angemessener Selbstbe-
halt vereinbart? Wurden Inhalt und
Konditionen der D&O-Versicherung
mit dem Uberwachungsorgan erdr-
tert?

Sofern Interessenkonflikte der Mit-
glieder der Geschiftsleitung oder des
Uberwachungsorgans gemeldet wur-
den, ist dies unverziiglich dem
Uberwachungsorgan offengelegt
worden?

4. Vermogens- und Finanzlage
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Beantwortung

Auskunftsgemdll waren im Berichts-
jahr keine besonderen Berichte er-
forderlich.

Im Rahmen unserer Priifung haben
sich keine Anhaltspunkte ergeben,
dass die Berichterstattung nicht in al-
len Féllen ausreichend war.

Es wurde eine spezielle D&O-
Versicherung fiir die Betriebsleitung
abgeschlossen. Fiir alle Mitarbeiter
des Eigenbetriebs gilt die Vermo-
gensschadenversicherung der Stadt
Kassel.

Die Frage ist vorliegend nicht ein-
schlédgig, da es keine Interessenkon-
flikte im Sinne der Fragestellung
gab.

Fragenkreis 11: Ungewohnliche Bilanzposten und stille Reserven

Frage

Besteht in wesentlichem Umfang of-
fenkundig nicht betriebsnotwendiges
Vermogen?

Sind Bestande auffallend hoch oder
niedrig?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben,
dass die Vermdgenslage durch im
Vergleich zu den bilanziellen Werten
erheblich hohere oder niedrigere
Verkehrswerte der Vermdgensgegen-
stinde wesentlich beeinflusst wird?

Beantwortung

Nach unseren Feststellungen ist dies
nicht der Fall.

Die Besténde sind nicht auffallend
hoch oder niedrig.

Im Rahmen unserer Priifung haben
sich diesbeziiglich keine Anhalts-
punkte ergeben.
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Fragenkreis 12: Finanzierung

Frage

Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach
internen und externen Finanzierungs-
quellen zusammen? Wie sollen die am
Abschlussstichtag bestehenden wesentli-
chen Investitionsverpflichtungen finan-
ziert werden?

Wie ist die Finanzlage des Konzerns
zu beurteilen, insbesondere hinsicht-
lich der Kreditaufnahmen wesentli-
cher Konzerngesellschaften?

In welchem Umfang hat das Unter-
nehmen Finanz-/Fordermittel ein-
schlieBlich Garantien der 6ffentlichen
Hand erhalten? Haben sich Anhalts-
punkte ergeben, dass die damit ver-
bundenen Verpflichtungen und Aufla-
gen des Mittelgebers nicht beachtet
wurden?
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Beantwortung

Vgl. hierzu Hauptteil Seite 13

Die Frage ist vorliegend nicht ein-
schligig, da ein Konzern nicht vor-
liegt.

Der Eigenbetrieb hat im Berichtsjahr
keine Finanz-/Fordermittel erhalten.

Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

Frage

Bestehen Finanzierungsprobleme auf-
grund einer evtl. zu niedrigen Eigen-
kapitalausstattung?

Ist der Gewinnverwendungsvor-
schlag (Ausschiittungspolitik, Riick-
lagenbildung) mit der wirtschaftli-
chen Lage des Unternehmens verein-
bar?

Beantwortung

Im Rahmen unserer Priifung haben wir
keine Feststellungen dahingehend ge-
troffen, dass Finanzierungsprobleme auf
Grund der Eigenkapitalausstattung be-
stehen.

Jahrestiiberschiisse werden im Rahmen
der Gebiihrenplanung grundsétzlich der
allgemeinen Riicklage zugefiihrt, Jah-
resverluste aus der allgemeinen Riickla-
ge entnommen.



CWP Casseler WPG Peter GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

E 14 von 15
S. Ertragslage
Fragenkreis 14: Rentabilitdt / Wirtschaftlichkeit
Frage Beantwortung

Wie setzt sich das Betriebsergebnis
des Unternehmens/Konzern nach
Segmenten/Konzernunternehmen zu-
sammen?

Ist das Jahresergebnis entscheidend
von einmaligen Vorgingen gepragt?

Haben sich Anhaltspunkte ergeben,
dass wesentliche Kredit- oder andere
Leistungsbeziehungen zwischen
Konzerngesellschaften bzw. mit den
Gesellschaftern eindeutig zu unan-
gemessenen Konditionen vorge-
nommen werden?

Wurde die Konzessionsabgabe steu-
er- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Die Frage ist vorliegend nicht ein-
schligig, da der Eigenbetrieb sich
nicht aus unterschiedlichen Segmen-
ten zusammensetzt. Wir verweisen
jedoch auf die Erfolgsiibersicht, in
dem das Jahresergebnis auf die ein-
zelnen Betriebsbereiche aufgeteilt
wird.

Das Jahresergebnis ist nicht von
einmaligen Vorgéingen gepragt.

Es haben sich im Rahmen unserer
Priifung keine Anhaltspunkte erge-
ben, dass wesentliche Kredit- oder
andere Leistungsbeziehungen mit der
Stadt Kassel zu unangemessenen
Konditionen vorgenommen wurden.

Die Frage ist vorliegend nicht ein-
schligig, da Konzessionsabgaben
nicht gezahlt werden.

Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschéft und ihre Ursachen

Frage

Gab es verlustbringende Geschifte,
die fiir die Vermogens- und Ertrags-
lage von Bedeutung waren, und was
waren die Ursachen der Verluste?

Beantwortung

Nach unseren Feststellungen gab es im
Geschiftsjahr keine hervorzuhebenden
verlustbringenden Geschifte.
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Frage

Wurden Maflnahmen zeitnah ergrif-
fen, um die Verluste zu begrenzen,
und um welche Mallnahmen handelt
es sich?
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Beantwortung

Eventuelle Verluste sind bedingt durch
die Aufgabenstellung des Betriebs.
Verlustbegrenzte Mallnahmen als her-
vorzuhebende Einzelmalnahmen wur-
den nicht ergriffen.

Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrages und Mafinahmen zur Verbesserung der

Ertragslage
Frage

Was sind die Ursachen des Jahres-
fehlbetrages?

Welche MaBnahmen wurden einge-
leitet bzw. sind beabsichtigt, um die
Ertragslage des Unternehmens zu
verbessern?

Beantwortung

Im Berichtsjahr wurde ein Jahrestiber-
schuss erwirtschaftet.

Im Rahmen von Konzentrationsmog-
lichkeiten ist der Eigenbetrieb bestrebt,
regionale Kooperationen und Vernet-
zungen zu etablieren. Grundsitzlich
sind die Vorgaben des Kommunalab-
gabengesetzes und Kreislaufwirt-
schaftsgesetzes zu beachten.
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Erliuterung von Kennzahlen

\ Kennzahl | \ Einheit | \ Bedeutung / Trendaussage \

I. Kennzahlen zur Vermogenslage (soweit nicht aus Strukturbilanz ersichtlich)

Deckungsgrad 1

Eigenkapital Driickt aus, inwieweit das
% Anlagevermogen durch Eigen-
kapital gedeckt ist. Idee:
Anlagevermogen Fristenkongruente Finanzierung:

Langfristig gebundenes Vermogen
soll auch langfristig finanziert sein.

Steigender Deckungsgrad 1: positiv

Sinkender Deckungsgrad 1: negativ

Deckungsgrad 2
Eigenkapital + mittel- Driickt aus, inwieweit das Anlage-
u. langfr. Fremdkapital mogen durch Eigenkapital und lang-
fristiges Fremdkapital gedeckt ist.
% Idee = Fristkongruente Finanzierung:
Langfristig gebundenes Vermogen
soll auch langfristig finanziert sein.
Anlagevermogen
Steigender Deckungsgrad 2: positiv
Sinkender Deckungsgrad 2: negativ
Verschuldungsgrad
Fremdkapital Zeigt an, wie hoch das Fremd-
% im Verhiltnis zum Eigenkapital
ist. Mit steigender Kreditaufnahme
Eigenkapital steigt auch der Verschuldungsgrad.

Aufgrund des zu erbringenden
Kapitaldienstes wichst das Risiko.
Die Bereitschaft der Kreditinstitute,
neue Kredite zu geben, sinkt.

Steigender Verschuldungsgrad:
negativ

Sinkender Verschuldungsgrad:
positiv
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\ Kennzahl | \ Einheit |

\ Bedeutung / Trendaussage \

Kapitalumschlagshaufigkeit
Umsatz

X p.a.

& Gesamtkapital

II. Kennzahlen zur Finanzlage

Gibt an wie oft sich das einge-
setzte Kapital durch den Umsatz-
prozess umgeschlagen hat. Indiz
fiir die Produktivitdt des Unter-
nehmens

Steigende Umschlagshaufigkeit:
Positiv

Sinkende Umschlagshiufigkeit:

negativ

(soweit nicht aus der Kapitalflussrechnung ersichtlich)

kurzfristige Liquidit:it

Wertpapiere + liquide Mittel

%
kurzfristiges Fremdkapital
mittelfristige Liquiditat
(= working capital ratio)
kurzfr. Umlaufvermogen
%

kurzfristiges Fremdkapital

Die Kennzahl gibt einen Einblick,
wie rasch das Unternehmen seinen
Zahlungsverpflichtungen nach-
kommen kann.

Steigende Liquiditét: positiv

Sinkende Liquiditit: negativ

Die Kennzahl gibt einen Einblick,
wie rasch das Unternehmen seinen
Zahlungsverpflichtungen nach-
kommen kann.

Steigende Liquiditét: positiv

Sinkende Liquiditdt: negativ



CWP Casseler WPG Peter GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Seite F 3 von 3

\ Kennzahl | \ Einheit | \ Bedeutung / Trendaussage \

III. Kennzahlen zur Ertragslage (soweit nicht aus Erfolgsrechnung ersichtlich)

Eigenkapitalrentabilitit

Jahresergebnis vor ertragsabh. Steuern Gibt die Verzinsung des im Unter-
% nehmen investierten Eigenkapitals
an. Auch diese sollte deutlich hoher
& Eigenkapital sein als die Verzinsung einer sicheren
Kapitalanlage

Steigende Rentabilitét: positiv

Sinkende Rentabilitét: negativ

Gesamtkapitalrentabilitit (Rol)

Jahresergebnis vor ertragsabh. Steuern Gibt die Verzinsung des gesamten
+ Fremdkapitalzinsen im Unternehmen investierten
% Kapitals an. Diese sollte deutlich
hoher sein als die Verzinsung
& Gesamtkapital einer sicheren Kapitalanlage.

Der Rol (Return on Investment)

lasst sich auch als Produkt aus Um-
satzrentabilitidt und Kapitalumschlags-
hiufigkeit darstellen. Dies verdeutlicht
die Abhéngigkeiten zwischen diesen

Kennzahlen.
Umsatzrentabilitit
Jahresergebnis vor ertragsabh. Steuern Driickt aus, welcher Anteil vom
+ Fremdkapitalzinsen Umsatz dem Unternehmen als Ge-
% winn vor Steuern verbleibt.
Umsatz Steigende Umsatzrentabilitdt: positiv

Sinkende Umsatzrentabilitit: negativ
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fiir

Wirtschaftsprifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften

vom 1. Januar 2017

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fir Vertrage zwischen Wirtschaftspriifern
oder Wirtschaftsprifungsgesellschaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send ,Wirtschaftspriifer genannt) und ihren Aufiraggebern Gber Prifungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirtschaftlichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftrage, soweit nicht etwas anderes ausdricklich schriftlich vereinbart
oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kdnnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprufer und Auftraggeber herleiten, wenn dies ausdriicklich vereinbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegeniiber.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundséatzen ordnungs-
maBiger Berufsaustibung ausgefuhrt. Der Wirtschaftspriifer (bernimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschéftsfiih-
rung. Der Wirtschaftsprifer ist fiir die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt,
sich zur Durchfiihrung des Auftrags sachverstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Berticksichtigung ausléndischen Rechts bedarf — aufler bei betriebs-
wirtschaftlichen Priifungen — der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlielenden
beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafir zu sorgen, dass dem Wirtschaftsprifer alle fur
die Ausfiihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weiteren Informa-
tionen rechtzeitig Ubermittelt werden und ihm von allen Vorgéngen und
Umsténden Kenntnis gegeben wird, die fur die Ausfuhrung des Auftrags von
Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fiir die Unterlagen und weiteren
Informationen, Vorgénge und Umsténde, die erst wéhrend der Tétigkeit des
Wirtschaftsprifers bekannt werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschafts-
priifer geeignete Auskunftspersonen benennen.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen sowie der
gegebenen Auskiinfte und Erkldrungen in einer vom Wirtschaftsprufer formu-
lierten schriftlichen Erklérung zu bestatigen.

4. Sicherung der Unabhangigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit der
Mitarbeiter des Wirtschaftspriffers gefahrdet. Dies gilt fur die Dauer des
Auftragsverhéltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder Uber-
nahme von Organfunktionen und fir Angebote, Auftrage auf eigene Rech-
nung zu Gbernehmen.

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirtschafts-
prufers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf die die Unab-
hangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschaftspriifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beeintrachtigen, ist der
Wirtschaftspriifer zur aulerordentlichen Kundigung des Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftspriffer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schriftlich darzustellen hat, ist alleine diese schriftliche Darstellung
mafigebend. Entwiirfe schriftlicher Darstellungen sind unverbindlich. Sofern
nicht anders vereinbart, sind muindliche Erkldrungen und Auskinfte des
Wirtschaftspriifers nur dann verbindlich, wenn sie schriftlich bestatigt werden.
Erklarungen und Auskiinfte des Wirtschaftsprifers aulerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuBerungen des Wirtschaftspriifers (Arbeits-
ergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Entwurf oder in
der Endfassung) oder die Information Uber das Tatigwerden des Wirtschafts-
prufers fur den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustim-
mung des Wirtschaftsprifers, es sei denn, der Auftraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behordlichen
Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher Auferungen des Wirtschaftsprifers und die
Information tber das Tatigwerden des Wirtschaftsprifers fur den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzuléssig.

7. Mingelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfillung
durch den Wirtschaftsprifer. Nur bei Fehischlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unméglichkeit der Nacherfiil-
lung kann er die Vergitung mindern oder vom Vertrag Zuriicktreten; ist der
Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuriicktreten, wenn die erbrach-
te lLeistung wegen Fehischlagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder
Unmdglichkeit der Nacherfillung fiir ihn ohne Interesse ist. Soweit darlber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln muss vom Auftraggeber
unverziglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,
die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjéhren nach Ablauf
eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftsprufer auch Dritten gegentiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die Aulierung auch Dritten
gegenlber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Féllen ist der Auftragge-
ber vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach MalRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, iber Tatsachen und Umsténde, die ihm
bei seiner Berufstétigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen
Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftsprifers, insbe-
sondere Priifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-
tungsbeschrénkungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des § 323
Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung findet
noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist die Haftung
des Wirtschaftsprifers fiir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnah-
me von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundheit,
sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1
ProdHaftG begriinden, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Scha-
densfall gemaR § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegeniber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchstelier aus dem mit dem Wirtschaftspriifer
bestehenden Vertragsverhéltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftsprifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hoéchstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchstelier insgesamt.



(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch beziiglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflicht-
verletzung ohne Ricksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichtverietzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtlichem oder wirtschaftichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Finffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prufungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
fur Schadensersatzanspriche, die auf vorsétzliches Verhalten zuriickzufiih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, K&rper oder
Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjéhrung geltend zu
machen, bleibt unberuhrt.

10. Ergénzende Bestimmungen fiir Priiffungsauftrdge

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepriften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftsprifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirtschaftspriifer durchgefiihrte Priifung im Lage-
bericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zutassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftspriffer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprufers den Widerruf bekanntzugeben.

{3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergédnzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuerli-
chen Einzelfragen ais auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstéan-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch fur Buchfiihrungsaufirdge. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftsprifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag Gbernommen hat. In diesem Fall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftspriifer alie fur die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechizeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftsprifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verflgung
steht.

{3) Mangels einer anderweitigen schrifflichen Vereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkei-
ten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererkldrungen fir die Einkommensteuer,
Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgensteuererkla-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschlisse und sonstiger fur die Besteuerung erforderlicher Aufstellungen
und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehdrden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklérungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriiffungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e} Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftsprifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche veréffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fur die faufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorie-
ren.

(5) Sofern der Wirtschaftspriifer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
tervergtitungsverordnung fur die Bemessung der Vergutung anzuwenden ist,
kann eine hohere oder niedrigere als die gesetzliche Vergiitung in Textform
vereinbart werden.

{6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kérper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermodgensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fiir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tétigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerhdhung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsverauferung, Liquidation und
dergleichen und

d) die Unterstiitzung bei der Erflllung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserkiarung als
zusatzliche Tétigkeit ibernommen wird, gehdrt dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmagiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Verglnstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewahr fur die vollstdndige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht Gbernommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftspriifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie
etwa die Verschliisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den Wirt-
schaftspriifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusétzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschusse auf Vergiitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhéngig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftspriifers auf Vergltung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskréftig festgesteliten Forderungen zulassig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstefle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fur den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden An-
spriiche gilt nur deutsches Recht.
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