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Tagesordnung:

1. Ausbildungs- und Arbeitsmarktstrategie der Stadt Kassel 101.19.1127

2. Vorstellung Angebot sozialer Friedensdienst 101.19.1128

3. Berichtsantrag Sozialwirtschaft integriert 101.19.1148

4, Einfiihrung einer sog. Bezahlkarte 101.19.1112
(Asylbewerberleistungsgesetz -AsylbLG-)

5. Beteiligungsformate fiir den Seniorenbeirat und den 101.19.1176

Behindertenbeirat bei Projekten die eine Neuanschaffung
von Sitzgelegenheiten im 6ffentlichen Raum beinhalten.
6. Umsetzung Wohnraumversorgungskonzept 101.19.1197

Vorsitzender Sprafke erdffnet die mit der Einladung vom 3. Juli 2024
ordnungsgemall einberufene 5. 6ffentliche Sitzung des Ausschusses fiir Soziales,
Integration und Digitalisierung, begriiSt die Anwesenden und stellt die
Beschlussfahigkeit fest.

Zur Tagesordnung

Vorsitzender Sprafke teilt mit, dass der Tagesordnungspunkt 6 betr. Umsetzung
Wohnraumversorgungskonzept, 101.19.1197, auf Antrag der Fraktion B90/Griine,
aus dem Ausschuss fiir Soziales, Integration und Digitalisierung zuriickgezogen
und in den Ausschuss fiir Stadtentwicklung, Mobilitat und Verkehr liberwiesen
wurde. Der Tagesordnungspunkt wird von der Tagesordnung abgesetzt.

Stadtrat Dr. Wett beantragt, den Tagesordnungspunkt 2 betr. Vorstellung Angebot
sozialer Friedensdienst, 101.19.1128 vor Tagesordnungspunkt 1 zu behandeln.
Dagegen erhebt sich kein Widerspruch.

Vorsitzender Sprafke stellt die so gedanderte Tagesordnung fest.

1. Ausbildungs- und Arbeitsmarktstrategie der Stadt Kassel
Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom 24. Juni 2024
Bericht des Magistrats
- 101.19.1127 -

Beschluss

Der Magistrat wird aufgefordert, die Ausbildungs- und Arbeitsmarktstrategie
2024 der Stadt Kassel in einer der nachsten Sitzungen des Ausschusses fiir
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Soziales, Integration und Digitalisierung vorzustellen und {iber den Stand der
Umsetzung zu berichten.

Stadtrat Dr. Wett berichtet {iber die Fokussierung, die Arbeitslosenquote 2024-
2022, den Fachkraftebedarf durch Renteneintritte und die Fokusgruppen und
beantwortet die sich anschliefenden Fragen der Ausschussmitglieder. Der Bericht
wird der Niederschrift als Anlage beigefiigt.

Der Bericht des Magistrats wird zur Kenntnis genommen.

2. Vorstellung Angebot sozialer Friedensdienst
Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom 24. Juni 2024
Bericht des Magistrats
- 101.19.1128 -

Beschluss

~Der Magistrat wird gebeten, das vom Sozialen Friedensdienst in den
Obdachlosenunterkiinften in Rothenditmold erprobte Angebot der
niedrigschwelligen sozialen Beratung in einer Sitzung des Ausschusses fiir Soziales,
Integration und Digitalisierung gemeinsam mit dem Trager vorzustellen.”

Frau Strelczuk, Sozialer Friedensdienst Kassel, berichtet iiber die Aufgaben,
Projekte, aufsuchende Arbeit, Ursachen der Wohnungslosigkeit und Ziele und
beantwortet die sich anschliefenden Fragen der Ausschussmitglieder. Der Bericht
wird der Niederschrift als Anlage beigefiigt.

Der Bericht des Magistrats wird zur Kenntnis genommen.

3. Berichtsantrag Sozialwirtschaft integriert
Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom 24. Juni 2024
Bericht des Magistrats
- 101.19.1148 -

Beschluss
Wir bitten den Magistrat einmal im Jahr in den Sitzungen des Ausschusses fiir
Soziales, Integration und Digitalisierung {iber das Projekt ,Sozialwirtschaft

integriert” unter besonderer Beriicksichtigung folgender Fragestellungen:

1. Wie viele Frauen konnten bisher durch das Projekt in Arbeit und Ausbildung
integriert werden?
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2. Gibt es neue Erkenntnisse aus der wissenschaftlichen Begleitung des 4vonb
Projektes, die durch die Universitat Kassel erfolgt?

zu berichten.

Stadtrat Dr. Wett und Herr Milller, Sozialamt, berichten tiber die in Arbeit und
Ausbildung integrierten Frauen und iiber die neuen Erkenntnisse und beantworten
die Fragen der Ausschussmitglieder. Der Bericht wird der Niederschrift als Anlage
beigefiigt.

Der Bericht des Magistrats wird zur Kenntnis genommen.

4, Einfiihrung einer sog. Bezahlkarte (Asylbewerberleistungsgesetz -
AsylbLG-)
Biirgereingabe nach & 20a der GO der Stadtverordnetenversammlung
- 101.19.1112 -

Antrag

Die Stadtverordnetenversammlung wird gebeten, folgenden Beschluss zu fassen:

1. Die Einfiihrung einer sogenannten Bezahlkarte fiir Leistungsberechtigte
nach dem Asylbewerberleistungsgesetz (AsylbLG) mit Wohnsitz in der
Stadt Kassel wird abgelehnt.

2. Von der Entscheidung zu Nr. 1 dieses Beschlusses werden umgehend
unterrichtet:

a) die Hessische Landesregierung,
b) der Hessische Stadtetag.

Herr Aleschewsky, Eingabesteller, begriindet die Biirgereingabe.

Der Ausschuss fiir Soziales, Integration und Digitalisierung fasst bei
Zustimmung: DIE LINKE

Ablehnung:  B90/Griine, SPD, CDU, FDP, AfD

Enthaltung: --

den

Beschluss

Der Stadtverordnetenversammlung wird empfohlen, folgenden Beschluss zu
fassen:

Die Biirgereingabe betr. Einfiihrung einer sog. Bezahlkarte
(Asylbewerberleistungsgesetz -AsylbLG-), 101.19.1112, wird abgelehnt.

Berichterstatter/-in: Stadtverordnete Fiirsch
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5. Beteiligungsformate fiir den Seniorenbeirat und den Behindertenbeirat bei
Projekten die eine Neuanschaffung von Sitzgelegenheiten im 6ffentlichen
Raum beinhalten.

Antrag der SPD-Fraktion
-101.19.1176 -

Antrag

Die Stadtverordnetenversammlung wird gebeten, folgenden Beschluss zu fassen:

Am 19.12.2023 hat die Stadtverordnetenversammlung einstimmig das Erstellen
eines Konzeptes fiir senioren-, behinderten- und bedarfsgerechte Banke in
Kassel beschlossen. Bis dieses Konzept vorliegt, fordern wir den Magistrat auf,
bei allen kiinftigen Projekten, die eine Neuanschaffung bzw. Ersatzbeschaffung
von Sitzgelegenheiten im 6ffentlichen Raum beinhalten, kiinftig die
Anforderungen des Seniorenbeirates und des Behindertenbeirates in den
Gremien und der Verwaltung besonders zu beriicksichtigen. Sollte den
Anforderungen nicht gefolgt werden, sind den Beiraten schriftliche
Begriindungen liber die Griinde vorzulegen.

Der Ausschuss fiir Soziales, Integration und Digitalisierung fasst bei
Zustimmung: SPD, DIE LINKE

Ablehnung:  B90/Griine, CDU, FDP, AfD

Enthaltung: --

den

Beschluss

Der Stadtverordnetenversammlung wird empfohlen, folgenden Beschluss zu
fassen:

Der Antrag der SPD-Fraktion betr. Beteiligungsformate fiir den Seniorenbeirat und
den Behindertenbeirat bei Projekten die eine Neuanschaffung von
Sitzgelegenheiten im 6ffentlichen Raum beinhalten., 101.19.1176, wird abgelehnt.

Berichterstatter/-in: Stadtverordneter Diisterdieck
6. Umsetzung Wohnraumversorgungskonzept

Gemeinsame Anfrage der Fraktionen B90/Griine, CDU und FDP
- 101.19.1197 -

Abgesetzt

Ende der Sitzung: 19:11 Uhr

Norbert Sprafke Feyza Tanyeri
Vorsitzender Schriftfiihrerin
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Arbeit ist der Schliissel zur Unabhangigkeit.

In der Theorie ist es immer so schon einfach: Heranwachsende
Menschen geniellen eine Schulbildung und beginnen
anschlieend eine Ausbildung oder ein Studium. Damit sind sie
optimal vorbereitet auf die Berufswelt, der sie bis zum Eintritt
in das Rentenalter zur Verfiigung stehen.

Wie so oft sieht die Praxis jedoch anders aus. Unterschiedliche
Parameter beeinflussen die Entwicklungen des Arbeitsmarktes
und fiihren mit dazu, dass Ausbildungs- und Berufsstellen einerseits unbesetzt bleiben und
Menschen auf der anderen Seite auf der Suche nach einer Anstellung sind, die sie nicht finden.
Das gilt fiir die Bundesrepublik genauso wie fiir Kassel. Dieses Spannungsfeld hier vor Ort zu
|6sen ist eine unserer wesentlichen Aufgaben. Die hier vorliegende Arbeitsmarktstrategie wird
dafiir Handlungsoptionen aufzeigen.

In den Mittelpunkt der Betrachtungen riickt der Mensch. Gerade in unserer Stadt haben wir
eine grol3e Heterogenitat unter den Einwohnerinnen und Einwohnern. Das bedeutet, dass wir
eine ebenso grofe Vielfalt an Projekten bendtigen, um moglichst alle Gruppen zu erreichen.
Nur so kdnnen wir sie auf den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt vorbereiten. Fiinf Gruppen -
Frauen, Gefliichtete und Menschen mit Migrationshintergrund, Langzeitarbeitslose, Menschen
unter 25 Jahren und Menschen im Rechtskreis SGB XII sowie mit Schwerbehinderung-werden
in diesem Papier besonders betrachtet.

So ist die Neuaufstellung des Angebotes der Berufsorientierung ein wesentlicher Baustein,
damit schon Schiiler die verschiedensten Berufe kennenlernen kénnen. Auch die moglichst
friihzeitige Integration Gefliichteter mit guter Bleibeperspektive in den Arbeitsmarkt wird
verstarkt in den Blick genommen. Gelingen kann das zum Beispiel durch Arbeitsgelegenheiten
oder das Ausiiben gemeinniitziger Arbeit, um sie fiir den ersten Arbeitsmarkt fit zu machen.
Ebenso wollen wir deutlich mehr Arbeitsstellen fiir Menschen mit Behinderungen schaffen.

Die Zusammenarbeit mit der Wirtschaft wird zukiinftig intensiviert. Verstarkt werden daher
Betriebe und Unternehmen in den Fokus genommen. Es gibt Branchen, die schon jetzt und
noch deutlicher in Zukunft einen erhohten Bedarf an Fachkraften haben werden. Hier bedarf es
besonderer Anstrengungen, um diesen aus unseren Fokusgruppen Fach- bzw. Arbeitskrafte
zuzufiihren. Auch im Kasseler Pakt gegen Armut wird das Augenmerk deshalb kiinftig auch auf
die Arbeitsmarktsituation gerichtet sein.

Bedanken mochte ich mich an dieser Stelle ausdriicklich bei all den Akteuren, die ebenfalls am
Arbeitsmarkt aktiv sind und mit denen wir als Stadtverwaltung eng zusammenarbeiten. Ohne
die enge Verzahnung zwischen den einzelnen Einrichtungen, Tragern und Institutionen wiirden
viele Bemiihungen, die Situation am Arbeitsmarkt zu entspannen, ins Leere laufen. Diese
Kooperationen werden auch in Zukunft das Fundament unseres Handelns sein.

Herzlichst

Dr. Norbert Wett
Stadtrat
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1. Einleitung

Im April 2019 fand auch vor dem Hintergrund des damaligen Strategieprozesses fiir die
nachhaltige Entwicklung der Stadt Kassel der erste Kasseler Arbeitsmarktdialog mit ca. 80
Teilnehmerinnen und Teilnehmern statt. Ziel der Veranstaltung war es, im Zusammenhang mit
der in der Gesamtstrategie entwickelten Fokussierung auf inhaltliche Ziele neue Weg zum
Abbau von Arbeitslosigkeit und Langzeitarbeitslosigkeit zu definieren. Neben den Themen
Digitalisierung und Lebensqualitat gehorten Arbeit und Bildung zu den inhaltlichen
Schwerpunkten im Rahmen der stadtischen Gesamtstrategie. Arbeit und Bildung wirken
nachhaltig auf die Lebensqualitat der in Kassel wohnenden Menschen, sie integrieren, sie
geben Selbstbewusstsein und bringen Wertschatzung fiir die Einzelne und den Einzelnen, sie
wirken dem in vielen Branchen drohenden Fachkraftemangel entgegen und schiitzen
nachhaltig vor Armut sowohl bei Kindern als auch im Alter. Gleichzeitig wird die Integration
von Menschen mit Migrationshintergrund oder aktiver Fluchterfahrung geférdert, wenn diese
friihzeitig Chancen und gleiche Partizipationsmdglichkeiten erhalten, sich aktiv im
Bildungssystem und am Arbeitsmarkt zu beteiligen. Noch immer bedeuten unterbrochene
Erwerbsbiografien und Langzeitarbeitslosigkeit das grofSte gesellschaftliche Armuts- und
Ausgrenzungsrisiko®.
Der erste Kasseler Arbeitsmarktdialog legte die Basis fiir die Ausbildungs- und
Arbeitsmarktstrategie der Stadt Kassel. Wie auch an allen folgenden Arbeitsmarktdialogen
nahmen Vertreterinnen und Vertreter aus den Bereichen Schule und Bildung,
Arbeitsmarktforderung, aus Institutionen und Verbanden wie Agentur fiir Arbeit, Jobcenter,
Industrie- und Handelskammer, von Gewerkschaften und Unternehmen, von
MaRnahmentragern sowie aus der Politik teil.
Die Ausbildungs- und Arbeitsmarktstrategie legte einen Schwerpunkt auf zusatzliche
Angebote fiir am Arbeitsmarkt besonders benachteiligte Menschen mit stark
ausdifferenziertem Forderbedarf. Die Strategie erganzte somit die verschiedenen Aktivitaten
und MaBnahmen von Jobcenter, Arbeitsagentur sowie weiteren Arbeitsmarktakteurinnen und
-akteuren und starkte bzw. entwickelte die entsprechenden Netzwerke. Die identifizierten und
in der Ausbildungs- und Arbeitsmarktstrategie verankerten Fokusgruppen waren:

> Jugendliche (unter 25 Jahren)
Gefliichtete sowie Migrantinnen und Migranten
Frauen
Langzeitarbeitslose
Leistungsberechtigte nach dem Sozialgesetzbuch Zwdlftes Buch (SGB XlII)

Y V V VY

Die Jahre 2020 und 2021 waren ab Friihjahr 2020 durch die Corona-Pandemie geprégt. Dies
hatte und hat auch Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt — sowohl fiir Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer als auch fiir Unternehmen. Besonders betroffen waren in der Folge die im
Rahmen der Ausbildungs- und Arbeitsmarktstrategie identifizierten Fokusgruppen und die
Herausforderungen fiir die Arbeitsmarktakteure. Die beruflichen Qualifizierungs- und
Beratungsangebote der Kommunalen Arbeitsforderung der Stadt Kassel konnten - ebenso wie

1So ist z. B. die Armutsquote in Hessen 2019 erneut auf 15,8 % gestiegen. Hessen liegt damit iiber dem Bundesschnitt von 15,5 %
was auch deutlich macht, dass der Beschaftigungsanstieg der zuriickliegenden Jahre nicht zu einer Verringerung der Armutsquote
in Hessen beigetragen hat. Dies ist auch ein Indikator dafiir, dass sich die gesamtwirtschaftlich positive Entwicklung in Hessen
nicht in nennenswertem Umfang auf strukturell am Arbeitsmarkt benachteiligte Personengruppen erstreckt.



die Sprachkurse — weitgehend aufrechterhalten werden. Insbesondere dort, wo Menschen in
konkrete betriebliche Abldufe eingebunden waren, griffen entsprechende
HygieneschutzmaBnahmen. Kursangebote konnten zum Teil im Home-Office oder in hybriden
Formen als gemischte digitale und Prasenzveranstaltungen durchgefiihrt werden.

Die Ansprache potenzieller Teilnehmerinnen und Teilnehmer fiir die Projekte der Kommunalen
Arbeitsforderung erwies sich wahrend der Pandemie aus unterschiedlichen Griinden als
schwierig. Letztlich wurden in 2020 und 2021 die Kapazitdten der MaBnahmenplatze nicht
ausgeschopft.

Die Vernetzung aller relevanten Akteurinnen und Akteure als libergeordnete Ziel der
Ausbildungs- und Arbeitsmarktstrategie konnte auch in den Folgejahren - aufer in 2020 -
durch den jahrlichen Arbeitsmarktdialog gestarkt und weiterentwickelt werden. In 2021 wurde
der Arbeitsmarktdialog digital durchgefiihrt; bei dieser Veranstaltung wurden fiinf
~Unternehmen mit Weitsicht” ausgezeichnet, die sich seit langerem um Personen der
identifizierten Fokusgruppen erfolgreich bemiiht haben und ihnen Perspektiven fiir ihre
Teilhabe am Arbeitsleben gaben. In 2022 wurden im Zusammenhang mit dem
Arbeitsmarktdialog erfolgreiche Projekte der Kommunalen Arbeitsférderung in deren
Werkstattraumen vorgestellt und in unterschiedlichen Workshops bestimmte Themen
diskutiert und behandelt.

Arbeitsmarktdialog 2023

Auch im Spatsommer 2023 fand der Arbeitsmarktdialog 2023 wieder unter Beteiligung der o.
g. Arbeitsmarktakteure statt. Ziel des Arbeitsmarktdialogs war in 2023 insbesondere, die in
den vergangenen Jahren fiir die o. g. Fokusgruppen aufgelegten MaBnahmen unter
Beriicksichtigung der fachlichen Expertise der Kooperationspartner und Arbeitsmarktakteure
zu evaluieren, etwaige neue oder weitere Fokusgruppen zu identifizieren,
Handlungsempfehlungen und -optionen zu entwickeln und somit die Basis fiir die kommende
Arbeitsmarktstrategie der Stadt Kassel zu legen. Hierbei wurden nach entsprechenden Inputs
zu Arbeitsmarktdaten und geleitet durch konkrete Fragestellungen die einzelnen
Fokusgruppen, etwaige Bedarfe, Veranderungen und MaRBnahmenotwendigkeiten in
Kleingruppen bearbeitet. Dieser Austausch war und ist besonders wertvoll, da die direkten
Erfahrungen und Wahrnehmungen der Fachleute, die im unmittelbaren Kontakt mit von Armut
und Arbeitslosigkeit Betroffenen stehen, oft plakativer sind als verfiigbare statistische Daten.
Zudem sind nicht alle Herausforderungen statistisch vollstandig erfassbar. Hier erganzt die
Stadt Kassel ihre eigenen Auswertungen um die qualitativen Experteneinschatzungen aus dem
Dialog, um fundierte Entscheidungen zum arbeitspolitischen Handeln treffen zu kénnen.

Die Ergebnisse aus den Diskussionen bieten wertvolle Einblicke und werden im Folgenden
detailliert skizziert, um die Entwicklung zielgerichteter Strategien und MaBnahmen fiir den
Kasseler Arbeitsmarkt zu unterstiitzen und flieBen direkt in die Konzeption,
Handlungsstrategien und Zielsetzungen der Arbeitsmarktstrategie der Stadt ein.

Die Veranstaltung wurde zudem durch ein Best-Practice-Beispiel unter dem Titel ,,Wer nicht
wagt, der nicht gewinnt® bereichert. Das Beispiel einer in 2022 aus der Ukraine nach Kassel
gefliichteten Frau verdeutlichte, dass auch Unternehmen offen fiir ungewdhnliche Schritte bei
der Personalgewinnung sein miissen und sind und dass ein gutes Zusammenspiel aller Akteure



die Basis fiir nachhaltige und innovative Losungen bei der Besetzung von Stellen sind. Der
Ablauf und die Fragestellungen des Arbeitsmarktdialogs 2023 sind als Anhang beigefiigt.



2. Demographie

2.1. Basisdaten der Kasseler Bevdlkerung

Kassel ist eine besondere Stadt mit einer reichhaltigen Geschichte und einer vielschichtigen,
engagierten Gesellschaft. Gepragt von ihrer lebendigen Kunst- und Kulturszene, dem breiten
Angebot der Universitdt und einer vielfaltigen Unternehmenslandschaft hat sich Kassel als
Zentrum Nordhessens etabliert.

Trotz ihrer zahlreichen Besonderheiten spiegelt Kassel in einem demographischen Merkmal die
nationale Norm wider: dem Geschlechterverhaltnis. Die Geschlechterverteilung in Kassel
entspricht exakt dem bundesweiten Durchschnitt?. In der Stadt wie im gesamten Land liegt der
Anteil der Manner bei 49,2 %, wahrend Frauen 50,8 % der Bevolkerung ausmachen. Diese
Paritat in der Geschlechterverteilung macht Kassel, in dieser Hinsicht, zu einem Mikrokosmos
Deutschlands.

Bevolkerung Stadt Kassel nach Geschlecht

= Weiblich

= Mannlich

In anderen Bereichen der demographischen Verteilung weicht Kassel jedoch stark von
bundesweiten Statistiken ab: So zeigt sich ein deutlich hdherer Anteil von Menschen mit
Migrationshintergrund im Vergleich zum bundesweiten Durchschnitt. Wahrend
deutschlandweit etwa 28,7% der Bevdlkerung einen Migrationshintergrund haben, liegt dieser
Anteil in Kassel bei 43,5%. Demgegeniiber stehen 56,5% der Einwohner Kassels ohne
Migrationshintergrund, im Vergleich zu 71,3% auf Bundesebene. Diese Zahlen verdeutlichen
die besondere demografische Struktur Kassels, die durch eine hohe Diversitat gekennzeichnet
ist.

2 Statistisches Bundesamt 2022 / Einwohnermelderegister Stadt Kassel 2022



Anteil Migrationshintergrund
Stadt Kassel

43,50%
56,50%

= Mit Migrationshintergrund

Ohne Migrationshintergrund

Anteil Migrationshintergrund
Bundesweit

‘8,70%

= Mit Migrationshintergrund

71,30%

Ohne Migrationshintergrund

Kassel hebt sich in einem weiteren wichtigen demografischen Aspekt vom Bundesdurchschnitt
ab: Das Durchschnittsalter seiner Bevolkerung ist mit 42,5 Jahren niedriger als der
bundesweite Durchschnitt von 44,6 Jahren. Diese jiingere demografische Struktur ist eine
besonders positive Nachricht fiir die Stadt, da sie Implikationen fiir den Arbeitsmarkt und die
wirtschaftliche Entwicklung hat.

Ein jingeres Durchschnittsalter in der Bevélkerung weist darauf hin, dass in Kassel ein
groRerer Anteil der Einwohnerinnen und Einwohner im erwerbsfdhigen Alter steht. Dies ist ein
entscheidender Vorteil in Zeiten, in denen viele Regionen mit den Herausforderungen einer
alternden Bevdlkerung und den damit verbundenen Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt und
die Sozialsysteme konfrontiert sind.

Insgesamt prasentiert sich Kassel als junge und diverse Metropole mit einem hohen Mal3 an
Zuwanderung. Dies kann wichtige Impulse fiir Gesellschaft und Wirtschaft liefern und als
Antrieb fiir eine moderne Stadt dienen. Gleichzeitig bringt die Heterogenitat der Einwohner
eine Vielzahl von Herausforderungen auf politischer, administrativer und gesellschaftlicher
Ebene mit sich.

2.2. Aktuelle demographische Entwicklungen der Stadt Kassel

Als zentrale Stadt Nordhessens besticht Kassel durch ihre vielseitige Wirtschaft, eine
internationale Kunstszene sowie der Prasenz einer bedeutenden Universitdt mit einem
breitgefacherten Studienangebot. Faktoren wie diese fiihren zu einer dynamischen und
fortschrittlichen Atmosphare in der gesamten Stadt. Die jiingsten Bevdlkerungsstatistiken
unterstreichen dabei Kassels wachsende Anziehungskraft: Ende 2022 wurde die
Einwohnerzahl mit 207.662 Personen verzeichnet. Ein Bevolkerungsanstieg von tiber 2% und
ein positives Signal furr die Entwicklung der Stadt.

Das Bevdlkerungswachstum der Stadt ist mehrheitlich auf zugezogene Menschen
zuriickzufiihren. Somit schafft es die Stadt aufgrund ihrer Attraktivitat dem Trend sinkender
Einwohnerzahlen entgegenzuwirken. Der Zustrom von Menschen belebt die Diversitat der
Stadtgesellschaft und tragt dazu bei, dass Kassel auch weiterhin eine Stadt des Wandels und
der Entwicklung bleibt.

3 Einwohnermelderegister Stadt Kassel 2022
4 Statistisches Bundesamt 2022



Bevolkerungsbewegung Stadt Kassel
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Eine bemerkenswerte Tendenz der Kasseler Bevolkerungsentwicklung ist der deutlichere
Anstieg weiblicher Personen. In Kassel leben aktuell 105.469 Frauen und 102.153 Manner. Der
Trend eines leicht starkeren Zuwachses von Frauen in der Stadtbevolkerung hat sich zuletzt,
nicht zuletzt aufgrund des Zustroms gefliichteter Frauen aus der Ukraine, deutlich intensiviert.

Bevolkerungsentwicklung nach Geschlecht
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Kassel erlebt derzeit eine positive Entwicklung in seiner demografischen Struktur.
Insbesondere im Hinblick auf jiingere Generation ergibt sich hier ein groRes stadtisches
Potenzial. So hat die Gruppe der 6- bis 17-Jahrigen im Stadtgebiet ein beeindruckendes
Wachstum erfahren und ist allein in den letzten zwei Jahren um 7,5 % angestiegen. Ein hohes
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Wachstum dieser Altersgruppe ist zentral fiir eine lebendige und moderne Stadt. Zudem
reprasentieren diese jungen Menschen die Arbeitnehmer, Unternehmer und Akademiker der
Zukunft, welche maRgeblich zur weiteren wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung der Stadt
beitragen werden.

Bevolkerungsentwicklung nach Altersgruppen

2022 {88 22194 18891 113749 27476 13313
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Dieser Trend ist ein positives Signal fiir die Zukunft der Stadt und ihre Fahigkeit, kiinftige
Bedarfe an Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern abdecken zu konnen.

2.3. Aktuelle Entwicklungen im Bereich der Bildung- und Berufsqualifikation
2.3.1. Bildungsabschliisse Stadt Kassel

Im modernen Erwerbsleben entscheiden die berufliche Qualifikation sowie der schulische
Bildungsgrad im hohen Mal tiber den beruflichen Erfolg der Menschen. In Kassel hat sich die
Bildungslandschaft in den letzten Jahren verandert, insbesondere im Hinblick auf
Schulabschliisse. Der Anteil von Schulabgehenden ohne Schulabschluss hat sich nach einem
starken Anstieg 2021 zuletzt wieder erholt und liegt nun bei 2,42%. Die Anzahl der
Schiilerinnen und Schiiler mit einem Hauptschulabschluss steigt seit 2019 weiterhin an.
Inzwischen liegt der Anteil bei 16,63% - eine Steigerung von tiber 28% in zwei Jahren. Auch
der Anteil der Schulabgehenden mit allgemeiner Hochschulreife hat sich in den Jahren der
Pandemie negativ entwickelt von 36,61% auf 22,9% - was einen Riickgang der
Abiturientenquote um 37,46% bedeutet.

Die Zunahme von niedrigeren Bildungsabschliissen bei gleichzeitigem Riickgang der
Abiturientenquote kann ein Indikator fiir die besonderen Herausforderungen sein, denen
vulnerable Gruppen wie junge Erwachsene ausgesetzt sind, insbesondere wenn diese aus
sozial-prekaren Verhaltnissen stammen. Krisen konnen diese Gruppen besonders hart treffen,
da sie oft liber geringere persdnliche und materielle Resilienz verfiigen.
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Der Anteil der Abiturientinnen und Abiturienten liegt in Kassel im Jahr 2022 mit 22,9% unter
dem bundesweiten Durchschnitt von 33,1%?® im gleichen Zeitraum. Dieser Trend kann durch
eine Vielzahl von Herausforderungen bedingt sein und bedarf unserer Aufmerksamkeit als
Wissenschafts- und Forschungsstandort.

Die aktuellen Schiilerverteilungszahlen auf die unterschiedlichen Schulformen, lassen jedoch
eine vorsichtig optimistische Prognose zu: Aktuell besuchen 31,5% aller Schiilerinnen und
Schiiler ein Gymnasium, weitere 21,6%° werden an einer Gesamtschule unterrichtet. Kassel
besitzt somit das Potenzial, die Abiturientenquote kiinftiger Abgangsjahrgange wieder deutlich
zu erhdhen.

2.3.2. Berufsabschliisse in Kassel

Das Niveau der beruflichen Bildung innerhalb der Bevdlkerung ist entscheidend fiir die
Fahigkeit, fachlich geeignetes Personal zu generieren und somit moderne und
zukunftsorientierte Unternehmen anzuziehen und zu halten. Gleichzeitig ist der Grad der
beruflichen Qualifikation ein wichtiger sozialer Einflussfaktor.

® Deutsches Zentrum fiir Hochschul- und Wissenschaftsforschung / Statistisches Bundesamt 2022
5 Statistischer Jahresbericht Stadt Kassel 2022 S.47



Erwerbspersonen nach Qualifikationsniveau
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2022 hatten 51,51%?2 aller Erwerbspersonen in Kassel eine abgeschlossene Berufsausbildung.
Damit fallt Kassel gegeniiber dem bundesweiten Durchschnitt von 62,89% ab. Gleichzeitig
weist Kassel eine hohe Akademikerquote auf: 27,17% aller Erwerbspersonen im Stadtgebiet
haben mindestens einen Bachelorabschluss. Bundesweit sind es nur 21,6%.

Dies zeigt, dass Kassel trotz zahlreicher Herausforderungen am Arbeitsmarkt in besonderer
Weise dazu in der Lage ist, auch kiinftig hoch ausgebildetes Fachpersonal zur Verfligung zu
stellen und unterstreicht die Wichtigkeit der Universitat fiir die Zukunftsfahigkeit der Stadt.

7 Bundesagentur fiir Arbeit BezugsgréRen zur Berechnung von qualifikationsspezifischen Arbeitslosenquoten
2022
8 Bundesagentur fiir Arbeit: BezugsgréRen zur Berechnung von qualifikationsspezifischen Arbeitslosenquoten
2022



3. Der Arbeitsmarkt
3.1. Entwicklung der Arbeitslosenzahlen SGB Il und IlI

In Kassel betragt die Arbeitslosenquote unter allen Erwerbsfahigen 8%?°. Diese Quote setzt sich
zusammen aus 2% im Bereich des SGB Ill, welche in der Regel kurzfristige Arbeitslosigkeit
umfasst, und 6% im Bereich des SGB Il, die langerfristige Arbeitslosigkeit und Grundsicherung
fur Arbeitssuchende betrifft.

Arbeitslosenquote (SGB Il und Iil)
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e K355@| = = = Hessen  Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Ark

Die Gruppe der Leistungsempfangerinnen und Leistungsempfanger im Rechtskreis SGB Il setzt
sich dabei aus Personen mit unterschiedlichsten Herausforderungen zusammen. Unter ihnen
finden sich beispielsweise alleinerziehende Arbeitslose, deren Situation durch besondere
Schwierigkeiten gekennzeichnet ist. Diese Alleinerziehenden stehen vor der komplexen
Aufgabe, Beruf und Familie zu vereinbaren, oft ohne ausreichende Betreuungsmoglichkeiten
fur ihre Kinder.

° Bundesagentur fiir Arbeit 2023
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Anteil Alleinerziehende an allen Arbeitslosen (SGB II)
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Positiv ist, dass der Anteil alleinerziehender Arbeitsloser in Kassel seit 2018 kontinuierlich
gesenkt werden konnte. Besonders erfreulich ist hierbei, dass die Stadt nicht nur dem
landesweiten Negativtrend trotzen konnte, sondern die positive Entwicklung ab 2021 noch
verstarken konnte. Hier zeigen sich moglicherweise Ergebnisse der stadtischen Bemiihungen,
Alleinerziehende bei der Integration in den Arbeitsmarkt zu unterstiitzen.

Auch der Anteil langzeitarbeitsloser Menschen im SGB Il Leistungsbezug konnte zuletzt
deutlich verringert werden.

Anteil Langzeitarbeitsloser an allen Arbeitslosen
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Die aktuelle Statistik macht deutlich, dass sich Kassel nach den herausfordernden Corona-
Zeiten wieder auf einem guten Weg befindet. Der Arbeitsmarkt ist dabei zunehmend in der
Lage, auch Langzeitarbeitslose aufzunehmen, was eine besonders positive Entwicklung ist.
Im Gegensatz hierzu ist der Anteil der tiber 50-jahrigen Leistungsempfanger im SGB |I-Bezug
seit 2014 relativ konstant geblieben, unbeeinflusst sogar von konjunkturellen Schwankungen.
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Diese Stabilitét in der Arbeitslosenquote der Uber-50-J3hrigen deutet auf tiefgreifende und
komplexe Problemlagen hin. Eine Herausforderung besteht moglicherweise darin, dass der
technologische und wirtschaftliche Fortschritt Berufsbilder verandert, teilweise sogar obsolet
macht. Fiir dltere Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer kann es dadurch besonders schwierig
sein, sich auf dem sich wandelnden Arbeitsmarkt zu behaupten und eine Neuausrichtung ihrer
beruflichen Laufbahn zu finden.

Weiterhin besonders von Arbeitslosigkeit und Armut betroffen ist die Gruppe der Migranten
und Gefliichteten.

12



Arbeitslosigkeit Nichtdeutscher (SGB I1) in %
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Seit 2014 steigt der Anteil arbeitsloser Menschen in Kassel, die keine deutsche
Staatsbiirgerschaft haben, deutlich an. So mache diese Gruppe 2014 noch 29,7% der
Gesamtarbeitslosen aus, heute sind es 51,7% - ein Anstieg von 74%.

Diese Entwicklung muss jedoch vor dem Hintergrund der allgemeinen Entwicklung der
Bevolkerung betrachtet werden. So stieg der Anteil Nichtdeutscher in der Kasseler Bevolkerung
im selben Zeitraum ebenfalls um 63%, von 26.336 Personen im Jahr 2014 auf 45.097 im Jahr
2022.

Sozialrdumlich konzentriert sich die Gruppe der Menschen ohne deutsche Staatsbiirgerschaft
weiterhin vornehmlich auf die Stadtteile Nord-Holland (67,7%), Waldau (65,9%), Oberzwehren
(63,9%) sowie Rothenditmold (62,7%) und Wesertor (61,4%) - sodass diese Stadtteile im
besonderen Fokus des sozialpolitischen Handelns der Stadt stehen.

3.2. Entwicklung der Arbeitslosenzahlen SGB XI|

Die Gruppe der Menschen im Rechtskreis SGB Xl wird nicht zu den Arbeitslosenstatistiken
gezahlt, da diese Gruppe dem Arbeitsmarkt, zumindest temporér, nicht zur Verfiigung steht.
Sie befinden sich in der Grundsicherung bei Erwerbsminderung und werden vom stadtischen
Sozialamt betreut.

13
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Menschen die im Rechtskreis SGB XII betreut werden, haben haufig unterschiedliche
psychische oder physische Beeintrachtigungen, die den (Wieder-)Eintritt in das Erwerbsleben
verhindern. In den letzten zehn Jahren ist die Zahl der Menschen im Leistungsbezug der
Grundsicherung deutlich gestiegen. Allein zwischen 2013 und 2021 erhohte sich im
Stadtgebiet die Anzahl um iiber 34%. Diese Gruppe gilt, zumindest zeitweise, als voll
erwerbsgemindert sodass ein Einstieg in den Arbeitsmarkt haufig nur unter langwierigen
Anstrengungen realisierbar ist.

4. Wirtschaftlicher Personalbedarf im Stadtgebiet: Aktuelle Entwicklungen

Um die Zukunftsfahigkeit des Arbeitsmarktes der Stadt Kassel beurteilen zu kénnen, bedarf es
einer Untersuchung des zur Verfligung stehenden Angebotes an Arbeitskraften, sei es in
sozialversicherungspflichtigen Beschaftigungen oder als Arbeitssuchende, sowie der zur
Verfuigung stehenden freien Stellen. Unternehmen kdnnen sich nur entwickeln, insofern
geeignete Arbeitskrafte zur Verfligung stehen - gleichzeitig bedarf es eines attraktiven
Stellenmarktes um geeignete Personen anzuziehen.

4.1. Anzahl der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigungen
Im Jahr 2022 waren 115.813° Menschen in Kassel im Rahmen einer

sozialversicherungspflichtigen Beschéaftigung tatig. Bei 66.363 der Beschéftigten in Kassel
handelt es sich jedoch um Einpendler und Einpendlerinnen, also Menschen, die nicht im

10 Kommunalstatistik Kassel 2023

14



Stadtgebiet wohnhaft sind. Im Stadtgebiet wohnhaft sind 78.004 sozialversicherungspflichtig
Beschaftigte.

Sozialversicherungspflichtig Beschaftige Stadt Kassel
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Seit 2020 hat sich die Zahl der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigungen von Frauen um
4% erhoht. Ein Erfolg, der auch auf die politischen Bemiihungen zur Arbeitsmarktintegration
von Frauen zuriickzufiihren ist. Insgesamt zeigt sich die Beschaftigungsquote in den letzten
zwei Jahren stabil. Dies ist positiv hervorzuheben, da die krisenbedingten Vorjahre durchaus zu
wirtschaftlichen Herausforderungen fiir die Region und ihre Unternehmen gefiihrt haben.

4.2. Die Teilzeitquote
Ein iberdurchschnittlich groRer Teil der Kasseler Erwerbsbeschaftigten arbeitet derzeit in

Teilzeit, insbesondere bei Frauen liegt der Anteil bei iiber 50% und damit tiber dem hessischen
Durchschnitt.
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Anteil der in Teilzeit sozialversicherungspflichtig beschaftigten Frauen
und Manner, 2014-2022
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Der Anteil der Beschaftigten im Teilzeitmodell steigt seit Jahren langsam aber konstant an.
Hierfiir konnen multiple Griinde angefiihrt werden: Veranderungen gesellschaftlicher
Lebenskonzeptionen, eine Work-Life-Balance die immer mehr im Fokus junger
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer steht sowie strukturelle Problematiken bei der
Betreuung von Kindern.

4.3. Der Stellenmarkt

Nach einem deutlichen Abschwung der Anzahl gemeldeter, freier Arbeitsstellen im Stadtgebiet
zeigte sich der Stellenmarkt zuletzt wieder in einem Aufschwung. Trotz anhaltender
okonomischer Herausforderungen erhoht sich die Aufnahmefahigkeit des Arbeitsmarktes, was
ein positives Signal fiir die Zukunftsfahigkeit der Stadt darstellt.
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Aktuell kommen auf jede freie Stelle rechnerisch 3,89 arbeitssuchende Menschen in der Stadt
Kassel. Damit liegt diese vor dem Hessischen Vergleichswert — im Landesdurchschnitt stehen
jeder freien Stelle 4,03 arbeitssuchende Menschen gegeniiber. Die freien Stellen umfassen
dabei teilweise Wirtschaftszweige, welche schon seit mehreren Jahren einen deutlichen
Personalbedarf haben — wie dem Handwerk oder der Gastronomie, aber auch neue
Wirtschaftszweige, deren Personalsituation bisher weniger im Fokus 6ffentlicher Debatten
stand wie der klassischen Unternehmensverwaltung und dem Einzelhandel*2.

Kassels wichtigste Beschaftigungsbranchen bleiben Industrie und Automobilindustrie, das
Gesundheitswesen, der Einzelhandel, die 6ffentliche Verwaltung sowie das Sozialwesen®3. Den
deutlichsten personellen Mehrbedarf im Stadtgebiet 2023 entwickelten dabei die Branchen
Gesundheitswesen sowie die Offentliche Verwaltung®®. Mittelfristig werden, laut Hessischer
Berufsprognose bis zum Jahr 2028, die personalintensiven Branchen wie Erziehung und
Sozialarbeit, Gastronomie, Gesundheitswesen sowie die Altenpflege wieder am deutlichsten
mit personellen Nachwuchsproblemen konfrontiert werden.

4.4, Der Ausbildungsstellenmarkt

Die Anzahl der ausgeschriebenen Ausbildungsstellen in der Stadt Kassel ist seit 2013
kontinuierlich angestiegen. Nach einem vermutlich pandemiebedingten Abschwung im Jahr
2021 konnte sich der Stellenmarkt fiir berufliche Ausbildungen im Stadtgebiet in den letzten
beiden Jahren wieder deutlich erholen.

11 Bundesagentur fiir Arbeit 2023

12 )WAK - Regionaldatenreport No. 36 S.9

13 Bundesagentur fiir Arbeit 2023: Berufe auf einen Blick: Beschiftigung AA Kasel
14 Bundesagentur fiir Arbeit 2023: Berufe auf einen Blick: Beschiftigung AA Kassel
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Gegeniiberstellung von ausgeschrieben Ausbildungstellen und
Bewerbern Stadt Kassel
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Leider hat sich das Bewerberpotenzial im Stadtgebiet im selben Zeitraum deutlich verringert.
So ist die Anzahl der Bewerberinnen und Bewerber fiir einen Ausbildungsplatz im gleichen
Zeitraum um {iber 26% gesunken, sodass fiir jede ausgeschriebene Ausbildungsstelle
rechnerisch nur noch 0,69 Bewerberinnen und Bewerber vorhanden sind. Vor zehn Jahren
betrug der Schliissel hierbei noch 1:1.

Im Kasseler Stadtgebiet konnte ein Teil des Bedarfs durch ausléandische Bewerberinnen und
Bewerber aufgefangen werden. Der Anteil ausldandischer Bewerberinnen und Bewerber betrug
2013 noch 20,7% und steigerte sich bis 2023 auf 31,4%?*> - Hessenweit liegt dieser bei 23,3%.
Die hohe Quote auslandischer Bewerberinnen und Bewerber macht die Notwendigkeit
sprachqualifizierender MaBnahmen und umfangreicher Unterstiitzungsangebote dabei
nochmal deutlich. Eine weitere Besonderheit des Kasseler Ausbildungsmarktes ist der hohe
Anteil von Bewerbenden, welche iiber 25 Jahre alt sind. Ihr Anteil steigerte sich innerhalb von
zehn Jahren von 7% auf 16,4% im September 2022 und ist damit fast doppelt so hoch wie im
hessischen Landesdurchschnitt (8,4%).

Der Anstieg von Ausbildungsplatz-Bewerbungen von Menschen {iber 25 Jahre kann eine
Vielzahl von Griinden haben: Der langfristige Personalbedarf einiger Branchen gibt
potenziellen Bewerberinnen und Bewerbern Sicherheiten fiir die Zukunft und in
krisendominierten Zeiten wirken klassische Ausbildungsberufe zunehmend attraktiver. In
einer Befragung des Bertelsmann-Instituts aus dem Jahr 2021 erklarten 65% aller befragten
Jugendlichen unter 20 Jahren, dass man ,,Krisenzeiten mit einer beruflichen Ausbildung besser
uberstehe®. Dem klassischen Studium wiirden in Krisenzeiten lediglich 31% der Befragten den
Vorzug geben. Auch die breite Universitatslandschaft mit knapp 25.000 Studierenden im
Stadtgebiet tragt dazu bei, dass die Bewerberinnen und Bewerber fiir Ausbildungsstellen
haufiger tiber 25 Jahre alt sind, da es sich dabei auch um ehemalige oder aktuelle Studierende
handelt, welche einen berufliche Neuanfang wagen.

5 Bundesagentur fiir Arbeit 2023: Ausbildungsmarkt Stadt Kassel
16 Bertelsmann Stiftung: Ausbildungsperspektiven
im zweiten Corona-Jahr: Eine reprasentative Befragung von Jugendlichen 2021 S. 13
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4.5. Prognosen zur Entwicklung des Arbeitsmarktes

Die Entwicklungen des Arbeitsmarktes sind von zahlreichen Faktoren abhangig. Hierzu zahlen
gesellschaftliche, wirtschaftliche und wissenschaftliche Entwicklungen, welche haufig nicht
oder nur unzureichend absehbar sind. Andere Kennzahlen zur kiinftigen Orientierung liegen
jedoch vor und kdnnen uns wichtige Informationen fiir die Zukunft liefern.

Der Ersatzbedarf des regionalen Arbeitsmarktes wird in den kommenden Jahren deutlich von
erhohten Renteneintrittszahlen gepragt sein. Ein sich aktuell andeutender Trend des erhdhten
Personalersatzbedarfs'’ wird sich bis 2031 noch verscharfen und erst ab 2037 wieder
abflachen.

Prognostizierter Ersatzbedarf Stadt Kassel
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Die aktuelle Einschatzung des Instituts fiir Wirtschaft, Arbeit und Kultur machen deutlich, dass
Anstrengungen zur Fachkradftegewinnung sowie zur Sicherstellung der Ausbildungsreife junger
Erwachsener kiinftig einen deutlich starkeren Stellenwert einnehmen wird.

In Abhdngigkeit vom jeweiligen Qualifikationsniveau der Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer, ergeben sich deutliche Unterschiede beziiglich der Bedarfsprognose. Personen
ohne Berufsausbildung haben bereits groRRe Hiirden bei der Integration in den Arbeitsmarkt -
diese Situation wird sich voraussichtlich noch verscharfen?s.

Die personellen Bedarfe im Bereich der Arbeits- und Fachkrafte mit abgeschlossener
Berufsausbildung werden in Kassel voraussichtlich weitestgehend abgedeckt werden kdnnen.
Hessenweit werden dies nur die Stadte Frankfurt am Main sowie Kassel leisten kénnen.
Wichtig ist hierbei zu betonen, dass dies die rein personelle Anzahl betrifft: Leistungsniveau,

17 www.Hessische-Berufsprognose.com Stand 12.01.2024
18 Hessische-Berufsprognosen.de: Prognose fiir das Qualifikationsniveau ohne Berufsausbildung von 2021 bis
2028
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Qualifizierungen sowie die personliche Zufriedenheit der Biirgerinnen und Biirger werden
weiterhin wichtige Faktoren sein, um die personellen Ressourcen sinnhaft nutzen zu kénnen.

Gegeniberstellung von Angebot und Bedarfe an Arbeits- und Fachkraften fir Qualifikationsniveau mit
Berufsausbildung von 2021 bis 2028
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Hessenweit wird der Bedarf nach Arbeitskraften mit Fachhochschul- oder Hochschulabschluss
bis 2028 deutlich ansteigen?®. Kassel schliet sich dieser landesweiten Tendenz zwar an, steht
jedoch besser da als andere Kommunen im Landesgebiet. Bis 2028 wird es einen Bedarf an
Arbeitskraften dieses Qualifikationsniveaus in Hohe von circa 4.840 Stellen geben. Dem
gegeniiber stehen 3.930 mogliche Nachfolger. Ein Defizit von 8%, welches unserer
Aufmerksamkeit Bedarf. Als Universitats- und Wissenschaftsstandort im Zentrum Nordhessen
besitzt die Stadt jedoch wichtige Ressourcen, um dem Fachkraftemangel zu begegnen, speziell
im Bereich der akademisch qualifizierten Fachkrafte.

9 Hessische-Berufsprognosen.de: Prognose fiir das Qualifikationsniveau mit Fachhoch- und
Hochschulabschluss von 2021 bis 2028
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5. Die Fokusgruppen der Stadt Kassel — Situation und Handlungsoptionen
5.1. Frauen

Fir Frauen ergeben sich im Hinblick auf die Arbeitsmarktintegration noch immer besondere
Herausforderungen, die sich aus verschiedenen sozialen, kulturellen und wirtschaftlichen
Faktoren ergeben. Viele Frauen streben danach, nach einer Familienpause wieder ins
Berufsleben einzusteigen, und suchen nach Wegen, ihren beruflichen Werdegang mit ihren
familiaren Verpflichtungen in Einklang zu bringen. Diese Herausforderung wird oft durch
traditionelle Rollenerwartungen erschwert, insbesondere bei Frauen mit
Migrationshintergrund.

Der Wunsch nach Anerkennung und Gleichstellung im Berufsleben ist auch bei Frauen
ausgepragt. Durch die anhaltende Problematik des Gender-Paygap werden Frauen finanziell
benachteiligt. Dariiber hinaus wird die Betreuung von Kindern oft als Hindernis fiir den
(Wieder-)Einstieg in den Beruf bzw. als Karrierehindernis wahrgenommen, was die berufliche
Entwicklung von Frauen erheblich beeintrachtigen kann. Zusatzlich sind Frauen haufiger in
Teilzeitbeschaftigungen tatig, was langfristig zu finanziellen Unsicherheiten und Risiken wie
Altersarmut fithren kann.

Der Anteil von sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im Stadtgebiet ist, nach Aufteilung in
Geschlechter, relativ ausgeglichen.

sozialversicherungspflichtig Beschaftigte Frauen und Manner, 2015-
2022 (30.06.)
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Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit,
= Manner ==Frauen Beschaftigte am Arbeitsort
Grafik: Kommunalstatistik Kassel (2023)

In der Detailanalyse zeigt sich jedoch, dass Manner trotz dhnlicher Ausgangslage schneller in
Arbeit vermittelt werden konnen. Die Integrationsquote des Jobcenters der Stadt Kassel fiir die
Zielgruppe der Manner lag im Jahr 2023 im Stadtgebiet bei 18,3%. Die Vermittlungsquote fiir
Frauen lag jedoch im gleichen Zeitraum bei lediglich 7,5%. Dies deutet daraufhin, dass bei von
Arbeitslosigkeit betroffene Frauen gréRere Integrationshemmnisse bestehen.

Um einen flexibleren Einstieg in das Erwerbsleben zu ermdglichen, wurde in den letzten Jahren
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das Konzept der Teilzeitausbildung in Hessen beworben, welches zunehmend an Bekanntheit
gewinnt. Der Anteil an Teilzeitausbildungen und Teilzeitbeschaftigungen steigt dennoch nur
langsam. Bundesweit liegt der Anteil an Teilzeitausbildungen derzeit bei 0,4%?° aller
Neuabschliisse im Bereich dualer Ausbildungen. Dies entspricht ca. 2.300 Teilzeitausbildungen
bundesweit. Ein Wert, der noch Potenzial zur Entwicklung verspricht.

Wiahrend nur knapp 20% der sozialversicherungspflichtig beschaftigten Manner in Teilzeit
arbeitet, liegt der Anteil bei den Frauen im Stadtgebiet Kassel bei mehr als 50%.

Anteil der in Teilzeit sozialversicherungspflichtig beschaftigten Frauen und
Manner, 2014-2022
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Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit,
Beschaftigte am Arbeitsort
Grafik: Kommunalstatistik Kassel (2023)

Griinde fiir eine Teilzeitbeschaftigung sind vielschichtig, liegen jedoch haufig in der Betreuung
von Kindern oder Angehdrigen mit Unterstiitzungsbedarf begriindet oder sind auf tradierte
Rollenbilder zuriickzufiihren.

Der hohe Anteil von Frauen mit Kindern unter den ukrainischen Gefliichteten erhéht zudem
den Bedarf an entsprechenden Beratungs- und Begleitungsangeboten um das Potenzial dieser
besonders gut ausgebildeten Frauen sichtbar zu machen und gewinnbringend in Gesellschaft
und Wirtschaft einsetzen zu kdnnen.

Handlungsoptionen

Um die Situation von Frauen in Kassel zu verbessern, sollten zielgerichtete Mallnahmen
ergriffen werden. Es ist entscheidend, Frauen in ihrer Rolle anzuerkennen und zu unterstiitzen,
insbesondere bei der Riickkehr in den Arbeitsmarkt nach einer Familienpause.

Die Bereitstellung ausreichender Kinderbetreuungsangebote ist dabei von zentraler Bedeutung,
um Frauen die Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu ermdglichen. Die Stadt Kassel hat in den
letzten Jahren die Anzahl der Kinderbetreuungsplatze erheblich ausgeweitet. Die Anzahl der

20 Bundesinstitut fiir Berufsbildung / ,Duale Berufsausbildung in Teilzeit” Uhly 2020
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genehmigten Kinderbetreuungsplatze stieg von 9.273 in 2014 auf 11.482 genehmigte Platze in
2022. Dennoch bleibt die Frage nach einer passenden Kinderbetreuung bei der Integration von
Frauen in den Arbeitsmarkt, insbesondere bei uniiblichen Arbeitszeiten oder bei
Alleinerziehenden die zentrale Fragestellung.

Die Schaffung flexibler Arbeitsplatze und die Forderung von flexiblen Arbeitszeitmodellen sind
weitere wichtige Schritte, um den spezifischen Bediirfnissen von Frauen gerecht zu werden.
Hier bietet die Stadt Kassel in Kooperation mit dem Land Hessen ein Unterstiitzungsangebot
zur Durchfiihrung von Teilzeitausbildungen an. Im Jahr 2024 soll das Angebot mittels
intensiver Offentlichkeitsarbeit, die sich an Interessierte, aber auch an Unternehmen richtet,
bekannter gemacht werden. Dariiber hinaus sollen Frauen ermutigt werden, auch in Teilzeit
Fuhrungspositionen wahrzunehmen, was ein Umdenken in Bezug auf traditionelle
Fuhrungsmodelle auch auf Seiten der Unternehmen erfordert.

Schlechter oder nicht ausgebildete Frauen, haufig eingewandert aus Landern mit einem
anderen Bildungs- und Ausbildungsniveau, brauchen weiterhin niederschwellige
Qualifizierungsangebote, welche ihnen einen schnellen und guten Einstieg in das Erwerbsleben
ermoglichen. Mit den Projekten , Sozialwirtschaft integriert” und ,Sozialwirtschaft integriert -
Sorgearbeit im Quartier” etablierte die Stadt Kassel erfolgreiche Arbeitsmarktprojekte. Hierbei
werden die Teilnehmerinnen intensiv gecoacht, begleitet und geschult um die
Berufsqualifizierung erfolgreich abzuschlieBen und strukturelle Defizite der
Geschlechterdimension méglichst auszugleichen. Gleichzeitig liefern diese MalRnahmen der
Sozialwirtschaft im Stadtgebiet dringend bendtigtes, qualifiziertes Personal. Die MalBnahmen
wurden umfassend evaluiert; die Erkenntnisse aus der Evaluation sollen genutzt werden, um
die Ausgestaltung dieser und weiterer Projekte bedarfsgerecht anzupassen.

Fiir viele neu eingewanderte Frauen sind das Erwerben und Verfestigen von Sprachkenntnissen
eine besondere Herausforderung. Insbesondere wenn nach dem Erlernen der Basiskenntnisse
regelmaRige Sprachpraxis ausbleibt, verlieren viele einen Teil der erworbenen
Sprachkenntnisse wieder — was einen Einstieg in das Erwerbsleben deutlich erschwert. Hier
bietet die Stadt Kassel weiterhin in Kooperation mit dem Trager Outlaw das Projekt
~Sprachcafé fiir Mutter” an. Hier konnen interessierte Teilnehmerinnen im niedrigschwelligen
Rahmen ihre Kenntnisse der deutschen Sprache ausbauen und verfestigen. Gleichzeitig wird
fuir eine Betreuung der Kinder gesorgt. Ab 2023 wird das Sprachcafé zudem um eine ,,digitale
Behdrdenschulung® erganzt - hier lernen Teilnehmerinnen und Teilnehmer digitale
Antragsstellungen zu nutzen und sich souveran im groBen Angebot der digitalen
Beratungsangebote zurecht zu finden.

Neben dem Erwerb von beruflichen und persénlichen Kenntnissen und Fahigkeiten, sollte
langfristig die Férderung von positiven Vorbildern nicht vernachladssigt werden. Gerade fiir
Frauen mit einer herausfordernden und komplexen personlichen Lebensbiografie ist es
wichtig, die Entwicklungsmdglichkeiten unserer Gesellschaft regelmallig gespiegelt zu
bekommen, um den individuell besten Lebensweg zu finden und gleichzeitig die Motivation zu
entwickeln, diesen Schritt auch zu gehen.

5.2. Gefliichtete und Menschen mit Migrationshintergrund
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Die Gruppe der Gefliichteten und Menschen mit Migrationshintergrund in Kassel ist heterogen
und befindet sich in einem standigen Wandel. Dabei steigt der Anteil von Nichtdeutschen an
der Gesamtbevdlkerung in Kassel wie im gesamten Bundesgebiet kontinuierlich an.

Anteil Nichtdeutscher an der Gesamtbevélkerung
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Die Herkunftslander dieser Personengruppe haben sich in den letzten Jahren erweitert, wobei
neben traditionellen Einwanderungslandern wie Syrien, Somalia und Afghanistan nun auch die
Ukraine eine bedeutende Rolle spielt. Insbesondere die Fluchtbewegung aus der Ukraine hat zu
einem Anstieg weiblicher Gefliichteter gefiihrt, was die demografische Zusammensetzung der
Gruppe beeinflusst - Migranten mit Fluchthintergrund sind nun statistisch haufiger weiblich
und besser gebildet?'. Trotz hoher Erwartungen und ambitionierter Ziele stehen sie vor
zahlreichen Herausforderungen, darunter die individuell unterschiedlichen rechtlichen
Bedingungen hinsichtlich Aufenthaltsstatus und Arbeitserlaubnis. AuBerdem sind sie oftmals
mit sprachlichen Barrieren konfrontiert und benétigen aufgrund ihrer Fluchterlebnisse
psychosoziale Unterstiitzung. Hierbei bendtigt es eine empathische Begleitung der Betroffenen
um die Auswirkungen eines ,,Kulturschocks®, aufgrund von enttauschten Erwartungen,
moglichst zu minimieren und die bestehende Motivation aufrecht zu erhalten.

Die Gruppe der Romnja und Sintizze riickt ebenfalls zunehmend in den Fokus der Bemiihungen
und unterstreicht die Notwendigkeit einer differenzierten Betrachtung und Unterstiitzung
innerhalb dieser Gemeinschaft. Der Wunsch nach Teilhabe und Integration in die Gesellschaft
und den Arbeitsmarkt ist gerade bei jiingeren Menschen dieser Personengruppe deutlich
vorhanden, wird jedoch durch verschiedene Faktoren wie gesellschaftlicher Barrieren und
kultureller Hindernisse erschwert.

Auch wenn es im Rahmen von Kommunalen Projekten und Fordermittelstrukturen zahlreiche
Unterstiitzungsmalinahmen fiir die vielfaltige Zielgruppe gab, zeigt sich weiterhin die
Problematik einer erhdhten Arbeitslosigkeit.

21 https://mediendienst-integration.de/migration/flucht-asyl/ukrainische-fluechtlinge.html
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Anteil nichtdeutscher Arbeitsloser (SGB II) in %
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In Hessen, wie auch im Kasseler Stadtgebiet, ist der Anteil an Nichtdeutschen bezogen auf die
Arbeitslosigkeit im letzten Jahrzehnt deutlich gestiegen. Dies ist zum Teil durch den
fortschreitenden technischen Wandel und die Konsequenzen des Wandels bedingt - von denen
bisher tendenziell bildungsfernere Gruppierungen besonders betroffen waren. Zum anderen ist
diese Entwicklung dadurch bedingt, dass auch der Anteil Nichtdeutscher in der Gesellschaft
insgesamt gestiegen ist. Diese Entwicklung mahnt, die Zielgruppe in ihrer Heterogenitat
weiterhin umfangreich zu betreuen und bestehende Angebote regelmafig zu reevaluieren und
weiterzuentwickeln.

Handlungsoptionen

Angesichts dieser Herausforderungen sollten spezifische MalBnahmen ergriffen werden, um die
Integration und Teilhabe Gefliichteter und Menschen mit Migrationshintergrund in Kassel zu
fordern. Ein wesentlicher Schritt ist die Bereitstellung von psychosozialer Unterstiitzung, um
die oft traumatischen Erfahrungen einer Flucht und aktuellen Herausforderungen dieser
Menschen zu bewaltigen. Die Férderung der Motivation und das Wecken einer ,Lust auf
Teilhabe“ sind ebenso wichtig, um eine erfolgreiche Integration in die Gesellschaft und den
Arbeitsmarkt zu gewahrleisten.

Berufsqualifizierende Sprachkurse sind entscheidend fiir den Zugang zum Arbeitsmarkt und
sollten daher intensiv gefordert werden. Diese sollten auf die individuellen Bediirfnisse der
Teilnehmer abgestimmt sein und praktische Aspekte der Sprachverwendung im beruflichen
Kontext beinhalten. Die Bemiihungen zur Sprachférderung bei Auszubildenden mit
Migrationshintergrund werden kiinftig ausgebaut, um die Personalgewinnung im Bereich der
Berufsausbildungen sicherzustellen.

Dariiber hinaus ist es notwendig, die Berufsanerkennung auslandischer Qualifikationen zu
vereinfachen und zu beschleunigen. Diese Anerkennung ist ein Schliisselelement fiir die
berufliche Integration und sollte durch transparente und effiziente Verfahren unterstiitzt
werden.
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Die Schaffung und Starkung formeller und informeller Netzwerke kann ebenfalls einen
erheblichen Beitrag zur Integration leisten. Diese Netzwerke bieten nicht nur berufliche
Méglichkeiten, sondern auch sozialen Halt und Unterstiitzung. Besonders fiir Frauen mit
Migrationshintergrund ist es wichtig, ihre Rolle in diesen Netzwerken zu starken und sie in
ihrer beruflichen und personlichen Entwicklung zu unterstiitzen.

Die Nutzung digitaler Technologien, wie digitale Ubersetzer, kann Barrieren abbauen und die
Kommunikation erleichtern. Gleichzeitig sollte aber auch darauf geachtet werden, analoge
Angebote, insbesondere fiir dltere Migranten, beizubehalten und weiterzuentwickeln.

AbschlieBend sollten Uberginge zwischen den verschiedenen Rechtskreisen, wie SGB Il und
SGB XII, sanfter gestaltet werden, um einen flieRenden Ubergang in den reguldren
Arbeitsmarkt zu ermdglichen und die individuellen Chancen zu verbessern.

Die Integration Gefliichteter in den Arbeitsmarkt soll so frith wie moglich erfolgen. Hierzu
sollen weitere Formate eines niedrigschwelligen Zugangs zum Arbeitsmarkt entwickelt werden
und so frith wie moglich sinnstiftende Arbeitsgelegenheiten angeboten werden, z. B. bei der
Pflege von Parkanlagen und 6ffentlichen Flachen, Unterstiitzungsleistungen in Stadtteilen etc.
Hierzu wird es Kooperationen mit dem stadtischen Umwelt- und Gartenamt, dem Sportamt,
dem beim StralBenverkehrs- und Tiefbauamt angesiedelten Bauhof, bei den Stadtreinigern
Kassel und weiteren Partnern geben.

5.3. Langzeitarbeitslose

Menschen, die langer als ein Jahr ohne Beschaftigung sind, gelten als Langzeitarbeitslose und
stehen vor einer Reihe von komplexen Herausforderungen. Diese Gruppe umfasst Menschen
mit vielfaltigen Hintergriinden und Lebensgeschichten, die oft von soziokulturellen und
individuellen Faktoren, wie einer problematischen Bildungs- oder einer unterbrochenen
Erwerbsbiografie oder mehrfachen Vermittlungshemmnissen, gepragt sind. Besonders bei
alteren Arbeitslosen kann sich der Status der Arbeitslosigkeit verfestigen, was zu einer
zunehmenden Entmutigung und Isolation fiihren kann.

Viele Langzeitarbeitslose haben negative Erfahrungen im Arbeitsleben gemacht und kampfen
mit Unsicherheiten, die sich mit andauernder Arbeitslosigkeit verstédrken. Diese Situation wird
oft durch gesundheitliche Probleme, einschliel3lich psychischer Leiden, die direkt oder indirekt
aus der Arbeitslosigkeit resultieren, weiter verscharft. Der Arbeitsmarkt selbst wird vielfdltiger,
was Chancen, aber auch Herausforderungen fiir die Integration von Langzeitarbeitslosen mit
sich bringt.
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Anteil Langzeitarbeitsloser an allen Arbeitslosen
(SGBII)
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Der Anteil der Langzeitarbeitslosen stieg in Kassel, wie auch in Hessen, wahrend der Corona-
Pandemie deutlich an. Dies zeigt, dass diese Zielgruppe besonders stark von den Auswirkungen
negativer 6konomischer Entwicklungen betroffen ist. Seit Ende 2021 sind diese Zahlen zwar
wieder riicklaufig. Die Zielgruppe ist dennoch besonders stark von den Auswirkungen dieser
Entwicklung betroffen. So verstarkt in Fallen von Langzeitarbeitslosigkeit die verschlechterte
okonomische Ausgangsituation sowie der verlorene gesellschaftliche Status individuell noch
die allgemeinen Auswirkungen auf die Gesellschaft wie Isolationsgefiihle und depressive
Verstimmungen. In der Kombination multipler Vermittlungshemmnisse erfordert dies eine
verstarkte Unterstiitzung der Zielgruppe um diese wieder vermehrt in den Arbeitsmarkt zu
integrieren.

Handlungsoptionen

Es ist von entscheidender Bedeutung, eine langfristige Strategie zu entwickeln, die
Langzeitarbeitslosen in Kassel hilft, wieder Ful am Arbeitsmarkt zu fassen. Ein wichtiger
Schritt ist die Einfiihrung von Sozialarbeit in Unternehmen, um eine direkte Unterstiitzung am
Arbeitsplatz zu bieten. Dies kann dabei helfen, die spezifischen Bediirfnisse und
Herausforderungen von Langzeitarbeitslosen zu adressieren und deren Wiedereingliederung in
den Arbeitsmarkt zu erleichtern.

Hierzu wird die Stadt Kassel im Rahmen des ,Kasseler Pakt gegen Armut” eine
sozialpdadagogische Beratungsstelle einrichten, die Unternehmen beim Umgang mit den
unterschiedlichen Herausforderungen der Integration von Langzeitarbeitslosen unterstiitzt. In
besonders komplizierten Situationen wird die sozialpadagogische Unternehmensbegleitung
zudem die Moglichkeit eines moderierten Austausches oder eines Mediationsverfahrens
anbieten. Damit zeigt die Stadt Kassel, dass Sie auf die Bediirfnisse der
Wirtschaftsunternehmen eingeht und diese langfristig unterstiitzt und begleitet.
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Eine kontinuierliche Férderkette von Hilfsangeboten ist unerlasslich, um alle Bedarfe von
Langzeitarbeitslosen zu decken. Diese Kette sollte verschiedene Formen der Unterstiitzung
umfassen, von psychosozialer Begleitung bis hin zu beruflicher Qualifizierung.

In Kassel beginnt diese Unterstiitzung zunachst im Rahmen von Arbeitsgelegenheiten. Hier
erlernen Menschen, welche haufig besonders arbeitsmarktfern sind, berufliche Basiskenntnisse
und die erfolgreiche Teilnahme an einem terminierten und strukturierten Arbeitsalltag. 2023
wurden die Inhalte der stadtischen Arbeitsgelegenheiten in enger Kooperation mit dem
Jobcenter Stadt Kassel neu strukturiert, um sie fiir Teilnehmerinnen und Teilnehmer attraktiver
zu gestalten. Neben der weiterhin bestehenden MalBnahme ,Handwerk-Basics®, in welcher
Teilnehmerinnen und Teilnehmer Holz- und Lackierarbeiten in einer eigenen Werkstatt
durchfiihren, wurde das Portfolio umfangreich ausgebaut. Ein neuer Schwerpunkt ist dabei die
Arbeit mit Tieren.

Daneben werden Platze bei unterschiedlichen Kooperationspartner, wie z. B. dem Tierheim
Wau-Mau-Insel, der Wilden Warte, der Igelstation Kassel, dem Lernhof Natur- und Geschichte
sowie dem Eichwaldhof angeboten. Die Arbeit mit Tieren bendtigt zwar ein hoheres Mal3 an
Selbststandigkeit und Empathie, bietet aber zugleich die Moglichkeit in einer geschiitzten und
positiven Umgebung die Erfordernisse einer strukturierten Arbeitstatigkeit kennenzulernen.
Gerade fiir Personen mit sozialphobischen Herausforderungen hat sich das Projekt , Tierhelfer
im Stadtgebiet” als gewinnbringend erwiesen. Am Standpunkt Weinberg werden zudem
Bepflanzungen durchgefiihrt mit dem Ziel, eine insektenfreundliche Umgebung zu schaffen; so
ergibt sich auch eine zeitgemaRe Ausrichtung im Hinblick auf stadtische
NaturschutzmaBnahmen.

Fur Menschen, die gerne mit anderen Menschen zusammenarbeiten, werden ebenfalls
Alternativen angeboten. In Kooperation mit Piano e.V., dem Nachbarschaftshilfeverein der
stadtischen Wohnungsbaugesellschaft (GWG) kdnnen Interessierte als ,Stadtteilhelfer” in den
Stadtteilzentren die eigene Nachbarschaft auf vielfdltige Weise unterstiitzen. Neben dem
sozialen Austausch bietet diese Arbeitsgelegenheit ein besonderes Potenzial das eigene Umfeld
zu unterstiitzen. Die Bemiihungen der Teilnehmerinnen und Teilnehmer werden vom Umfeld
direkt wahrgenommen. Das positive Feedback in den Nachbarschaftstreffs tragt dazu bei, das
Selbstwertgefiihl zu starken.

In der mobilen Einsatzgruppe ,,Urban Gardening®“ kdnnen sich eher praktisch orientierte
Menschen engagieren. Sie erlernen Fahigkeiten im Bereich Garten- und Landschaftsbau sowie
Recycling und Upcycling — unter anderem beim Bau von Hochbeeten oder dem Einrichten von
Schulgarten.

5.4. Menschen unter 25 Jahren

Junge Menschen unter 25 Jahren reprasentieren in Kassel eine vielschichtige Gruppe, die sich
mit unterschiedlichsten Herausforderungen konfrontiert sieht. Diese Generation, welche stark
von aktuellen sozialen und wirtschaftlichen Krisen gepragt ist, muss sich in einer Welt
zurechtfinden, welche sich immer schneller verandert. So sind realistische Prognosen zur
Zukunftssicherheit von heutigen Berufsbildern nur noch erschwert méglich. Dies fiihrt dazu,
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dass junge Menschen zunehmend Probleme haben ihren Platz in Gesellschaft und Wirtschaft
zu finden.

Neben der Schnelllebigkeit unserer Zeit ist die aktuelle Generation der jungen Berufseinsteiger
auch besonders gepragt von den Erfahrungen der Corona-Pandemie. Die Themenfelder
Selbstfiirsorge und psychische Gesundheit sind im Rahmen der Pandemie zunehmend in den
Fokus gesellschaftlicher Debatten geraten. Bundesweit steigende Fehlzeiten in
Bildungsinstitutionen und am Arbeitsplatz sind ein Zeichen fiir die Dringlichkeit der Situation.

Die Auswirkungen dieser besonderen Situation kénnte zudem einen Einfluss auf den zu
erreichenden Bildungsgrad junger Menschen haben. In den Schulabgangs-Jahrgangen 2014
bis 2020 lag die Quote der Schiilerinnen und Schiiler in Kassel, die eine Hochschulreife
erlangten, regelmaBig bei rd. 40% eines Jahrgangs. Im Jahrgang 2021/2022 betrug diese
Quote nur noch 22,9%. Der ,Ausreiller” des Jahrgangs deutet stark auf den besonderen
Einfluss der Situation der Pandemie-Jahre hin.
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Die Jugendlichen und jungen Erwachsenen haben zudem Anspriiche an die Arbeitswelt, die sich
von vorherigen Generationen zum Teil deutlich unterscheiden. Sie streben nach Vielfalt und
Sinnhaftigkeit in ihrer beruflichen Tatigkeit und suchen nach Wegen, ihre individuellen Starken
und Fahigkeiten sinnvoll einzusetzen ohne ihre Work-Life-Balance zu verlieren.

Gleichzeitig sehen sie sich mit einer Uberfiille an Méglichkeiten und zugleich einem Mangel an
zielgerichteter Berufsinformation bzw. strukturierter, regelhafter und geplanter
Berufsorientierung konfrontiert. Dies fiihrt oft zu Orientierungslosigkeit und einer
Schwierigkeit, die eigenen Starken und beruflichen Interessen klar zu identifizieren und zu
verfolgen.
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Diese Orientierungslosigkeit hemmt den Einstieg in das Erwerbsleben. So stieg die
Jugendarbeitslosigkeit in Kassel, wie auch in ganz Hessen seit Ende 2020 wieder an.

Jugendarbeitslosigkeit (15-19 Jahren, SGB II) in %
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Kassel === Hessen Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbe
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Ein weiteres kritisches Element ist die Wahrnehmung, dass Zugangsvoraussetzungen fiir viele
Berufe unangemessen hoch sind, was die Erreichbarkeit von beruflichen Zielen fiir einen Teil
der Zielgruppe einschrankt. Insbesondere in fachpraktisch-orientierten Berufsbildern, wie dem
Handwerk, konnen Unterstiitzungsangebote dafiir Sorge tragen, dass der theoretisch-
schulische Lernbereich kein Hindernis beim Erwerb der Berufsqualifikation wird.

Handlungsoptionen

Vor dem Hintergrund dieser komplexen Problemlage sollten gezielte MaBnahmen ergriffen
werden, um die Situation der Unter-25-Jahrigen in Kassel zu verbessern. Ein entscheidender
Schritt ist die Férderung von Wertschatzung und Anerkennung dieser jungen Generation. Dazu
gehort es, sie in ihrer Vielfalt und mit ihren individuellen Anspriichen ernst zu nehmen und in
der Arbeitswelt willkommen zu heil3en. Hier bietet die Stadt Kassel bereits in Kooperation mit
der Kreishandwerkerschaft die Moglichkeit Betriebe im Stadtgebiet kennenzulernen. In der
praktischen Zusammenarbeit kénnen Bewerbende und Unternehmen so erfahren, ob die
Anforderungen beider Seiten erfiillt werden kénnen.

Die Bereitstellung von mehr und verbesserten Berufsinformationen sowie zielgerichteter
Berufsorientierung ist unabdingbar, um Orientierungslosigkeit zu verringern und jungen
Menschen zu helfen, ihre Starken und Interessen zu erkennen und zu férdern. Praktika und
Berufserfahrungen wahrend der Schulzeit kénnten hierbei eine Schliisselrolle spielen, um
friihzeitig realistische Einblicke in verschiedene Berufsfelder zu gewahren und praktische
Fahigkeiten zu entwickeln. Die aktuell vorgesehenen kurzen Schiilerpraktika in der Mittel-bzw.
Oberstufe scheinen an dieser Stelle jedoch noch nicht ausreichend zu sein, um den
Jugendlichen konkrete Vorstellungen von bestimmten Berufen zu bieten. Das
Berufsorientierungsangebot in der Stadt Kassel wird deshalb kontinuierlich im Rahmen der
OloV-Struktur (Optimierung der lokalen Vermittlungsarbeit im Ubergang Schule - Beruf) und
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der Angebote des Kasseler Ubergangsmanagements Schule - Beruf weiterentwickelt werden.
Ziel ist es, allen Kasseler Schiilerinnen und Schiilern eine strukturierte Berufsorientierung
sowie direkte Kontakte zu Betrieben zu ermdglichen. Die aktuellen Ziele und MaBnahmen sind
in der regionalen OloV-Strategie abgebildet und verabschiedet.

Neu zu entwickelnde Berufsorientierungsmodule sollen in Abstimmung mit der OloV -
Steuerungsgruppe auf dieser Struktur aufbauen und den Bereich der direkten Kontakte zu
Betrieben und Einblicke in den betrieblichen Arbeitsalltag weiter ausbauen. In enger
Kooperation mit Unternehmen und Betrieben lernen die Schiilerinnen und Schiiler durch
Azubis und erfahrenes Personal die verschiedensten Berufsfelder kennen, erfahren Aufgaben
und Arbeitssituationen unterschiedlichster Berufsgruppen, kommunizieren auf Augenhdhe und
lernen Unternehmen und Betriebe kennen. Dabei unterstiitzen Kooperationspartnerinnen und
-partner wie bspw. Kreishandwerkerschaft, HWK und IHK.

Aber auch die Berufsorientierung junger Menschen mit Behinderung soll durch eine verstarkte
Kooperation mit den Integrationsamt des LWV Hessen und Nutzung der vorhandenen
Optionen, wie z. B. ZABIB?? - eine BerufsorientierungsmaRnahme - verstarkt in den Blick
genommen werden.

Des Weiteren ist es wichtig, die Zugangshiirden zu Berufen kritisch zu {iberpriifen und
gegebenenfalls zu senken, um mehr jungen Menschen den Einstieg in die Berufswelt zu
ermdoglichen. Die Einbindung von Mentorenprogrammen, in denen erfahrenen Berufstatigen
als ,,Senior Experts“ junge Menschen unterstiitzen, kann ebenfalls von groRem Wert sein.
Solche Programme kdnnen nicht nur berufliche Fahigkeiten vermitteln, sondern auch das
Selbstwertgefiihl starken und eine Briicke zwischen den Generationen bauen.

Fiir junge Erwachsene, fiir welche die Hiirden des Berufseinstiegs in den ersten Arbeitsmarkt
dennoch zu hoch sind, bietet die Stadt Kassel weiterhin ein speziell betreutes
Ausbildungsangebot an. In Kassel konnen derzeit 3,96%?* aller Bewerberinnen und Bewerbern
auf Ausbildungsstellen nicht mit einer Ausbildungsstelle versorgt werden. Damit liegt Kassel
unter dem hessenweiten Schnitt von 5,05% - was auch in den individuellen
Ausbildungsprogrammen der Stadtnetz-Ausbildung begriindet liegt. Im Rahmen der
Stadtnetz-Ausbildung, welche im Herbst 2023 konzeptionell im Rahmen eines Workshops neu
aufgestellt wurde, erhalten junge Menschen die Moglichkeit, ihre Ausbildung in den
Ausbildungsstatten des stadteigenen Betriebs JAFKA gGmbH oder bei kooperierenden
Unternehmen (i. d. R. Eigengesellschaften oder -betriebe der Stadt Kassel) durchzufiihren.
Damit tragt die Stadt dazu bei, dass auch schwachere Personengruppen geférdert und
langfristig in Erwerbsleben und Gesellschaft integriert werden.

Dieses seit Jahren erfolgreich erprobte Modell soll perspektivisch auf weitere Berufszweige
ausgeweitet werden: In einem Ausbildungsverbund schlieBen sich verschiedene Unternehmen
zusammen, um die Berufsausbildung gemeinsam zu planen und arbeitsteilig durchzufiihren.
Die Auszubildenden absolvieren dann bestimmte Teile ihrer Ausbildung nicht im
Ausbildungsbetrieb, sondern in einem oder mehreren Partnerbetrieben.

22 Zugangschancen fiir den allgemeinen Arbeitsmarkt durch Begleitung des Integrationsfachdienstes

oder des Berufsbildungswerkes
3 Kommunalstatistik Kassel 2022
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Zusatzlich soll eine Kooperation mit der Wirtschaft das Angebot an Ausbildungsplatzen zum
Fachpraktiker deutlich ausweiten mit dem Ziel, deutlich mehr Ausbildungsplatze zum
Fachpraktiker anzubieten und so dieser Zielgruppe einen niederschwelligen Einstieg in das
Berufsleben anzubieten. Als weiterer Kooperationspartner kénnte das Berufsbildungswerk
Nordhessen in ein solches Projekt einsteigen.

Die Nutzung der Moglichkeiten von Teilqualifizierungen soll kiinftig forciert werden. Hierbei
kdnnten Interessierte, vornehmlich {iber 25-Jahrige, fiir vereinzelte Ausbildungsberufe
Teilqualifizierungen erwerben. Die Ausbildungsinhalte werden dabei in 6-8 Module aufgeteilt,
welche flexibel in unterschiedlichen Phasen durchgefiihrt werden kdnnen. Bei Abschluss aller
Module kann eine vollstdndige Berufsausbildung anerkannt werden.

Die Einfiihrung von betrieblicher Sozialarbeit kann dabei helfen, psychische Belastungen zu
adressieren und die jungen Menschen zu stabilisieren. Hier wird die Stadt kiinftig verstarkt in
den Dialog mit den lokalen Unternehmen treten um ein passgenaues Format anzubieten.
Dabei geht es nicht ausschlieBlich um die sozialpadagogische Begleitung von Mitarbeitenden -
denkbar sind auch Formate zur Schulung von Unternehmen in den Bereichen psychische
Gesundheit und Wohlbefinden. Die Auseinandersetzung mit dem vielfaltigen Themengebiet
kann den Entscheidungstragern in Unternehmen einen Einblick in die Anforderungen dieser
Generation von Bewerbern geben und diese besser zu verstehen.

AbschlielRend ist ein kultureller Wandel in der Arbeitswelt erforderlich, der veraltete
Rollenbilder und Erwartungshaltungen hinterfragt und jungen Menschen ermdglicht, ihr volles
Potenzial zu entfalten. Dabei miissen beide Seiten, Bewerberinnen und Bewerber sowie
Unternehmen, lernen aufeinander zuzugehen und sich neuen Perspektiven gegeniiber zu
offnen um langfristig gute Arbeitsplatze in erfolgreichen Unternehmen schaffen zu kdnnen.

5.5. Menschen im Rechtskreis SGB XII

Menschen, die Grundsicherung bei Erwerbsminderung nach dem SGB XII beziehen, stellen in
Kassel eine besonders vulnerable Gruppe dar, die oftmals mit einer Reihe von komplexen
Herausforderungen konfrontiert ist. Diese Gruppe umfasst haufig Personen mit psychischen
Erkrankungen sowie anderen schwerwiegenden gesundheitlichen Einschrankungen oder mit
Behinderung. Multiple Beeintrachtigungen sind in dieser Zielgruppe die Regel, nicht die
Ausnahme. Die betroffenen Personen hatten oft schlechte Erfahrungen im Arbeitsleben und
bendtigen ein tiefgreifendes Verstandnis sowohl von sozialen Begleitern als auch von
potenziellen Arbeitgebern, um eine Reintegration in den Arbeitsmarkt zu erméglichen.
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Empfangerinnen und Empfanger von Grundsicherung nach SGB XII
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Seit 2013 hat sich der Anteil der Menschen im arbeitsfahigen Alter, welche dem Rechtskreis
SGB XIl angehoren, in Kassel um iiber 40% erhdht. Dieses deutliche Wachstum der Zielgruppe
zeigt, dass die multiplen Problemlagen sich in den letzten Jahren deutlich erhéht haben. Die
Probleme, mit denen dieser Personenkreis konfrontiert ist, erfordern meistens eine
langfristige, engmaschige Betreuung. Der Aufbau von Vertrauen dieser Menschen ist ein
Prozess, der Zeit und Geduld erfordert. Fiir viele ist der Einstieg oder Wiedereinstieg in den
Arbeitsmarkt eine grol3e Herausforderung, die durch ein geschiitztes Umfeld im Rahmen des
zweiten Arbeitsmarktes erleichtert werden konnte.

Handlungsoptionen

Fiir Menschen im Rechtskreis SGB XIl und/oder mit Behinderung sollte ein umfassender Ansatz
verfolgt werden, der ihre spezifischen Bediirfnisse beriicksichtigt und adressiert. Eine
Schliisselkomponente hierbei ist die langfristige, engmaschige Betreuung, die auf die
individuellen Bediirfnisse der Betroffenen abgestimmt ist. Diese Betreuung sollte darauf
abzielen, Vertrauen aufzubauen und den Personen zu helfen, Schritt fiir Schritt in den
Arbeitsmarkt einzusteigen oder zuriickzukehren.

Ein geschiitzter Einstieg in den zweiten Arbeitsmarkt kann fiir viele in dieser Gruppe ein
sinnvoller erster Schritt sein. Dies bietet die Moglichkeit, in einem weniger anspruchsvollen
Umfeld Arbeitserfahrungen zu sammeln und sich langsam an die Anforderungen des regularen
Arbeitsmarktes zu gewohnen. Mit der Einrichtung einer sozialpadagogischen Begleitung
schliel3t die Stadt Kassel diese Liicke ab dem Jahr 2024. In einer engen und langfristig
angelegten Betreuung werden Menschen aus dem Rechtskreis SGB XII dabei unterstiitzt,
Vermittlungshemmnisse zu identifizieren, diese zu verringern sowie letztlich geeignete
Arbeitgebende zu finden, welche sich der Problemlage der Zielgruppe grundsatzlich bewusst
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sind und sich dennoch offen zeigen. Hierzu soll auch die Rolle der Stadt Kassel als potenzielle
Arbeitgeberin fiir diesen Personenkreis gescharft werden und die Kooperation mit dem
Integrationsamt des Landeswohlfahrtsverband Hessen weiter intensiviert werden. AuBerdem
sollen perspektivisch weitere Projekte analog des Projektes BANG inklusive aus Nordrhein-
Westfalen zur Vermittlung von Menschen mit Behinderung in den Arbeitsmarkt initiiert
werden.

Je nach Lebensalter kdnnten Teilzeitausbildungen fiir Menschen im SGB XlI-Rechtskreis ein
Faktor werden, um eine bessere Vereinbarkeit mit ihren individuellen Lebensumstanden zu
ermoglichen. Nach vorheriger Stabilisierung der Situation der Betroffenen kann eine
zeitreduzierte Form der Ausbildung gegebenenfalls sinnvoll sein. Hier wird die Stadt Kassel die
Bemiihungen zur Bewerbung dieses Ausbildungsformates ausbauen und auf weitere
Zielgruppen ausweiten. Die Uberginge zwischen den Rechtskreisen SGB Il und SGB XlI sollten
so gestaltet werden, dass sie einen reibungslosen Ubergang in beide Richtungen ermdglichen
und keine zusatzlichen Barrieren fiir die Betroffenen schaffen. Dariiber hinaus sollten
stabilisierende Mallnahmen zur selbststandigen Lebensfiihrung forciert werden, um die
Selbststandigkeit und das Wohlbefinden der Menschen in dieser Gruppe zu fordern. Die
Kooperation mit dem Jobcenter Stadt Kassel wurde und wird hierzu kontinuierlich verbessert,
auch im Hinblick auf ein Beratungsangebot zur Akquise von Arbeitsstellen - gemeinsam mit
der Handwerkskammer und der Industrie- und Handelskammer - intensivieren. MaBnahmen
des Integrationsamtes des LWV Hessen zur Verbesserung der Arbeitsmarktchancen
schwerbehinderter Menschen, z. B. im Rahmen des HEPAS-Programmes, sollen noch starker
genutzt werden.

6. Arbeitsmarktpolitische Herausforderungen der Stadt Kassel

Das Gesamtbild vorliegender statistischer Erhebungen und prognostizierter Entwicklungen
deutet auf grolRe Herausforderungen im Bereich der Arbeitsmarktpolitik hin. Diese
Entwicklungen bediirfen einer standigen kritischen Betrachtung, um flexibel auf sich
abzeichnende Veranderungen reagieren zu konnen. Sicher ist, dass die Fachkraftegewinnung-
sowie die Qualifizierung von geeignetem Personal kiinftig noch mehr an Bedeutung gewinnen
werden.

Alleinerziehende, Langzeiterwerblose, Menschen iiber 50 und unter 25 Jahren, Menschen mit
Migrationshintergrund oder Fluchterfahrung sowie Menschen im Rechtskreis SGB XII bediirfen
unserer akuten Aufmerksamkeit und sinnhafter, langfristig angelegter, aber dennoch flexibler
Integrationsstrategien um diese personellen Ressourcen nutzbar zu machen, um den
Wirtschaftsstandort zu sichern und den Biirgerinnen und Biirgern dieser Stadt ein gutes,
selbstbestimmtes Leben zu ermoglichen.

Gleichzeit wird kiinftig die Unterstiitzung des Handwerks und die Gewinnung oder
Generierung akademischer Fachkrafte wichtiger werden. Hierfiir bietet die Stadt Kassel als
Universitatsstadt mit einem breiten Angebot mittelstandischer Unternehmen bereits sehr gute
Voraussetzungen. Gute Erfahrungen aus in der Vergangenheit durchgefiihrten MaBnahmen
und Projekten sollten im Hinblick ihre Ubertragbarkeit fiir andere Branchen oder
Fokusgruppen betrachtet und weiterentwickelt werden. Dadurch entsteht zunehmend ein
lernendes System.
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Im Bereich der Berufsausbildungen gibt es in Kassel grundsatzlich die ,,personellen
Ressourcen®, notwendige (branchenspezifische) Bedarfe der Zukunft decken zu kénnen.
Ausschlaggebend wird hierbei die Fahigkeit der Region und ihrer Unternehmen sein, junge
Menschen fiir diese Tatigkeiten zu begeistern und diese ausreichend zu qualifizieren zu
kdnnen, aber auch langerfristig an die Unternehmen zu binden, um Kontinuitat und Stabilitat
zu erzeugen. Weiteres Ziel ist die Starkung der Attraktivitdt der Stadt Kassel als
Ausbildungsstandort. Dies kann gelingen, indem jungen Menschen nicht nur die
Ausbildungsméglichkeiten eréffnet werden, sondern ihnen auch Wohnraum, z. B. in einem
Azubi-Wohnheim, anzubieten. Dadurch wiirde neben der Bereitstellung des Wohnraums auch
noch die Mdglichkeit zur Vernetzung dieser jungen Menschen untereinander gestarkt.
Gespréache zur Konzeptentwicklung eines solchen Azubi-Wohnheims stehen in Kiirze mit der
Handwerkskammer Kassel an.

GroRe, bisher noch nicht absehbare Konsequenzen wird auch die immer starker in das Leben
eingreifende Nutzung von Kiinstlichen Intelligenzen haben. Die schnelle Entwicklung in diesen
Bereichen macht es notwendig, arbeitsmarktpolitische Entscheidungen wie auch die
Bediirfnisse des Arbeitsmarktes stetig zu reevaluiert, um auch hier flexibel auf neue
Herausforderungen eingehen zu kénnen.

Um auf die arbeitsmarktpolitischen Herausforderungen der kommenden Jahre zielgerichtet
reagieren zu konnen, wird die Stadt Kassel ihre Zusammenarbeit mit dem Jobcenter Stadt
Kassel, der Agentur fiir Arbeit und dem Landeswohlfahrtsverband sowie den sonstigen
Arbeitsmarktakteuren weiter intensivieren.

Die Stadt Kassel — die Kommunale Arbeitsférderung - ist seit Jahren umfangreich vernetzt und
kiinftige Aktivitaten werden noch intensiver mit kooperierenden Tragern und Institutionen
abgestimmt. RegelméaRige Austauschformate, wie Planungsgesprache und Workshops,
insbesondere mit dem Jobcenter Stadt Kassel zur Entwicklung und Umsetzung von
arbeitsmarktpolitischen Zielsetzungen, Projekten und Umsetzungsmaoglichkeiten bewirken,
dass die im Rahmen der jeweiligen Rahmenbedingungen vorhandenen
Handlungsmaglichkeiten noch besser aufeinander abgestimmt sind und sich gegenseitig
erganzen.

Diese verstarkten Kooperationen zielen darauf ab, durch strategische Koordination und
effiziente Biindelung von Ressourcen bedarfsgerechte arbeitsmarktpolitische Mallnahmen zu
entwickeln und umzusetzen und dabei auch die branchenspezifischen Bedarfe der lokalen und
regionalen Unternehmen stdrker in den Blick zu nehmen. Nur so kann dem Fachkraftemangel
wirksam begegnet werden.

Hierbei wird auch noch einmal der Fokus auf in der Vergangenheit erfolgreich durchgefiihrte
Projekte gerichtet, welche modifiziert fiir die aktuelle Arbeitsmarktstrategie von Bedeutung
sein kdnnen, wie z. B. Aufbau und Wiederbelebung oder Intensivierung von
Unternehmensnetzwerken, Netzwerk Industriepark Kassel, Wirtschaftsforderung, die
Etablierung von Unternehmens-Scouts oder einer mobilen Arbeitsberatung und -vermittlung
(Job-Mobil).

Auch die im Integrationsprogramm der Stadt Kassel und im Kasseler Pakt gegen Armut bzw.
identifizierten Handlungsoptionen werden einbezogen. Koordinierte Anstrengungen wie diese
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sind entscheidend, um gezielte und wirksame Losungen fiir arbeitsmarktpolitische
Herausforderungen zu finden und somit einen substantiellen Beitrag zur Bekampfung von
Armut und Arbeitslosigkeit und damit der Sicherung des sozialen Friedens in der Stadt zu
leisten.

Auch im Kasseler Pakt gegen Armut wird der Fokus kiinftig auf die Arbeitsmarktsituation in
Kassel gerichtet. Auch in diesem Zusammenhang steht die Vernetzung von Unternehmen und
Verbanden, Arbeitsmarktakteuren und Arbeitnehmern im Vordergrund. Im Pakt gegen Armut
geht es jedoch nicht vorrangig um die Situation von Menschen mit erschwertem Zugang zum
Arbeitsmarkt, sondern auch und insbesondere um eine Verbesserung des Matching zwischen
Angebot und Nachfrage. Dem Arbeitsmarkt in Kassel stehen viele motivierte Arbeitskrafte zur
Verfiigung und auf der anderen Seite bleiben haufig Stellen unbesetzt. Hier gilt es, die
Méglichkeiten, die sich durch den Pakt gegen Armut fiir den Arbeitsmarkt in der Stadt und
Region Kassel ergeben, die Arbeitsmarktstrategie der Stadt Kassel einzubinden und alles
strukturiert miteinander zu verbinden. Nur wer voneinander weil3, findet den Weg zueinander.
Letztlich ist das Ziel aller Vorhaben, die Situation am Arbeitsmarkt fiir den Menschen, aber
auch die Unternehmen, zu verbessern.
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7. Anhang
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Einladung und Tagesordnung Arbeitsmarktdialog 2023
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Magistrat flona Friedrich@kassel.de Obere Konigsstrale 8 Rechtzhinweise
Biirgerangelegenheiten Telefon 0561 787 1270 34117 Kassal zur elektronischen
und Soziales Fax 0561 787 2336 Kommunikation

im Impressum unter
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34117 Kassel documenta Stadt

Kasse| documenta Stadt

Einladung zum Arbeitsmarktdialog 2023 der Stadt Kassel 14 September 2023
lwvon2

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Stadt Kassel ladt Sie herzlich zum diesjahrigen Arbeitsmarktdialog 2023 ein.
Dieser findet wie bereits angekindigt

am Dienstag, den 26. September 2023
von 13 bis 17 Uhr
im Science Park Kassel, Universitatsplatz 12, 34127 Kassel

statt.

Ziel des diesjghrigen Arbeitsmarktdialogs ist es, gemeinsam eine Grundiage fiir die
Ausbildungs- und Arbeitsmarktstrategie der Stadt Kassel fur die kommenden Jahre 2024

bis 2026 zu entwickeln.

Dazu wollen wir noch einmal kurz miteinander reflektieren, welche Zielgruppen in den
letzten Jahren im Rahmen unserer bisherigen Strategie im Fokus standen. Dies umfasst
insbesondere die Themen bzw. Zielgruppen junter 25-jahrige”,  Gefluchtete und
Menschen mit Migrationshintergrund®, .Frauen®, _Langzeitarbeitslosigkeit™ und ,Personen
im 5GB XII" sowie das Querschnittsthema Fachkraftemangel.

AnschlieBend daran mochten wir gemeinsam mit lhnen den Blick in die Zukunft richten und
maogliche Herausforderungen sowie kinftige Handlungsbedarfe fiir den Ausbildungs- und
Arbeitsmarkt der Stadt Kassel formulieren, insbesondere auch vor dem Hintergrund des

sich weiter verscharfenden Fachkraftemangels.
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Kasse| documenta Stad:

Folgender Ablauf ist geplant: 2van 2

13.00 Uhr Ankommen
13.30 Uhr BegriiBung und Einfilhrung
llona Friedrich, Burgermeisterin
GruBwort
Hess. Ministerium fur Soziales und Integration

13.45 Uhr Zahlen, Daten, Fakten — Der Kasseler Arbeitsmarkt im Uberblick
Dorothee Sachse, Vorsitzende der Geschaftsfilhrung, Agentur fur Arbeit
Jutta Kahler, Geschaftsfuhrerin, Jobcenter Stadt Kassel

14.25 Uhr w»Wer nichts wagt, der nicht gewinnt” - Innovative Ansatze in
Unternehmen — ein Best Practice Beispiel
Interview mit Thomas Barth, Vertriebsleiter, Hoesch-Kroger-Kampe

14.45 Uhr Busbildungs- & Arbeitsmarktstrategie der Stadt Kassel
2024 bis 2026 - Bedarfe, ldeen, Losungsansatze
Gruppenarbeit/Workshops zu unterschiedlichen Themen

16.20 Uhr Resiimee der Ergebnisse im Plenum

16:50 Uhr Wie geht’s nun weiter? - Ausblick
Anja Deilt-Furst, Amtsleiterin, Sozialamt, Kassel
Denis Muller, Abteilungsleiter, Kommunale Arbeitsforderung, Kassel

17.00 Uhr Ende der Veranstaltung

Moderation der Veranstaltung: Gesa Krome, Neue Denkerei

Bitte geben Sie uns bis zum 21, September 2023 eine verbindliche Riickmeldung, ob Sie am

Arbeitsmarktdialog teilnehmen werden.

Ihre Anmeldung richten Sie bitte per Mail an: Frau Bahar Asa (Bahar.Asa(@kassel.de),
Sozialamt, Kommunale Arbeitsforderung der Stadt Kassel.

Wir sind davon uberzeugt, dass wir gemeinsam viele Anregungen zusammentragen und
somit eine zukunftsweisende Strategie fur den Kasseler Ausbildungs- und Arbeitsmarkt
entwickeln konnen, vor allem auch fiir die Menschen, die einen erschwerten Zugang zum
Arbeitsmarkt haben.

Wir freven uns auf Ihr Kommen und den gemeinsamen Dialog!

Freundliche Grile

: / :
uéfe% @(’%’7

llana Friedrich
Burgermeisterin
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7.2.  Fotoprotokoll Arbeitsmarktdialog 2023

ARBEITS- °
MARKT-
DIALOG
2023 ,

Stadt Kassel ®

26.09.2023
13:00 BIS 17:00 UHR
IM SCIENCEPARK

Universitatsplatz 12
34127 Kassel NEUE

| DENKERE




DER
PLAN

BEGRUSSUNG & EINFUHRUNG

L
L]
L]
[ ]
L]
®

DER KASSELER ARBEITSMARKT
IM UBERBLICK

+wWER NICHTS WAGT, DER NICHT
GEWINNT*

GRUPPENARBEIT:
GRUNDLAGE FUR DIE
AUSBILDUNGS- &
ARBEITSMARKTSTRATEGIE DER
STADT KASSEL
2024 BIS 2026

WIE GEHT’S NUN WEITER?
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LEIT-
FRAGEN

ZIELGRUPPE DEFINIEREN UND
HERAUSFORDERUNGEN
HERAUSARBEITEN

- WAS IST CHARAKTERISTISCH FUR
DIE ZIELGRUPPE? BESCHREIBEN
SIE DIE ZIELGRUPPE IN WENIGEN
WORTEN.

- WAS WUNSCHT SICH DIESE
ZIELGRUPPE UND MIT WELCHEN
PROBLEMEN KAMPFT SIE BEI DER
ARBEITSMARKTINTEGRATION?

« WELCHE BESONDEREN
BEDURFNISSE, WUNSCHE UND
FRAGEN HAT DIE ZIELGRUPPE?
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LEIT-
FRAGEN

MASSNAHMEN UND
STRATEGIEANSATZE
KONKRETISIEREN

« WELCHE STRATEGIEN UND MASSNAHMEN
SIND BE! DER ZIELGRUPPE BESONDERS
WIRKUNGSVOLL?

« WAS HILFT DER ZIELGRUPPE BESONDERS
GUT, WIRD JEDOCH OFT VERNACHLASSIGT?

- WIE KONNEN WIR DIE ZIELGRUPPE BESSER
ERREICHEN?

« WELCHE STRATEGIEN UND MASSNAHMEN
WERDEN IN ZUKUNFT BESONDERS WICHTIG
SEIN?

- WIE KONNEN UNTERNEHMEN MOTIVIERT
UND UNTERSTUTZT WERDEN, DER
ZIELGRUPPE EINE CHANCE ZU GEBEN?

42



LEIT-
FRAGEN

ZUKUNFTSPERSPEKTIVE

« WELCHE BESONDEREN
HERAUSFORDERUNGEN WERDEN
KUNFTIG AUF DIE ZIELGRUPPE
ZUKOMMEN?

- WELCHE BESONDEREN
MOGLICHKEITEN KONNTEN SICH
FUR DIE ZIELGRUPPE IN ZUKUNFT
AUFTUN?
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Sozialer Friedensdienst
Kassel e.V.

11. Juli 2024

Aufsuchende Psychosoziale Beratung

in Wohnungslosenunterktnften Kassels

Yasmin Strelczuk




Kassel e.V.

Sozialer Friedensdienst Kassel e V.

n ) Sozialer Friedensdienst

Aufsuchende PSB

Setzt sich seit 40 Jahren fir Frieden & Gerechtigkeit ein
Freiwilligendienste, Sozialprojekte, Eine Welt Promotorin-Stelle und Trager fir

Antidiskriminierungsnetzwerk Nordhessen an 3 Standorten

Marienhof - Rothenditmold Annastralle — Vorderer Westen KulturBrucke - Oberzwehren



Warum der SFD?

* Vielfaltige Expertise

* Ganzheitlicher Ansatz

* Innovative Losungen

* Kooperationsnetzwerk & Synergien
* Engagiertes Team

* Soziale Mission

* Neutralitat

* Standortnahe

Kassel e.V.

n ) Sozialer Friedensdienst

Aufsuchende PSB



Kassel e.V.

n ) Sozialer Friedensdienst

Hintergrund

Aufsuchende PSB

Angaben der Stadt Kassel:
2013: 520 Menschen in 332 Unterkinften

2023: 1339 Personen in insgesamt 808 sogenannten Obdachlosenhaushalten wohnungslos

Quelle: https://www.hna.de/kassel/zahl-obdachlosen-kassel-innerhalb-zehn-jahren-mehr-als-verdoppelt-92897757.html



Kassel e.V.

n ) Sozialer Friedensdienst

Ursachen fur Wohnungslosigkeit

Aufsuchende PSB

Individuell

Gesellschaftlich Institutionell



Kassel e.V.

n ) Sozialer Friedensdienst

Unsere Zielgruppe

Aufsuchende PSB

* Spezifische Zielgruppe mit spezifischem Bedarf

* Haufig , Drehtlrklientel”

* Einheimische & Menschen mit Migrationshintergrund betroffen

* Breite Altersverteilung

* Mehr Manner als Frauen (haufig versteckte Obdachlosigkeit bei Frauen)

* Negative Stereotype



Kassel e.V.

n ) Sozialer Friedensdienst

Bedarf des Angebots

Aufsuchende PSB

* Psychosoziale Probleme

* Fehlende Unterstiutzung / Fehlender Zugang

* Besonders niedrigschwellig > direkte Unterstltzung vor Ort
* Kontinuierliche Prasenz
* Wirde & Respekt

* Partizipation & Mitbestimmung



Sozialer Friedensdienst
Kassel e.V.

e

Das Team

Aufsuchende PSB




Unser Angebot

Kassel e.V.

n ) Sozialer Friedensdienst

Aufsuchende PSB

Unterstiitzung nach § 67 SGB XII

Flexible & individualisierte Unterstitzung fir komplexe Problemlagen
Schnittstellenfunktion

Verweisberatung - Multidisziplinare Hilfen

Intensiver Austausch mit gesetzlichen Betreuenden, ggf. Intervention
und Mithilfe bei Betreuer*innen-Wechseln

Zusammenarbeit mit Dolmetscher*innen

Begleitung zu Erstterminen

Starkung der Gemeinschaft durch gemeinsame Ausfliige und Feste

Annahme basiert in der Regel auf Freiwilligkeit



Kassel e.V.

n ) Sozialer Friedensdienst

Unsere Ziele

Aufsuchende PSB

* Unterstltzung bei individuellen Schwierigkeiten

* Forderung der Selbststandigkeit

* Verbesserung der Lebenssituation der Betroffenen (Gesundheit, Berufliche Rehabilitation, Sicherstellung von
Grundbedirfnissen, Finanzielle Stabilisierung, Starkung der Resilienz)

* Friedlicheres Miteinander in den Unterkiinften und mit der Nachbarschaft

* Integration in die Gesellschaft

e Abbau von Vorurteilen

* Nachhaltige Unterstitzung
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Kassel e.V.

n ) Sozialer Friedensdienst

Methodisches Vorgehen

Aufsuchende PSB

* Gesprachstherapie, Krisenintervention durch bspw. motivierende & deeskalierende Gesprachsfiihrung
* Ressourcenorientierung

* Empowerment

* Losungsorientierte Hilfen

* Wenn moglich: Hilfe zur Selbsthilfe

11



Konkrete Vorgehensweise

Kassel e.V.

n ) Sozialer Friedensdienst

Individuelle & direkte Ansprache bei der Postverteilung
Informationen fiir jede*n neue*n Bewohnende*n Gber
das Hilfsangebot

Individuelle Beratungszeit

Erreichbarkeit unter der Woche gewahrleistet

12



Kassel e.V.

n ’ Sozialer Friedensdienst

Kooperationspartner*innen / Verweise

Aufsuchende PSB

* Enger Austausch & Zusammenarbeit mit der ZFW, Jafka & Housing First

* Regelmallige Austauschtreffen mit Sozialpsychiatrischem Dienst & der Drogenhilfe

* Auslander-, Vollstreckungs- und Betreuungsbehorde

* Diverse Amter wie Jobcenter, Sozialamt, Jugendamt

* Rechtsanwalt*innen

* Migrations- sowie Schuldnerberatungsstellen

* Staatsanwaltschaft, Gerichts- und Bewahrungshilfe

« Krankenhiusern, stationdren psychiatrischen Kliniken, medinetz, Arzt*innen

* Diverse Vereine u.a. aus der Wohnungslosenhilfe wie Soziale Hilfe Kassel e.V., Bahnhofsmission, Diakonie,
Heilsarmee, ...

... und viele weitere

13



Kassel e.V.

n ) Sozialer Friedensdienst

Herausforderungen / Unsere Grenzen

Aufsuchende PSB

* Licken im System / fehlendes Ineinandergreifen von Systemen
« Uberlastung Gesundheitssystem

* Fehler von Verwaltungen

* Teilweise fehlende Mitarbeit von Gesetzlichen Betreuer*innen

* Doppel- / Mehrfachdiagnosen

14



Kassel e.V.

n ) Sozialer Friedensdienst

Qualitatssicherung

Aufsuchende PSB

* Fachlicher Austausch im Team

* Tragerlbergreifend fachlicher Austausch
e Austausch in AG und AK

* Supervision

* Fortbildungen, Fachtagungen, ...

15



Kassel e.V.

n ) Sozialer Friedensdienst

Perspektiven

Aufsuchende PSB

* Moglichkeiten weiterer Forderungen fiir weitere Angebote die ZG betreffend

* Verstetigung und Erweiterung unserer Arbeit

16



n ) Sozialer Friedensdienst

Kassel e.V.

Warum unsere Arbeit unterstiitzen?

Aufsuchende PSB

Wirtschaftliche Gesellschaftliche
Faktoren Faktoren

Soziale Faktoren

17



Kassel e.V.

p. ) Sozialer Friedensdienst

Aufsuchende PSB

Fragen?

18



Aufsuchende PSB

Vielen Dank fur
lhre Aufmerksamkeit

Kontakt

Yasmin Strelczuk

Sozialer Friedensdienst Kassel e.V.
Annastrafle 11

34119 Kassel

‘ O
E-Mail: strelczuk@sfd-kassel.de

Sozialer Friedensdienst
Kassel e.V.

Tel.: 0176 5888 5408




Magistrat der Stadt Kassel Kassel, 9. Juli 2024

Dezernat fiir Biirgerangelegenheiten,
Soziales, Digitalisierung und Tourismus

Antrag der SPD-Fraktion vom 28.05.2024
Vorlage Nr.101.19.1148
Berichtsantrag Sozialwirtschaft integriert

Wir bitten den Magistrat einmal im Jahr in den Sitzungen des Ausschusses fiir Soziales,
Integration und Digitalisierung liber das Projekt ,,Sozialwirtschaft integriert” unter besonderer
Berlicksichtigung folgender Fragestellung:

1. Wie viele Frauen konnten bisher durch das Projekt in Arbeit und Ausbildung
integriert werden?

2. Gibt es neue Erkenntnisse aus der wissenschaftlichen Begleitung des Projektes, die
durch die Universitat Kassel erfolgt?

ZU berichten.

Antwort:

Das Projekt ,,Sozialwirtschaft integriert” unterstiitzt alle Blirgerinnen mit
Migrationshintergrund in Kassel dabei, eine Anstellung in der Sozialwirtschaft zu finden.
Hierbei wird ein individueller Ausbildungsplan fir jede Teilnehmerin erstellt, welcher alle
moglichen Hiirden des Berufseinstiegs analysiert und geeignete UnterstiitzungsmaBnahmen
anbietet.

Die Unterstiitzung umfasst dabei das Nachholen des Hauptschulabschlusses, die Erweiterung
und Festigung von Sprachkenntnissen, die Kinderbetreuung sowie die Begleitung von
Teilnehmerinnen bei den zahlreichen persénlichen Herausforderungen aus ihrem jeweiligen
Lebensumfeld.

Seit dem letzten Berichtszeitraum wurde das Projekt unveréndert weitergefiihrt. Die Anzahl
der interessierten Teilnehmerinnen hat sich in der Post-Corona-Phase wieder erholt und
entspricht damit erneut den Werten der Pre-Corona-Phase. Die Kommunale Arbeitsférderung
betreibt die MaRBnahme mit zwei sozialpadagogischen Fachkraften, welche die
Teilnehmerinnen begleiten und zwischen Coachinnen, Sprachkurstragern und
Ausbildungsorten vermitteln.

Die Finanzierung des Projektes ist durch Fordermittel des Ministeriums fiir Arbeit, Integration,
Jugend und Soziales Hessen bis zum 31. Dezember 2025 sichergestellt. Ab 2026 ist eine
Verstetigung des Projektes geplant.



1. Wie viele Frauen konnten bisher durch das Projekt in Arbeit und Ausbildung
integriert werden?

Bis zum Stichtag, dem 16. April 2024, wurden insgesamt 323 Frauen im Rahmen des
Projektes ,Sozialwirtschaft integriert” betreut. Aktuell befinden sich noch 98
Teilnehmerinnen im Projekt.

Von den 225 Teilnehmerinnen, die nicht mehr im Projekt betreut werden, konnten 74
Frauen in den Arbeitsmarkt integriert werden. Vorrangig wurden Sie in die Berufe
Altenpflegerin (25,7%) und Alltagsbegleiterin (20,3%) vermittelt.

Teilnehmende mit 74 TN 22,5 %
Beschaftigungsaufnahme
Sonstige erfolgreiche 2S5 TN 8,8 %
Teilnahmeabbruch / 75 TN 23,2 %
Umorientierung
Noch aktiv im Projekt 88 TN 32,2 %
Anzahl TN gesamt 323 TN 100%

2. Gibt es neue Erkenntnisse aus der wissenschaftlichen Begleitung des Projektes, die
durch die Universitat Kassel erfolgt?

Die erste Phase der Evaluation des Projektes durch die Universitat Kassel wurde im
April 2023 abgeschlossen und im Mai 2023 der Offentlichkeit présentiert. Die dort
vorgestellten Ergebnisse decken sich mit den aktuellen Erfolgsquoten.

So wurde nachgewiesen, dass eine individuelle Betreuung sowie die Sprachforderung
weiterhin Schliisselelemente bei der Arbeitsmarktintegration von Migrantinnen
bleiben. Zudem wurde deutlich, dass das Gefiihl von Zugehérigkeit und Akzeptanz
wesentlich zum Gelingen der Projektteilnahme beitrug.

Detaillierte Analysen finden sich in der ver&ffentlichten wissenschaftlichen
Begleitstudie ,,Neue Chancen in der Sozialwirtschaft - Qualifizierungsperspektive fur
Migrantinnen® unter folgendem Link:



https://kobra.uni-kassel.de/123456789/14683

Seit August 2023 wird an der Folgestudie gearbeitet, um weitere Ergebnisse
herauszuarbeiten. Dabei geht es um eine Aktualisierung der statistischen Auswertung,
aber auch um die Betrachtung der Situation der Frauen und ihres Lebensweges nach
dem Ausscheiden aus dem Projekt. Aktuell werden im Rahmen der Evaluation neue
Interviews mit Teilnehmerinnen qualitativ ausgewertet. Parallel dazu werden die
Monitoring-Daten statistisch ausgewertet. Die Ergebnisse werden voraussichtlich
Ende 2024 der Offentlichkeit prasentiert.

ﬁf/fﬂff/ Ufﬁ \

Dr. Norbert Wett
Stadtrat
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Magistrat der Stadt Kassel

Dezernat fiir Biirgerangelegenheiten,
Soziales, Digitalisierung und Tourismus

Biirgereingabe nach § 20a der GO der Stadtverordnetenversammlung
Vorlage Nr.101.19.1112
Einfiihrung einer sog. Bezahlkarte (Asylbewerberleistungsgesetz -AsylbLG-)

Stellungnahme zu Einfiihrung einer sog. Bezahlkarte (Asylbewerberleistungsgesetz -
AsylbLG-)

Die Ministerprasidentenkonferenz hat im November des vergangenen Jahres beschlossen, dass
Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz (AsylbLG) kiinftig mit einer Bezahlkarte
abgewickelt werden sollen, um Barauszahlungen an Personen im AsylbLG-Bezug
einzuschranken und den Verwaltungsaufwand bei dem Kommunen zu minimieren. Diese
Bezahlkarte soll auch in Hessen laut dem Koalitionsvertrag zwischen CDU und SPD eingefiihrt
werden.

Zurzeit wird die Einfiihrung der Bezahlkarte in Hessen in Abstimmung mit verschiedenen
Akteuren landesseitig vorbereitet; das Vergabeverfahren ist noch nicht abgeschlossen.
Gerechnet wird damit spétestens Ende Juli 2024. Erst im Anschluss kénnen mit dem Anbieter
Details zur Einfiihrung, den technischen Voraussetzungen und Moglichkeiten etc. geklart
werden. Konkrete Details zu den im Vergabeverfahren aufgestellten Anforderungen sind nicht
bekannt.

Die Stadtverordnetenversammlung einer Kommune hat dabei keinen Einfluss darauf, ob die
Bezahlkarte in einer Kommune eingefiihrt wird oder nicht: Mit dem am 16. Mai 2024 in Kraft
getretenen Art. 15 des Gesetzes zur Anpassung von Dateniibermittiungsvorschriften im
Auslander- und Sozialrecht (DUV-AnpassG) ist die Durchfiihrung des AsylbLG in Hessen den
kreisfreien Stadten und den Landkreisen zur Erfiillung nach Weisung libertragen worden,
wobei der Gemeindevorstand bzw. der Magistrat als Verwaltungsbehorde das AsylbLG

ausfiihrt. Die Entscheidung ist der Beschlussfahigkeit der Stavo damit entzogen worden.

Hintergrund:

Seitens des Landes besteht der Wunsch, dass die Bezahlkarte von allen kommunalen Trdgern
genutzt wird, um keinen weiteren ,,Flickenteppich® bei der Gewdhrung von Leistungen an
Gefliichtete zu schaffen. Aus Sicht der kommunalen Vertreter ist es zwar grundsatzlich
wiinschenswert, bei der Auszahlung der Leistungen an in Gemeinschaftsunterkiinften lebende
Gefliichtete einheitlich vorzugehen, allerdings zeichnet sich ab, dass zumindest bei Einfiihrung
zunichst nur die neu zugewiesenen Personen die Leistungen mittels Bezahlkarte erhalten.

Bezogen auf die Situation in den Unterkiinften der Stadt Kassel ist aufgrund des extrem hohen
Anteils von etwa 84 % bereits anerkannter untergebrachter Gefliichteter, welche bereits im



Leistungsbezug nach dem SBG 11/SGB XII stehen oder liber eigenes Einkommen verfiigen, ein
einheitliches Vorgehen jedoch ohnehin nicht moéglich. Eine Nutzung der Bezahlkarte bei extern
untergebrachten Gefliichteten sowie bei Leistungsbeziehenden, die Uber eigene Einkiinfte
verfiigen, ist auch aus Sicht des Landes nicht sinnvoll.

In der Stadt Kassel leben zum jetzigen Zeitpunkt 193 Personen, die im Leistungsbezug des
AsylbLG stehen, in Gemeinschaftsunterkiinften. Grundsatzlich verfiigen alle Personen bereits
uiber Bankkonten. Davon beziehen bereits 125 Personen die sog. analogen Leistungen nach

§ 2 AsylbLG und halten sich somit seit mehr als 24 Monaten in Deutschland auf. Meines
Erachtens sollte daher perspektivisch von einer Umstellung der Zahlungen auf Bezahlkarten
bei bereits zugewiesenen Personen verzichtet werden. Nach Einfiihrung sollte zunéchst die von
der Erstaufnahmeeinrichtung ausgestellte Bezahlkarte bei Zuweisung weitergenutzt werden.

st LIVA

Dr. Norbert Wett
Stadtrat
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