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Redebeitrag von Frau Dekanin Heinrich,
Vorsitzende des Friedhofsausschusses und Vertreterin der Kirche

Mein Name ich Barbara Heinrich, ich bin Dekanin im Stadtkirchenkreis und Vorsitzende des
Friedhofsausschusses.

Die Friedhofe in Kassel sind in kirchlicher Tragerschaft und das schon seit mehreren
Jahrzehnten, dass wissen Sie hier alle und damit gehért auch das operative Geschaft in die
kirchliche Friedhofsverwaltung.

Die Stadt ist mit dieser Tragerschaft gut gefahren muss man sagen, da wir einen
Deckungsgrad im Haushalt von 97 % haben. Ich méchte das gerne als Vorbemerkung
vorweg schicken. Wenn Sie die Vergleichszahlen von anderen Kommunen gleicher
GrolRenordnung heranziehen, dann werden Sie feststellen, dass es nirgendwo einen so
hohen Deckungsgrad in der Friedhofslandschaft gibt wie bei uns in Kassel. Von daher ist die
Stadt mit unserer Zusammenarbeit bisher wirklich gut gefahren.

Sie wissen auch, dass es einen Umbruch in der Bestattungskultur gibt. Es gibt absolut
weniger Sterbefélle als noch vor 30 Jahren und wir haben es einmal nachgepriift, dass in
Kassel nur noch 80 % der Sterbefélle in Kassel auch bestattet werden und andere
Bestattungsformen flr Menschen attraktiv werden.

Seebestattungen, Friedwald und andere anonyme Bestattungen auf Friedhtéfen aul3erhalb,
sodass die Bestattungszahlen in den letzten 30 Jahren von 2800 Bestattungen in Kassel auf
1800 gesunken sind. Das ist ein unglaublich hoher Riickgang wenn sie sich das mal so
vergegenwartigen. Und das hat wirtschaftliche Auswirkungen die alle spiren. Wir in der
Friedhofsverwaltung allemal, aber auch die Steinmetze und die Friedhofsgartner. Das hat
Auswirkungen auf alle Bereiche.

Die Frage, ob die Friedhofsgartner bei Arbeiten auf dem Friedhof beteiligt werden, dass hat
uns in den letzten Jahren immer wieder im Friedhofsausschuss beschéftigt. Zuletzt eben
durch den Prifantrag der Stadtverordnetenversammlung.

Wir haben diesen Antrag geprtift und im Friedhofsausschuss festgestellt und festgehalten,
dass einmal unsere Arbeitsablaufe auf dem Friedhof effizient laufen. Das Uberprifen wir
auch immer wieder. Das heil3t, einzelne MalRnahmen aus diesen komplexen
Arbeitszusammenhéangen heraus zu schneiden, verkompliziert Arbeitsablaufe und macht sie
auch teurer. Das muss man wissen.

Zum Anderen hatten wir vor 4 Jahren eine Ausschreibung von Aufgaben und dabei ist
heraus gekommen, wir haben es nach Aul3en vergeben, dieses Ausschreibungsverfahren,
dass unsere eigenen Friedhofsgartner das giinstigste Angebot fir diese ausgeschriebenen
Maflhahmen abgegeben haben. Das heildt auch, dass wir auf dem Friedhof wirklich
wirtschaftlich und guinstig arbeiten. Das ist dann in einem Prufverfahren und Gerichtlich auch
noch mal Uberprift worden, ob das Ausschreibungsverfahren auch so rechtmafig war und
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von daher sagen wir von der Friedhofsverwaltung und dem hat sich auch der
Friedhofsausschuss angeschlossen, dass es nicht sinnvoll ist Arbeitszusammenhénge zu
verkomplizieren, die Kosten dadurch zu steigern.

Wir haben eine Verantwortung gegeniber unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Es gibt
keinen Grund die Arbeitsablaufe zu verkomplizieren, teurer zu machen und dann auch noch
unsere eigenen Mitarbeiter deswegen frei zu setzen.

Redebeitrag Herr Geister
Sprecher der Friedhofgértner

Guten Tag meine Damen und Herren. Mein Name ist Holger Geister, ich bin
Friedhofsgartner in Kassel Harleshausen und unser Betrieb besteht mittlerweile auch schon
seit 97 Jahren.

Als erstes mdchte ich mich bedanken, dass wir hier mal zu Wort kommen, weil, wie bei jeder
Medaille, gibt es zwei Seiten. Und ich finde schon, dass wir auch unsere Seite mal
beleuchten dirfen und unsere Probleme aufzeigen.

Wie Frau Heinrich schon sagt ist ja die Kirche der Trager der Friedhofe in Kassel.
Gleichzeitig betreibt sie aber auch mit der KF Friedhofsgartnerei GmbH eine der gréf3ten
Friedhofsgéartnereien in Deutschland, wiirde ich jetzt mal schatzen, aber sie sind schon recht
grol3.

Ergebnis dieser Konstellation ist, dass die Friedhofsverwaltung zum Beispiel neue Grabarten
einfuihrt, wie Friedwaldgraber, wo die Pflege, sprich der Rasenschnitt in der Gebihr gleich
mit abgegolten ist und die Arbeiten sich dann die Friedhofsverwaltung als auch der
Eigenbetrieb vorbehalt. Das heil3t also, von der Weiterentwicklung der Friedhéfe sind die
Friedhofsgartner vollig abgeschieden.

Ein weiteres Problem ist, dass abgesehen vom Hauptfriedhof die Bliroraume der
Friedhofsverwaltung und der KF, sprich des Eigenbetriebes, identisch sind und auch die
Mitarbeiter. Ein Mitarbeiter der Friedhofsverwaltung verkauft auch die Grabpflege und die
Grabgestaltung wie wir.

Daraus entstehen solche Bllten wie ich es dieses Jahr erlebt habe, dass ein Kunde zu mir
kam mit einem Schreiben, wo er von der Friedhofsverwaltung aufgefordert werden sollte, das
Grab herzurichten bzw. in Ordnung zu bringen. Ergebnis war allerdings, dass er von dem
Eigenbetrieb, von der KF, angeschrieben wurde, mit der Aufforderung das Grab in Ordnung
zu bringen und gleichzeitig der Mitarbeiter der Friedhofsverwaltung als Ansprechpartner und
Auftragnehmer angegeben wurde. Auch da haben wir wieder einen gewaltigen Nachteil.

Ich mochte hier eigentlich die Frage beantworten, ob Friedhofsgartner benachteiligt sind, als
der Rasenschnitt in eine Gebihr umgewandelt worden ist. Friiher war es so, dass
schéatzungsweise die Halfte der Friedhofsgartner - eher die gréf3eren Betriebe - den
Rasenschnitt selber durchgefuhrt haben und das Entgelt dafir im Grabpflegepreis beinhaltet
haben. Der andere Teil ist soweit mir bekannt ist abgerechnet worden mit einem Betrag - ich
glaube 50 % der Rechnungssumme damals.

Als der Rasenschnitt in eine Gebuhr umgewandelt wurde, wurde er den Friedhofsgartnern,
die geméaht haben entzogen, sprich der Nutzungsberechtigte hat eine Gebiihrenrechnung
bekommen.

Ich mochte jetzt mal eine einfache Rechnung aufstellen.

Nehmen wir mal an die Grabpflege fur ein Doppelgrab inklusive Rasenschnitt hat 150 Euro
gekostet. Rasenschnittgebihranteil aktuell 50 Euro, die der Nutzungsberechtigte zahlen
muss, sprich wenn es fir den Nutzungsberechtigten flir meinen Kunden nicht teurer werden
soll, musste ich fir die Grabpflege nur 100 Euro berechnen, 50 Euro Rasenschnitt.
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Ich habe aber, da ich selber gemaht habe, meinen Lebtag keine 50 Euro fur 4 Quadratmeter
Rasenmahen kalkuliert. Das heif3t also ich kann dem Nutzungsberechtigten auf 20 Euro
runter lassen, meinen kalkulierten Betrag Pi mal Daumen.

Sprich die Grabpflege ist fir meine Kunden 30 Euro teurer geworden.

Dasselbe Spielchen mdchte ich jetzt mal aus Sicht der Friedhofsverwaltung bzw. des
Eigenbetriebs machen. Auch da wieder 150 Euro, Rasenschnitt raus rechnen, Grabpflege
100 Euro. Soweit mir bekannt ist, wird der Rasenschnitt freihdndig an die KF vergeben, das
heif3t also die KF bekommt fur das Rasenméahen diese 50 Euro die ihr fehlen, sprich 150
Euro wie zuvor. Der Friedhofsgéartner ist nicht mehr konkurrenzfahig.

Das ist der Dreh- und Angelpunkt wo wir Probleme haben. Die gelaufene Ausschreibung, wo
Frau Heinrich drauf eingegangen ist - kann ich gerne Fragen zu beantworten. Ich will hier
nicht rum jammern, warum es so war. Es gibt Griinde. Wenn Fragen sind, beantworte ich die
auch gerne. Méchte aber gar nicht weiter drauf eingehen. Uberlegung nur von mir, wenn der
Eigenbetrieb so giinstig war, die KF, warum wird dann nicht weiter ausgeschrieben? Warum
hat es dann die Verwaltung wieder?

Letztes Mal bei der Sitzung wurde gesagt, den Rasenschnitt heraus nehmen, wére
Rosinenpickerei. Kann ich nicht ganz nachvollziehen.

Wir nehmen eine Gebuihr ein von 47,50 Euro. Wenn ich einen Gartner finde, der fur 20 Euro
maht, bleibt ein Reingewinn von 27,50 Euro Uber fir die Verwaltung. Kann ich nicht
nachvollziehen, was da Rosinenpickerei ist.

Es sollte jedoch nicht sein oder Ziel des Friedhofsausschusses sollte sein, den Friedhof
attraktiv zu halten. Wir haben eben gehdrt, die Bestattungszahlen gehen zuriick. Aus meiner
Sicht ein Grund, der Friedhof ist nicht attraktiv genug. Da missen wir dran arbeiten. Wenn
ich eine Rasenschnittgeblhr senken kann, weil ich Kosten spare, wére das aus meiner Sicht
sicherlich ein Ziel den Friedhof attraktiver zu machen. Ein kleiner Mosaikstein.

Ich mdchte jetzt einfach mal noch eine Rechnung aufmachen, wo selbst die
Friedhofsverwaltung von sinkenden Geblhren partizipieren wird. Und zwar ist es so, dass es
ja dauerhafte Pflegevertrage gibt, wo der Friedhofsgartner fir 20 Jahre zum Beispiel von
dem Kunden das Nutzungsentgelt bekommen hat. Vielmehr das Geld fiir die Grabpflege und
fur den Rasenschnitt. Im Moment ist es so, ich zahle an die Friedhofsverwaltung fur ca. 100
Graber den Rasenschnitt fir diese Dauergrabpflegegraber. Ich gehe mal davon aus, dass
das die KF genau so macht, sprich in den Vertragen wirde bei sinkenden Gebiihren mehr
Geld verbleiben. Da in den &lteren Vertragen drin steht, dass Restbetrage der Vertrage der
allgemeinen Friedhofsunterhaltungspflege zugute kommen, wirde sogar der Friedhof von
sinkenden Gebuhren noch partizipieren.

Wie gesagt, das Rasenmahen was hier der Aufhanger ist, ist sicherlich etwas, was wir gerne
machen. Wo es mir drum geht, ist diese Gesamtproblematik darzustellen und den
Wettbewerb mit der KF zu entzerren. Ich will hier keinen Mitbewerber verteufeln, ich will nur
gleiche Regeln haben und gleiche Bereiche.

Ich habe manchmal den Eindruck, dass die Friedhofsverwaltung, sprich der
Friedhofsausschuss bei ihren Entscheidungen immer noch das Wohl der KF im Sinne hat,
was aus meiner Sicht nicht zur Friedhofsverwaltung gehort. Die KF ist eine eigenstandige
GmbH und sollte auch als solche gesehen werden.

Und dass die Friedhofsverwaltung, das ware ein Wunsch, vielleicht doch ein bisschen mehr
ihre Verantwortung gegenuber den Gewerbetreibenden als auch vielleicht gegentiber den
Burgern ein bisschen mehr nachkommt.

Danke sehr.



Redebeitrag Herr Stadtrat Dr. Lohse
Stadt Kassel, Magistrat

Die Diskussion eben und soweit ich mich an die im Friedhofsausschuss erinnere sind hier
eigentlich zwei Dinge zu bedenken.

Das eine ist und das hat Frau Heinrich auch gesagt, dass der Rasenschnitt nattirlich in
andere Ablaufe integriert ist. Das es aus Sicht der betrieblichen Notwendigkeiten keinen Sinn
macht die Leistung einzeln auszuschreiben. Wenn ich mein Auto zur Inspektion gebe, dann
beauftrage ich auch nicht die eine Werkstatt mit der Olstandsmessung und die andere
Werkstatt mit dem Reifenwechsel und die Dritte mit den Bremsbelegen oder den
Wischerblattern, sondern das macht man in einem Paket. Diese Dinge auseinander zu
reiRen macht die Dinge wirklich haufig kompliziert und damit teurer und deswegen macht das
so keinen Sinn.

Was wir im Friedhofsausschuss gesagt haben, zumindest aus Sicht der Stadt, halten wir den
Wunsch durchaus fir berechtigt mittelfristig dazu zu kommen, dass ein Teil der Leistung
auch ausgeschrieben wird, auch um den Friedhofsgartnern eben auRerhalb auch die
Moglichkeit zu geben an den Auftragen auch zu partizipieren. Das muss dann aber in einer
anderen Weise erfolgen.

Wir haben im Friedhofsausschuss das so diskutiert, dass man dann Beispielsweise von den
ich glaube etwa 14 Friedhtfen die wir in der Stadt haben zunachst einmal vielleicht so etwa
3 Friedhofe als Gesamtpaket ausschreibt. Das macht dann auch von der betrieblichen
Organisation her Sinn. Selbst das - und ich denke das ist auch wichtig um den
Gesamtzusammenhang zu verstehen - selbst das wird aus Sicht des Betriebs der Friedhofe
keine Kostenersparnis bedeuten, weil das wird zunachst mal bedeuten, dass die
Friedhofsgartner einen Uberhang haben. Einen Uberhang an Personal und ein Uberhang an
ungenutztem Gerat, und das heif3t, es wird zu dem Ziel, die Friedhotfe attraktiver zu machen
Uber sinkende Gebuhren, mit Sicherheit nicht beitragen. Deswegen braucht dieser Prozess
Zeit.

Und noch mal, ich halte es fiir richtig, das man in diesen Prozess eintritt in einer realistischen
Zeitschiene. Aber es macht keinen Sinn, dass man tberstirzt und zu viel ausschreibt, weil
man diese Fragen des Personaliiberhangs und des ungenutzten Geréte- und Fuhrparks
nicht gelost bekommt.

Das Ergebnis wird sein, dass die Bestattungszahlen auf diesen Friedh6fen von 2008 tber
1800 auf 800 runter gehen, weil man noch teurer wird, weil man sich noch weiter sozusagen
im Markt eigentlich unglnstig positionieren muss, wenn man das decken will, Giber
Gebuhren, was man dann an Kosten hat. Dann werden die Friedwéalder die Krematorien im
Umfeld und die Seebestattung und was immer da alles ist, werden noch gro3ere Anteile an
Bestattungsfallen von den stadtischen Friedhoéfen wegziehen. Das heil3st man muss hier sehr
behutsam vorgehen.
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