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Beschluss der Stadtverordneten vom 08.11.2010
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Marktsondierung: 
Projektankauf
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Windpark Körbecke (NRW)

• Intensive Projektprüfung 
• Externe Beauftragung einer Due-Dilligence
• Erstellung eines verbindlichen Kaufangebotes
• Kaufpreisangebot der STW wurde von den 

Eigentümern nicht angenommen 

Windpark Mittelhausen (Sachsen-Anhalt)

• Intensive Projektprüfung 
• Ankauf wurde aufgrund der fehlenden 

Rentabilität verworfen



Marktsondierung: 
Kooperationsoptionen mit Projektentwicklern
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• Intensive Prüfung der Kooperationsmöglichkeiten mit namhaften Projektentwicklern der 
Windbranche  

• Rolle der STW bei allen Kooperationspartnern nur als „Türöffner“ nicht zufriedenstellend
• Keine echte Einbindung bei Projektentwickung und Beteiligung an den 

Projektentwicklungsmargen
• Aufgrund der mangelnden Attraktivität der Kooperationsangebote erfolgte die 

Entscheidung zum Aufbau einer eigenen hausinternen Windprojektentwicklung 
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Die Projektentwicklungen der STW seit 2011

• Reinhardswald (in Planung mit SUN, EGR, EAM)

• Steinberg (15 MW in Planung, mit SUN)

• Niestetal (6 MW – in Betrieb)

• Kreuzstein (24 MW in Betrieb, mit SUN

• Rohrberg (15 MW in Betrieb)

• Stiftswald (27 MW in Betrieb)

• Söhrewald (15 MW in Betrieb)

• Willingen (in Planung, mit VEW)
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Die Entwicklung des Windparkportfolios mit STW-
Beteiligung

Mit diesen Windparks kann rechnerisch der Bedarf der Privatkunden in 
Kassel zu 91% gedeckt werden.
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Die Entwicklung des Windparkportfolios 
mit STW-Beteiligung
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* Buchwerte der Beteiligung für das Eigenkapital STW nach Umsetzung Bürgerbeteiligung (Kreuzstein in 2019 vorgesehen).



Söhrewald
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Windpark Söhrewald (2013)

Kennzahlen

Anzahl Anlagen 5 WEA

Leistung 5 x 3,075 MW

Anlagentyp Vestas V112 3.0

Nabenhöhe 140,0 m

Rotordurchmesser 112,0 m

Projektbeginn 2011

Inbetriebnahme Dezember 2013

Ertragsprognose p.a. ca. 37 GWh

Versorgte Haushalte ca. 12.500

Bürgerbeteiligung 2014

Gesellschafterstruktur
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Windpark Niestetal (2014)

Kennzahlen

Anzahl Anlagen 2 WEA

Leistung 2 x 3,075 MW

Anlagentyp Vestas V112 3.0

Nabenhöhe 140,0 m

Rotordurchmesser 112,0 m

Projektbeginn 2012

Inbetriebnahme Februar 2014

Ertragsprognose p.a. ca. 11 GWh

Versorgte Haushalte ca. 3.500

Bürgerbeteiligung 2014

Niestetal

Gesellschafterstruktur
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Windpark Rohrberg (2015)

Kennzahlen

Anzahl Anlagen 5 WEA

Leistung 5 x 3 MW

Anlagentyp Enercon E-115

Nabenhöhe 149,0 m

Rotordurchmesser 115,0 m

Projektbeginn 2012

Inbetriebnahme Q4 2015 / Q1 2016

Ertragsprognose p.a. ca. 44 GWh

Versorgte Haushalte ca. 14.500

Bürgerbeteiligung 2016

Hessisch
Lichtenau

Gesellschafterstruktur
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Windpark Stiftswald (2016)

Kennzahlen

Anzahl Anlagen 9 WEA

Leistung 9 x 3 MW

Anlagentyp Enercon E-115

Nabenhöhe 149,0 m

Rotordurchmesser 115,0 m

Projektbeginn 2012

Inbetriebnahme Q2 / Q3 2016

Ertragsprognose p.a. 74 GWh

Versorgte Haushalte ca. 24.500

Bürgerbeteiligung 2017

Helsa, 
Kaufungen

Gesellschafterstruktur
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Windpark Kreuzstein (2017)

Kennzahlen

Anzahl Anlagen 8 WEA

Leistung 8 x 3 MW

Anlagentyp Enercon E-115

Nabenhöhe 149,0 m

Rotordurchmesser 115,0 m

Projektbeginn 2014

Inbetriebnahme Q2 / Q3 2017

Ertragsprognose p.a. 63 GWh

Versorgte Haushalte ca. 21.000

Bürgerbeteiligung 2018 (geplant)

Forstguts-
bezirk

Forstguts-
bezirk

Gesellschafterstruktur 

vor Bürgerbeteiligung
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Die Stadtwerke Union Nordhessen (SUN)

Gründung der Gesellschaft am 08.03.2011

Ziele der SUN

• gemeinsamer Ausbau der erneuerbaren Energien in der 
Region

• Mitgestaltung der regionalen Energiewende
• Kooperationen im Bereich E-Mobilität und 

Konzessionswettbewerb

Gesellschafterstruktur  der SUN
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Projekte in Planung 

Kennzahlen (in Summe)

Anzahl Anlagen ca. 35 WEA

Leistung 3 -4 MW je WEA

Anlagentyp offen

Nabenhöhe 150 – 170 m

Rotordurchmesser 110 – 160 m

Inbetriebnahmeziel 2020 -2022

Witzen-
hausen

Willingen Reinhards-
wald
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Öffentlichkeitsarbeit im Rahmen der Projektentwicklung 
durch STW am Beispiel Söhrewald/Niestetal

Projektbegleitende Information der Öffentlichkeit

Informationsveranstaltungen (Auszug)

24.04.2012 Fuldabrück Bürgerinformation

26.04.2012 Fuldabrück Infostand bei 
Heimatfest

28.04.2012 Söhrewald Sternwanderung 
Windmessmast

10.10.2013 Niestetal Bürgerinformation

03.11.2013 Söhrewald Tag der „offenen 
Baustelle“

19.01.2014 Niestetal Tag der „offenen 
Baustelle“

Pressartikel (Auszug)
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Öffentlichkeitsarbeit im Rahmen 
der Projektentwicklung durch STW

Tag der offenen Baustelle im Windpark Söhrewald mit über 2.000 Besuchern
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Bürgerbeteiligung im Rahmen 
der Projektentwicklung durch STW

Städtische Werke AG
Bürgerenergie-

genossenschaften
Kommunen, Stadtwerke & 

regionale Partner

Windpark
Söhrewald

Windpark
Niestetal

PV-
Freiflächenanlage

Sandershäuser
Berg

Windpark Söhrewald/Niestetal GmbH & Co. KG

prozentuale Beteiligung anteilige Ausschüttung

Bürger

MitgliedschaftAusschüttung
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Bürgerbeteiligung im Rahmen 
der Projektentwicklung durch STW



Ergebnis:
Der Strombedarf in der SUN-Region lässt sich zu ca. 160% aus EE-
Anlagen auf regionalen Flächen decken.
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Forschungskooperationen mit Fraunhofer IWES und Uni 
Kassel: SUN Energiewendestudie – Strom (2011)

� über 60 % Windenergie

� 80 % dezentrale, erneuerbare 
Energien aus der Region

� regionale Stromerzeugung aus 
Gaskraftwerken und 
„Reststromimport“ aus anderen 
Regionen zur Ergänzung
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Forschungskooperationen mit Fraunhofer IWES und Uni 
Kassel: SUN Energiewendestudie – Wärme (2013)

Ergebnis:
Der Wärmebedarf in der SUN-Region lässt sich zu ca. 120% aus EE-
Anlagen auf regionalen Flächen decken.

� Business as usual: 
EE-Ausbau sehr langsam

� Beschl. EE-Ausbau:
trotz Verdreifachung des Zubaus
kein wesentlicher Beitrag zu 
Energiewende

� Max. Ausbau von Wärmepumpen:
hoher EE-Anteil, aber deutlich 
erhöhte Spitzenlast
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Forschungskooperationen mit Fraunhofer IWES und Uni 
Kassel: Regionale Wertschöpfung Windparks (2016)

Ergebnis:
Werden Windparks nach dem STW-Modell mit regionalen Akteuren entwickelt, ist 
die regionale Wertschöpfung um das 8-fache höher.

� Das SUN-Modell (Säule „WP SUN“) 
regionalisiert ca. 59 % der vom 
Projekt ausgelösten Zahlungen 
(Säule „Gesamt“)
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Komplettpaket für Windparkbetreiber

Technische Betriebsführung
• Begehungen / Inspektionen
• Betriebsoptimierungen
• Fern- und Zustandsüberwachung 
• 24/7 Leitstelle
• Betriebsdatenmanagement
• Störungsmanagement
• Genehmigungs- und Auflagenmanagement
• Prüfungs- und Fristenmanagement
• Übernahme von Betreiberpflichten als zusätzliche Dienstleistung

Kaufmännische Betriebsführung 

Energiewirtschaftliche Dienstleistungen 
• Direktvermarktung nach EEG
• Direktvermarktung außerhalb des EEG (perspektivisch)
• Optimiertes Fahrplanmanagement für EE-Anlagen
• Eigenbedarfsbelieferung 
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Ganzheitliche Betriebsführung  als Dienstleistung 
der STW für eigene und fremde Windparks
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regio:VK
Steuern – Optimieren – Überwachen 
der dezentralen erneuerbaren Erzeugung in Nordhessen

Funktionalität

� Zentrales Energiemanagementsystem zur Bündelung von unterschiedlichen 

Technologiearten mit bidirektionaler Kommunikation (regionale Erzeugung, 

100% EE und optimierte Integration der Wärmeseite)

Projektförderung (11/2013 bis 02/2016)

� Förderung: Land Hessen im Rahmen der Loewe-Initiative

�

Anlagenpool und Anwendungspartner

� Rund 100 MW EE-Anlagen (maßgeblich Windenergie)

�

Geplante Weiterentwicklung

� Integration Nachfrageseite, Akzeptanz für  Grünstrom, 

Entwicklung Netzsicht (technische Sicht)
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Wettbewerbssituation Wind 
- Ausschreibungsmodell EEG 2017
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Grobe Rahmenbedingungen

• Vergütungsansprüche für neue Windprojekte ab 
01.01.2017 grundsätzlich über bundesweite 
Ausschreibungen

• Zuschlagserteilung gem. angebotener Höhe 
(Pay-as-Bid)

• Teilnahme an Ausschreibung grundsätzlich nur mit 
BImSchG (Baureife) und bankenfähigem 
Windgutachten

• Bundesweite Unterschiede in den Standortgüten 
sollen dabei über Korrekturfaktoren nahezu nivelliert 
werden

Zwischenfazit

• Abkehr von einem Festvergütungssystem hin zu 
einem wettbewerblich ermittelten 
Vergütungsniveau mit der Unsicherheit des 
Erhaltens eines Förderzuschlages

• Risiko des bis Baureife investierten Kapitals steigt

• Entspannung des zeitlichen Drucks bei 
Projektumsetzung bis IBN (keine periodische 
Degression aber Fristen zur Umsetzung)

• Kostendruck auf Projektentwicklung und insb. 
WEA-Liefer- und Wartungsverträge, Pachtverträge 
und für Nebeninvestitionen steigt - Projekte mit 
höherer WEA-Anzahl aufgrund von 
Kostendegressionen generell vorteilhaft

• Ertragsrisiken bei Projekten mit Standortgüten um 
die 70% und kleiner 



Fazit 
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1. Seit dem Beschluss der Stadtverordneten in 2010 wurde die Entwicklung von 
Erneuerbaren Energien (insbesondere Windkraft) konsequent vorangetrieben.

2. Der Aufbau eines eigenen Teams zur Windkraftentwicklung hat der STW einen 
maßgeblichen Wettbewerbsvorteil verschafft.

3. Insgesamt wurden bisher rund 170 Mio. € in die regionale Windkraft investiert. Dieses 
Volumen konnte mit einem Eigenkapital der STW von nur rund 13,5 Mio. € umgesetzt 
werden.

4. Bei einer regionalen Wertschöpfung von ca. 60% (SUN-Wertschöpfungsstudie) sind 
dadurch ca. 102 Mio. € regionale Wertschöpfung entstanden.

5. Das STW/SUN-Bürgerbeteiligungsmodell hat bundesweiten Modellcharakter.

6. Das regionalen Energiewendekonzept wurde mit wissenschaftlicher Begleitung durch 
regionale wissenschaftliche Institutionen vorangetrieben.
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7. Die nächsten Schritte sind:

� Entwicklung weiterer Windparks im Rahmen des neuen EEG

� Prüfung überregionale Kooperationen beim Ausbau von EE-Anlagen

� Ausbau des Konzepts zur technischen Betriebsführung

� Vermarktung des EE-Stromportfolios in Form regionaler Stromprodukte 
(technische Voraussetzungen sind gegeben; rechtliche Voraussetzungen fehlen 
noch)

8. Mit dem im aktuellen Koalitionsvertrag auf Bundesebene enthaltenen neuen 
Ausbauzielen steigen die Chancen für den regionalen Ausbau von EE-
Erzeugungsanlagen deutlich.



Städtische Werke Aktiengesellschaft
Königstor 3-13
34117 Kassel

Dr. Thorsten Ebert
Vorstand 

www.sw-kassel.de
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Plan-IST-Vergleich der Winderträge 2017
(BDB Windjahresindex rund 95%)

Windpark
PLAN (P75)
In MWh

IST
In MWh

ABW
In MWh

ABW
In %

Söhrewald 
/Niestetal

44.957 53.871 + 8.914 + 20%

Rohrberg 40.693 42.180 + 1.487 + 4%

Stiftswald 73.184 82.638 + 9.454 + 13%

Summe 158.834 178.689 +19.855 + 13%



Projektentwicklung Wind bei der Städtische Werke AG | Dr. Thorsten Ebert33

Die Entwicklung des Windparkportfolios
Gebundenes Kapital in Windparkprojekten STW / STW-Anteil SUN
- Kumulierte Betrachtung in Mio. € / Nachhaltig Buchwerte der Beteiligung (exkl. Margenrückflüssen)

Projekt-
übertragung

Projekt-
übertragung I

Projekt-
übertragung II

Projekt-
übertragung

Projekt-
übertragung

Anteils-
verkauf

Anteils-
verkauf II

Anteils-
verkauf I

Anteils-
verkauf

Kapitalentwicklung 
Windpark Söh/Nie
Kapitalentwicklung 
Windpark Rohrberg
Kapitalentwicklung 
Windpark Stiftswald
Kapitalentwicklung 

Windpark Kreuzstein




