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An die

Mitglieder

des Ausschusses fiir Recht, Sicherheit, Integration
und Gleichstellung

der Stadtverordnetenversammlung
Kassel

Kasse| documenta Stadt

17. Januar 2019
1lvon2
Sehr geehrte Damen und Herren,

zur 26. offentlichen Sitzung des Ausschusses fiir Recht, Sicherheit, Integration und
Gleichstellung lade ich ein fiir

Donnerstag, 24. Januar 2019, 17:00 Uhr,
Lesezimmer, Rathaus, Kassel.

Tagesordnung:

1. Interkommunale Zusammenarbeit bei der Qualitatssicherung von Rad- und
Wanderwegen
Vorlage des Magistrats
Berichterstatter/in: Oberbiirgermeister Christian Geselle
-101.18.1139 -
(gleichzeitig im Ausschuss fiir Stadtentwicklung, Mobilitat und Verkehr)

2. Flughafen GmbH Kassel
Vorlage des Magistrats
Berichterstatter/in: Oberbiirgermeister Christian Geselle
- 101.18.1141 -
(gleichzeitig im Ausschuss fiir Finanzen, Wirtschaft und Grundsatzfragen)
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3. Direktvergabe eines offentlichen Dienstleistungsauftrages

StraBenbahn-/Busverkehr an die Kasseler Verkehrs- und Versorgungs-

GmbH (KVV) sowie die Kasseler Verkehrs-Gesellschaft Aktiengesellschaft

(KVG)

Vorlage des Magistrats

Berichterstatter/in: Stadtrat Dirk Stochla

-101.18.1149 -

(gleichzeitig im Ausschuss fiir Finanzen, Wirtschaft und Grundsatzfragen)

Mit freundlichen GriiBen
gez. Stefan Kortmann
Vorsitzender

Fur die Richtigkeit:

Cenk Yildiz
Schriftfiihrer

Einladung zur 26. Sitzung des Ausschusses fiir Recht, Sicherheit, Integration und Gleichstellung
am 24. Januar 2019



Stadtverordnetenversammlung Kasse| documenta Stadt
Ausschuss fiir Recht, Sicherheit, Integration und Gleichstellung

Niederschrift 25. Januar 2019
iiber die 26. 6ffentliche Sitzung lvon5

des Ausschusses fiir Recht, Sicherheit, Integration und Gleichstellung

am Donnerstag, 24. Januar 2019, 17:00 Uhr

im Lesezimmer, Rathaus, Kassel

Anwesende:

Mitglieder

Stefan Kortmann, Vorsitzender, CDU

Stefan Kurt Markl, Mitglied, SPD (Vertretung fiir Dr. Hasina Farouq)
Anja Méller, Mitglied, SPD

Norbert Sprafke, Mitglied, SPD

Petra Ullrich, Mitglied, SPD

Holger Augustin, Mitglied, CDU

Valentino Lipardi, Mitglied, CDU (Vertretung fiir Saskia Spohr-Frey)
Dr. Andreas Jiirgens, Mitglied, B90/Griine

Awet Tesfaiesus, Mitglied, B90/Griine

Michael Werl, Mitglied, AfD

Vera Katrin Kaufmann, Mitglied, Kasseler Linke ab TOP 3, 17.03 Uhr

Thorsten Burmeister, Mitglied, FDP (Vertretung fiir Matthias Nolke)

Magistrat
Dirk Stochla, Stadtrat, SPD

Schriftfiihrung
Sabine John, Hauptamt - Biiro der Stadtverordnetenversammlung
Edith Schneider, Hauptamt - Biiro der Stadtverordnetenversammlung

Entschuldigt:
Dieter Pfeiffer, Vertreter des Seniorenbeirates
Gerd Walter, Vertreter des Behindertenbeirates

Verwaltung und andere Teilnehmer/-innen

Dr. Sandra Biichsel, Rechtsamt

Dr. Georg Forster, StraBenverkehrs- und Tiefbauamt
Julian Bley, Kasseler Verkehrs- und Versorgungs-GmbH



Kassel

Tagesordnung:

1. Interkommunale Zusammenarbeit bei der Qualitatssicherung 101.18.1139
von Rad- und Wanderwegen

2. Flughafen GmbH Kassel 101.18.1141

3. Direktvergabe eines 6ffentlichen Dienstleistungsauftrages  101.18.1149
StraBenbahn-/Busverkehr an die Kasseler Verkehrs- und
Versorgungs-GmbH (KVV) sowie die Kasseler Verkehrs-
Gesellschaft Aktiengesellschaft (KVG)

Vorsitzender Kortmann erdffnet die mit der Einladung vom 17. Januar 2019
ordnungsgemall einberufene 26. 6ffentliche Sitzung des Ausschusses fiir Recht,
Sicherheit, Integration und Gleichstellung, begriit die Anwesenden, stellt die
Beschlussfahigkeit und die Tagesordnung fest.

1. Interkommunale Zusammenarbeit bei der Qualitatssicherung von Rad- und
Wanderwegen
Vorlage des Magistrats
-101.18.1139 -

Antrag
Die Stadtverordnetenversammlung wird gebeten, folgenden Beschluss zu fassen:

~Der Magistrat wird ermachtigt, zur interkommunalen Zusammenarbeit im
Projekt Qualitatsmanagementkonzept fiir Rad- und Wanderwege in der
GrimmHeimat NordHessen die beigefiigte 6ffentlich-rechtliche Vereinbarung
zwischen dem Werra-MeilRner-Kreis, dem Landkreis Kassel, dem Landkreis
Hersfeld-Rotenburg, dem Schwalm-Eder-Kreis, dem Landkreis Waldeck-
Frankenberg sowie der documenta-Stadt Kassel abzuschlie3en.”

Der Ausschuss fiir Recht, Sicherheit, Integration und Gleichstellung fasst bei
Zustimmung: einstimmig

Ablehnung:  --

Enthaltung: --

Abwesend:  Kasseler Linke

den

Niederschrift tiber die 26. Sitzung des Ausschusses fiir Recht, Sicherheit, Integration und Gleichstellung
vom 24. Januar 2019
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Beschluss

Der Stadtverordnetenversammlung wird empfohlen, folgenden Beschluss zu
fassen:

Dem Antrag des Magistrats betr. Interkommunale Zusammenarbeit bei der
Qualitatssicherung von Rad- und Wanderwegen, 101.18.1139, wird zugestimmt.

Berichterstatter/-in: Stadtverordneter Sprafke

2. Flughafen GmbH Kassel
Vorlage des Magistrats
- 101.18.1141 -

Antrag
Die Stadtverordnetenversammlung wird gebeten, folgenden Beschluss zu fassen:

1. Die Gemeinde Calden tritt der Stadt Kassel von ihrem Geschaftsanteil an der
Flughafen GmbH Kassel in Hohe von 61.300 € einen Teilgeschaftsanteil in
Hohe von 15.325 € ab.

2. Der Vereinbarung iiber Gesellschafterbeitrage des Landes Hessen, des
Landkreises Kassel, der Gemeinde Calden und der Stadt Kassel als
Gesellschafter der FGK zur Finanzierung des kiinftigen Betriebs des Kassel
Airport wird zugestimmt.

3. Der Vereinbarung tiber die Bodenbevorratung zwischen der Hessischen
Landgesellschaft mbH (HLG) und der Stadt Kassel, dem Landkreis Kassel und
der Gemeinde Calden wird zugestimmt.

4. Dem Entwurf der ,Geschaftsordnung fiir den Lenkungsausschuss zur
Durchfiihrung der Entwicklung des Verkehrslandeplatzes Kassel-Calden im
Rahmen der Bodenbevorratung zu einem interkommunalen Gewerbegebiet
wird zugestimmt.

5. Der Interessenausgleichsvereinbarung ,Interkommunales Gewerbe- und
Industriegebiet Kassel-Calden“ zwischen der Stadt Kassel, dem Landkreis
Kassel und der Gemeinde Calden wird zugestimmt.

6. Der Magistrat wird ermachtigt, die zur Umsetzung der Beschliisse
erforderlichen Erklarungen in der jeweils rechtlich gebotenen Form
rechtsverbindlich abzugeben. Die Ermachtigung umfasst auch die Vornahme
etwaiger redaktioneller Ergidnzungen, Anderungen, Streichungen oder
Klarstellungen.

133

Niederschrift tiber die 26. Sitzung des Ausschusses fiir Recht, Sicherheit, Integration und Gleichstellung
vom 24. Januar 2019
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Der Ausschuss fiir Recht, Sicherheit, Integration und Gleichstellung fasst bei
Zustimmung: einstimmig

Ablehnung:  --

Enthaltung:  AfD

Abwesend:  Kasseler Linke

den

Beschluss

Der Stadtverordnetenversammlung wird empfohlen, folgenden Beschluss zu
fassen:

Dem Antrag des Magistrats betr. Flughafen GmbH Kassel, 101.18.1141, wird
zugestimmt.

Berichterstatter/-in: Stadtverordneter Augustin

3. Direktvergabe eines offentlichen Dienstleistungsauftrages
StraBenbahn-/Busverkehr an die Kasseler Verkehrs- und Versorgungs-
GmbH (KVV) sowie die Kasseler Verkehrs-Gesellschaft Aktiengesellschaft
(KVG)

Vorlage des Magistrats
-101.18.1149 -

Antrag
Die Stadtverordnetenversammlung wird gebeten, folgenden Beschluss zu fassen:

1. ,Der Betrauung der KVV sowie der KVG mit der Erbringung 6ffentlicher
Personenverkehrsdienste mit StraBenbahnen und Bussen (einschlieBlich der
Vorhaltung der Infrastruktur) durch Erteilung eines 6ffentlichen
Dienstleistungsauftrags als Direktvergabe gemaR Art. 5 Abs. 2 Verordnung
(EG) Nr. 1370/2007 gemeinsam mit dem Nordhessischen VerkehrsVerbund
(NVV) als Gruppe von Behorden in der aus dem Anhang zu dieser Vorlage
ersichtlichen Fassung wird zugestimmt.

2. Der Magistrat wird beauftragt, durch entsprechende gesellschaftsrechtliche
Weisungen die Umsetzung des Beschlusses zu 1. sicherzustellen.

3. Der Magistrat wird ermachtigt, etwaige redaktionelle Erganzungen,
Anderungen, Streichungen und/oder Klarstellungen in der als Anhang
beigefiigten Betrauung vorzunehmen.”

Niederschrift tiber die 26. Sitzung des Ausschusses fiir Recht, Sicherheit, Integration und Gleichstellung
vom 24. Januar 2019
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Der Ausschuss fiir Recht, Sicherheit, Integration und Gleichstellung fasst bei
Zustimmung: einstimmig
Ablehnung:  --
Enthaltung:  AfD, Kasseler Linke
den

Beschluss

Der Stadtverordnetenversammlung wird empfohlen, folgenden Beschluss zu
fassen:

Dem Antrag des Magistrats betr. Direktvergabe eines 6ffentlichen
Dienstleistungsauftrages StraBenbahn-/Busverkehr an die Kasseler Verkehrs- und

Versorgungs-GmbH (KVV) sowie die Kasseler Verkehrs-Gesellschaft
Aktiengesellschaft (KVG), 101.18.1149, wird zugestimmt.

Berichterstatter/-in: Stadtverordneter Dr. Jirgens

Ende der Sitzung: 17.04 Uhr

Stefan Kortmann Edith Schneider
Vorsitzender Schriftfiihrer

Niederschrift tiber die 26. Sitzung des Ausschusses fiir Recht, Sicherheit, Integration und Gleichstellung
vom 24. Januar 2019



Magistrat Kassel

-1ll-/-66-

Vorlage Nr. 101.18.1139

Interkommunale Zusammenarbeit bei der Qualitatssicherung von Rad- und
Wanderwegen

Berichterstatter/-in: Oberbiirgermeister Christian Geselle
Mitberichterstatter/-in: Stadtrat Dirk Stochla

Antrag

Die Stadtverordnetenversammlung wird gebeten, folgenden Beschluss zu fassen:

~Der Magistrat wird ermachtigt, zur interkommunalen Zusammenarbeit im
Projekt Qualitatsmanagementkonzept fiir Rad- und Wanderwege in der
GrimmHeimat NordHessen die beigefiigte 6ffentlich-rechtliche Vereinbarung
zwischen dem Werra-MeilRner-Kreis, dem Landkreis Kassel, dem Landkreis
Hersfeld-Rotenburg, dem Schwalm-Eder-Kreis, dem Landkreis Waldeck-
Frankenberg sowie der documenta-Stadt Kassel abzuschlielen.*

Begriindung:

Die GrimmHeimat NordHessen arbeitet aktuell an der Erfassung und Sammlung
aller relevanten Daten zur nordhessischen Radwegeinfrastruktur in einem
gemeinsamen (die fiinf nordhessischen Landkreise sowie die Stadt Kassel
umfassenden) digitalen Kataster. Im Rahmen dessen soll ein gemeinsames
Qualitatsmanagement fiir die regionale touristische Rad- und
Wanderwegeinfrastruktur erstellt und implementiert werden. Dabei wird unter
anderem das Ziel verfolgt, Abstimmungsprozesse bei Orts- und Regionen
ibergreifenden Planungen in den Bereichen Rad- und Wanderwegeinfrastruktur

zu vereinheitlichen und zu verschlanken. Daraus ergeben sich Einsparpotentiale fiir
gemeinsame Planungen. Weiterhin sollen sich nordhessenweite Kooperations- und
Steuerungsstrukturen entwickeln, die den Kooperationspartnern im Hinblick einen

dauerhaften Mehrwert bieten.

Fir die Erstellung und Umsetzung dieses nordhessischen
Wegequalitdtsmanagementkonzeptes sollen Mittel aus dem Programm der
interkommunalen Zusammenarbeit (IKZ) des Landes Hessen verwendet werden.
Diese decken die entstehenden Kosten voll ab. Eine Kofinanzierung seitens der
Stadt Kassel ist bis auf einen Betrag in Hohe von einmalig 6.300,- € nicht
notwendig. Haushaltsmittel sind im Ergebnishaushalt unter 66000401 disponiert.

Der Magistrat der Stadt Kassel hat der Vorlage in seiner Sitzung am 10. Dezember

2018 zugestimmt.

documenta Stadt

10. Dezember 2018
1von2
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Fiir eine entsprechende Mittelbeantragung ist vorgreiflich die Beratung und
Beschlussfassung einer Kooperationsvereinbarung in Form einer o6ffentlich-
rechtlichen Vereinbarung in den jeweiligen Kreistagen der betroffenen
nordhessischen Landkreise sowie der Stadtverordnetenversammlung der Stadt
Kassel erforderlich.

Christian Geselle
Oberbiirgermeister

Magistratsvorlage Vorlage-Nr. 101.18.1139
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Vorlage Nr. 101.18.1141

Flughafen GmbH Kassel

Berichterstatter/-in: Oberbiirgermeister Christian Geselle

Mitberichterstatter/-in:

Antrag

Die Stadtverordnetenversammlung wird gebeten, folgenden Beschluss zu fassen:

1.

Die Gemeinde Calden tritt der Stadt Kassel von ihrem Geschaftsanteil an der
Flughafen GmbH Kassel in Hohe von 61.300 € einen Teilgeschaftsanteil in
Hohe von 15.325 € ab.

. Der Vereinbarung iiber Gesellschafterbeitrage des Landes Hessen, des

Landkreises Kassel, der Gemeinde Calden und der Stadt Kassel als
Gesellschafter der FGK zur Finanzierung des kiinftigen Betriebs des Kassel
Airport wird zugestimmt.

Der Vereinbarung tiber die Bodenbevorratung zwischen der Hessischen
Landgesellschaft mbH (HLG) und der Stadt Kassel, dem Landkreis Kassel und
der Gemeinde Calden wird zugestimmt.

Dem Entwurf der ,,Geschaftsordnung fiir den Lenkungsausschuss zur
Durchfiihrung der Entwicklung des Verkehrslandeplatzes Kassel-Calden im
Rahmen der Bodenbevorratung zu einem interkommunalen Gewerbegebiet*
wird zugestimmt.

. Der Interessenausgleichsvereinbarung ,,Interkommunales Gewerbe- und

Industriegebiet Kassel-Calden“ zwischen der Stadt Kassel, dem Landkreis
Kassel und der Gemeinde Calden wird zugestimmt.

Der Magistrat wird ermachtigt, die zur Umsetzung der Beschliisse
erforderlichen Erklarungen in der jeweils rechtlich gebotenen Form
rechtsverbindlich abzugeben. Die Ermachtigung umfasst auch die Vornahme
etwaiger redaktioneller Ergénzungen, Anderungen, Streichungen oder
Klarstellungen.

Begriindung:

Kassel

documenta Stadt

11. Dezember 2018
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Die Stadt Kassel, der Landkreis Kassel, die Gemeinde Calden und das Land Hessen 2vonb
sind Gesellschafter der Flughafen GmbH Kassel (FGK). Das Stammkapital der

Flughafen GmbH Kassel betragt insgesamt 1.021.800 € und verteilt sich auf die
Gesellschafter wie folgt:

Land Hessen 694.800 €
Stadt Kassel 132.850 €
Landkreis Kassel 132.850 €
Gemeinde Calden 61.300 €

Anteilsiibernahme

Die Gemeinde Calden ist in Hohe von 61.300 € an der FGK beteiligt. Dies entspricht
einem Anteil am Gesamtkapital der Gesellschaft von 6 Prozent. Die Gemeinde
Calden hatte den weiteren Gesellschaftern der FGK angeboten, ihre Anteile zu
tibernehmen. Die Gemeinde Calden sieht sich zu diesem Schritt gezwungen, da die
Belastungen durch die Abschreibungen auf die von der Gemeinde Calden
geleisteten Investitionszuschiisse und die zu leistenden Verlustausgleiche und
Zahlungen fiir hoheitliche Kosten nicht im Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit der
Gemeinde stehen (8 121 Abs. 1 Nr. 2 HGO). Die Gemeinde Calden ist nicht mehr in
der Lage die Verlustausgleiche aus dem Haushalt zu begleichen.

Um hier eine fiir die Gesellschafter der FGK zukunftsfahige Losung zu erarbeiten,
welche einen Weiterbetrieb und eine Weiterentwicklung der FGK nicht gefahrdet,
wurde eruiert, dass die Stadt Kassel und der Landkreis Kassel jeweils 1,5 Prozent
der Geschaftsanteile der Gemeinde Calden libernehmen; dies entspricht einem
Geschaftsanteil in Hohe von 15.325 €.

Die Gemeinde Calden soll, als Standortgemeinde, weiterhin an der Gesellschaft
beteiligt bleiben. Ein Anteil von 3 Prozent an Stammkapital ist hierfiir ausreichend
und steht in angemessenem Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit der Gemeinde. Das
Land Hessen unterstiitzt die Gemeinde Calden durch die Ubernahme der
Abschreibungskosten.

Vereinbarung iiber Gesellschafterbeitrdge

Im Rahmen der bisher bestehenden Absichtserklarung der Gesellschafter der FGK
vom 28. April 2004 in der Fassung des Nachtrags vom 21. August 2008 und des 2.
Nachtrags vom 2. Juli/20. August/16. Dezember/22. Dezember 2010 wurden
unter anderem Regelungen beziiglich der Verteilung der Ausbaukosten, der
Finanzierung des laufenden Betriebs des Flughafens und der Vermarktung des
alten Flugplatzes bis zum Ende des Flughafenausbaus getroffen.

Der neue Flughafen wurde nach seiner Fertigstellung planmaRig am 04. April 2013
eroffnet. Die Gesellschafter der FGK sind sich einig, dass die Beteiligung an der FGK
und deren Finanzierung im 6ffentlichen Interesse stehen. Vom Flughafen gehen
erhebliche Impulse fiir wirtschaftliche und infrastrukturelle Entwicklung in
Nordhessen aus.

Magistratsvorlage Vorlage-Nr. 101.18.1141
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In der nun erarbeiteten Vereinbarung tiber Gesellschafterbeitrage soll die
Aufteilung des laufenden Betriebsergebnisses in der Art geregelt werden, dass
dieses unter den Gesellschaftern gemals ihrer Anteile an der Gesellschaft
unterjahrig im Rahmen von Abschlagszahlungen ausgeglichen wird. Die bisherigen
Reglungen beziiglich der Verteilung der Ausbaukosten werden von dieser
Absichtserklarung nicht beriihrt. Das heif3t, es bleibt bei der Deckelung der
kommunal zu tragenden Ausbaukosten. Die Stadt Kassel hat ihren Beitrag zu den
Ausbaukosten bereits in voller Hohe geleistet.

Weiterhin werden in der Vereinbarung {iber Gesellschafterbeitrage der
Haushaltsvorbehalt und die Konsequenzen aus einer EU-rechtlichen Genehmigung
der Beihilfen an die FGK geregelt.

Vereinbarung iiber die Bodenbevorratung

Durch den Neubau des Flughafens Calden werden die Flachen des bisherigen
Verkehrslandeplatzes nicht mehr fiir Flugverkehre benétigt. Im Rahmen von
Untersuchungen durch die Wirtschaftsforderung Region Kassel GmbH (WFG)
wurde ermittelt, dass im Umfeld des neuen Flughafens ein Bedarf an entwickelten
Gewerbeflachen besteht, welcher von den umliegenden Gemeinden, allen voran
der Gemeinde Calden, nicht gedeckt werden kann. Die Flache des alten Flugplatzes
bietet sich fiir die ErschlieBung eines interkommunalen Gewerbegebietes an. Die
FGK beabsichtigt diese Flachen, da sie nicht mehr fiir den Flugbetrieb bendtigt
werden, zu verkaufen. Fiir die Entwicklung und die Vermarktung der Flachen
konnte die HLG als kompetenter Vertragspartner gewonnen werden. Die HLG hat
im Vorfeld einer moglichen Beauftragung eigene Priifungen eingeleitet und
verschiedene Erfolgsszenarien aufgestellt. Nach Einschatzung der HLG wird im
Real Case von einem Verlust aus der Bodenbevorratung in Héhe von 12,6 Mio. €
und im Worst Case in Hohe von 31,00 Mio. € ausgegangen.

Uber die Bodenbevorratung soll eine Vereinbarung zwischen den kommunalen
Gesellschaftern und der HLG getroffen werden. Ziel der Vereinbarung ist, dass die
kommunalen Gesellschafter der FGK die HLG beauftragen, die Flachen des alten
Flugplatzes anzukaufen, zu einem interkommunalen Gewerbegebiet zu entwickeln
und dieses dann zu vermarkten. Die durch den Verkauf der Flachen erzielten
Ertrage entlasten das Betriebsergebnis der FGK und somit auch den
Zuschussbedarf der Gesellschaft. Die Kaufpreise fiir die einzelnen Teilflachen des
alten Flugplatzes werden ratierlich tiber mehrere Jahre an die FGK geleistet. Das
Jahresergebnis der FGK kann somit tiber den Zeitraum der Ankaufphase entlastet
werden, dies hat auch einen positiven Einfluss auf den Zuschussbedarf der FGK.
Das Land Hessen beteiligt sich nicht an der Bodenbevorratung, da es selbst
Hauptgesellschafter der HLG und Hauptgesellschafter der FGK ist. Als Ausgleich
bietet das Land Hessen der Stadt Kassel eine Biirgschaft {iber 27,5 Prozent, jedoch
maximal 2,05 Mio. €, des zu erwartenden Verlustes aus der Bodenbevorratung an.
Die Stadt Kassel und der Landkreis Kassel haften fiir die Verpflichtung zur
Ubernahme eines etwaigen Fehlbetrages in Hohe von jeweils 20 Prozent.

Magistratsvorlage Vorlage-Nr. 101.18.1141
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Unter Zugrundlegung der Biirgschaft des Landes Hessen errechnet sich somit ein 4von>5
Anteil der Stadt Kassel an den Kosten der Bodenbevorratung in Hohe von 14,5

Prozent. Dies entspricht dem Anteil der Stadt Kassel an der FGK nach Ubernahme

von 1,5 Prozent der Anteile von der Gemeinde Calden.

Magistratsvorlage Vorlage-Nr. 101.18.1141
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Interessenausgleichsvereinbarung

Nach Abschluss der Bodenbevorratung werden die Ertrage und Aufwendungen aus
dem Gewerbegebiet unter den kommunalen Auftraggebern gemald der
Interessenausgleichsvereinbarung verteilt. Auf Grund ihrer Beteiligungshohe an
der Bodenbevorratungsvereinbarung tragt die Stadt Kassel 20 Prozent der
Aufwendungen, von den Ertragen aus Gewerbesteuer aus dem dann entwickelten
Gewerbegebiet erhalt sie hingegen 1/3. Das Land Hessen soll bis zur vollstandigen
Riickfiihrung der in Anspruch genommenen Biirgschaft an dem Saldo aus Aufwand
und Ertrag in Hohe von 50 % beteiligt werden.

Geschéftsordnung fiir den Lenkungsausschuss

Fir die operative Umsetzung des Verkehrslandeplatzes Kassel-Calden im Rahmen
der Bodenbevorratung zu einem interkommunalen Gewerbegebiet soll ein
Lenkungsausschuss eingesetzt werden. Dieser soll sich zusammensetzen aus den
Gesellschaftern der FGK, der HLG und der FGK selbst. Ziel dieses
Lenkungsausschusses besteht in einer Optimierung der Kommunikation,
Vereinfachung von Abldufen im Projekt und einer einvernehmlichen
Projektentwicklung.

Der Magistrat hat diese Vorlage in seiner Sitzung am 10. Dezember 2018

beschlossen.

Christian Geselle
Oberbiirgermeister

Magistratsvorlage Vorlage-Nr. 101.18.1141
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Vereinbarung tiber Gesellschafterbeitrage

des Landes Hessen,
des Landkreises Kassel,
der Stadt Kassel
und
der Gemeinde Calden

als Gesellschafter der Flughafen GmbH Kassel (FGK) zur Finanzierung des kuinftigen Be-
triebs des Kassel Airports

Das Land Hessen, der Landkreis Kassel, die Stadt Kassel und die Gemeinde Calden sind
Gesellschafter der FGK.

Die Beteiligungsverhaltnisse stellen sich wie folgt dar:

- Land Hessen 68,0 %,

- Stadt Kassel 14,5 %,

- Landkreis Kassel 14,5 %,

- Gemeinde Calden 3,0%
81

Regelungsgegenstand, Hintergrund und Ziel der Vereinbarung

Die Gesellschafter sind sich einig, dass die Beteiligung an der FGK und deren Finanzierung
im offentlichen Interesse stehen, da der Betrieb des Kassel Airport erhebliche Impulse fur die
infrastrukturelle und wirtschaftliche Entwicklung in Nordhessen gibt und dem Bedarf in der
Region an einem ausgebauten Regionalflughafen Rechnung tragt. Sie sind sich ferner einig,
dass die FGK aus dieser Vereinbarung keine eigenen Anspriiche herleiten kann.

Der Ausbau des Verkehrslandeplatzes Kassel Calden zu einem Regionalflughafen ist im We-
sentlichen abgeschlossen. Der Regionalflughafen konnte planmafig am 4. April 2013 in Be-
trieb genommen werden. Vor diesem Hintergrund ersetzt diese Vereinbarung die Absichtser-
klarung vom 28. April 2004 in der Fassung des Nachtrags vom 21. August 2008 und des 2.
Nachtrags vom 2. Juli/ 20. August/ 16. / 22. Dezember 2010, die insbesondere die 6ffentliche
Finanzierung des Ausbaus des Verkehrslandeplatzes Kassel Calden zu einem Regionalflug-
hafen zum Gegenstand hatte, und regelt die Finanzierung des laufenden Betriebs des Flug-
hafens. Die bisherigen Regelungen beziiglich des Ausbaubudgets der kommunalen Gesell-
schafter bleiben von dieser Regelung unberthrt. Ebenso bleiben die Regelungen Uber die Ent-
lastung des Landkreises und der Stadt Kassel von den Kosten im Zusammenhang mit dem



Investitionsmehrbedarf und Handhabung des Teilwiderruf- und Riickforderungsbescheids des
Landes Hessen in der Aktualisierten Ergebniszusammenfassung des Gesprachs vom 22. Ja-
nuar 2016 in Fulda sowie die Regelungen der Erganzungsvereinbarung zwischen dem Land
Hessen und der Gemeinde Calden vom 11. Juli/ 2. August 2017 unberhrt.

Gemal Artikel 56a der Verordnung (EU) Nr. 651/2014 in der Fassung der Verordnung (EU)
2017/1084 sind Investitions- und Betriebsbeihilfen unter den Voraussetzungen dieser Verord-
nung vom Beihilfeverbot des Artikel 107 Abs. 1 AEUV gruppenfreigestellt. Die Gesellschafter
gehen davon aus, dass der Kassel Airport derzeit die Voraussetzungen fur eine Gruppenfrei-
stellung insbesondere zur Gewahrung laufender Betriesbeihilfen erflillt. Insbesondere liegt das
durchschnittliche jahrliche Passagieraufkommen unter 200.000 Passagieren. Vor diesem Hin-
tergrund sind die Gesellschafter bereit, auf einen Antrag der FGK gemalf Artikel 6 Absatz 2
der Verordnung (EU) Nr. 651/2014, fir den Betrieb des Kassel Airport erforderliche Betriebs-
beihilfen, falls erforderlich und zuléssig auch mogliche Investitionsbeihilfen zu gewahren.

Die finanziellen Risiken der Gesellschaft sollen von den Gesellschaftern gemeinschaftlich ent-
sprechend ihrer Anteile an der Gesellschaft getragen werden.

§2
Aufteilung der laufenden Betriebsergebnisse unter den Gesellschaftern

(1) Das laufende Betriebsergebnis der FGK wird auf Antrag der FGK unter den Gesellschaf-
tern entsprechend ihrer Gesellschaftsanteile aufgeteilt. Dies gilt auch fur die Erstattung der
Kosten fur die Wahrnehmung hoheitlicher Aufgaben mit Ausnahme der Luftaufsichtsleis-
tungen, die allein vom Land Hessen zu tragen sind.

(2) Das Land Hessen, der Landkreis Kassel, die Stadt Kassel und die Gemeinde Calden stel-
len der Gesellschaft auf Anforderung durch die Geschaftsfihrung nach Prufung der Erfor-
derlichkeit und gegenseitiger Abstimmung unterjahrig Teilbetrage in Hohe von insgesamt
maximal der Gesamtsumme des nach dem vom Aufsichtsrat genehmigten Wirtschaftsplan
zu erwartenden Defizits der FGK zur Verfigung (Abschlagszahlungen). Diese Abschlags-
zahlungen sind vom Land Hessen, dem Landkreis Kassel, der Stadt Kassel und der Ge-
meinde Calden entsprechend ihrer Beteiligung an die Gesellschaft zu leisten. Die Erstat-
tung der Kosten fiir die Wahrnehmung hoheitlicher Aufgaben wird Uber das Regierungs-
prasidium Kassel abgewickelt.

(3) Mit Feststellung des Jahresabschlusses erfolgt eine Spitzabrechnung mit der FGK fiir die
im Vorjahr von den Gesellschaftern geleisteten Abschlagszahlungen. Soweit die im Vorjahr
geleisteten Abschlagszahlungen eines Gesellschafters seinen Defizitanteil Gbersteigen,
der sich aus dem mit dem Jahresabschluss festgestellten Verlust der FGK ergibt, werden
diese Uberzahlungen an den Gesellschafter zuriickbezahlt oder mit kiinftigen Abschlags-
zahlungen verrechnet.

(4) Die Gesellschafter werden im Rahmen ihrer rechtlichen Mdglichkeiten und soweit ein tat-
sachlicher Anlass besteht, eine laufende Kontrolle der Kosten und Mittelverwendung der
FGK vornehmen und hierzu im Rahmen ihrer rechtlichen Moglichkeiten nétigenfalls Bi-
cher, Belege, und sonstige Geschéaftsunterlagen der FGK selbst prifen oder durch einen
von ihnen beauftragten qualifizierten Dritten prufen lassen.

(5) Die Gesellschafter werden die FGK kontinuierlich dazu anhalten, auf eine mittelfristige Ver-
besserung des Betriebsergebnisses hinzuarbeiten.
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Hauhaltsvorbehalt; Vereinbarkeit mit dem EU-Beihilferecht

Zahlungsverpflichtungen des Landes Hessen, des Landkreises Kassel, der Stadt Kassel und
der Gemeinde Calden aus dieser Vereinbarung stehen unter dem Vorbehalt, dass

1. inden jeweiligen Haushalten entsprechende Mittel veranschlagt werden,

2. sie gemal Art. 107, 108 AEUV mit dem Binnenmarkt vereinbar sind. Die Gesellschafter
gehen davon aus, dass die beabsichtigten Betriebsbeihilfen gemafl der Verordnung
(EU) 651/2014, insbesondere Artikel 56a, vom Beihilfeverbot gemaf Artikel 107 Absatz
1 AEUV gruppenfreigestellt sind. Soweit sich die Verhaltnisse des Kassel Airport da-
hingehend andern, dass eine Gruppenfreistellung nicht (mehr) in Betracht kommt, stel-
len die Gesellschafter sicher, dass die Betriebsbeihilfen mit den Leitlinien fir staatliche
Beihilfen fur Flugh&fen und Luftverkehrsgesellschaften (Flughafenleitlinien) im Ein-
klang stehen und entsprechend rechtzeitig bei der Europaischen Kommission ange-
meldet und von dieser freigestellt werden.

Fir das Land Hessen: Fur den Landkreis Kassel: Fir die Stadt Kassel:

Fir die Gemeinde Calden:



Zwischen der

HESSISCHEN LANDGESELLSCHAFT MBH, Staatliche Treuhandstelle fir landliche
Bodenordnung, Kassel vertreten durch den Geschaftsfiihrer
- nachstehend HLG genannt -

und

a) dem Landkreis Kassel,
vertreten durch ... [wird noch festgelegt]

b) der Stadt Kassel
vertreten durch ... [wird noch festgelegt]

sowie

c) der Gemeinde Calden,
vertreten durch ... [wird noch festgelegt]

- a), b) und c) nachstehend Auftraggeber oder AG genannt -

wird folgende

Vereinbarung

getroffen:

§1

(1) Die HLG wird fur den Auftraggeber im eigenen Namen und auf eigene Rechnung
Landank&ufe nach Mal3gabe der 88 2 und 3 durchfiihren. Dadurch soll erreicht werden,

dass Grundstiicke zeitgerecht und zu tragbaren Preisen bereitstehen.

(2) Die Landankaufe sollen der regionalen Entwicklung dienen.

§2

(1) Der AG legt im Einvernehmen mit der HLG Gebiete im Sinne des § 1 fest, in denen die
HLG Landankdufe durchfiihren soll. Dabei sind Landes- und Regionalplanung zu

beachten.

(2) AG und HLG legen einvernehmlich die fur diese Gebiete anzuhaltenden Kaufpreise
fest. Die HLG flhrt in den festgelegten Gebieten Landankdufe nur dann durch, wenn

die anzuhaltenden Kaufpreise gegentiber den Verkaufern durchzusetzen sind.



(3) Die Gebiets- und Kaufpreisfestlegungen (sog. Anlagen) nach Abs. 1 und 2 bedurfen der
Schriftform. Bei spéteren Kaufpreisénderungen/-erhéhungen oder beim Ankauf
zusétzlicher Flachen in einem zusammenhangenden Gebiet ist eine Erganzung zur
Anlage (Gebietsfestlegung) zu fertigen.

§3

Den AG ist bekannt, dass die HLG Landankéufe nur dann durchfiihren darf, wenn hierzu die
Einwilligung des HMWEVL zur Gebiets- und Kaufpreisfestlegung (Anlage) vorliegt und der
HLG wirtschaftlich vertretbare Refinanzierungsmdoglichkeiten zur Verfligung stehen.

§4

Die Gemeinde Calden wird, soweit ihr beim Kauf von Grundstiicken gem. 8 2 (1) durch die
HLG nach dem Baugesetzbuch ein Vorkaufsrecht zusteht, dem amtierenden Notar spatestens
binnen zwei Wochen nach der Mitteilung des Kaufvertrags die Verzichtserklarung tibersenden.
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Die HLG unterrichtet den AG laufend tber den Stand der Ankaufsverhandlungen und der
Landanké&ufe. Sie Ubersendet dem AG jahrlich eine Grundstiicksubersicht und auf Anforderung
jederzeit.
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(1) Die HLG wird die im Rahmen dieser Vereinbarung erworbenen Grundstiicke nur im
Einvernehmen mit dem AG verwerten.

(2) Die HLG hat dem AG eine Mindestverkaufskalkulation vorzulegen, mit deren Hilfe der
Verkaufspreis gemeinsam festzulegen ist. Der Mindestverkaufspreis ist - zur
Vermeidung von Fehlbetrdgen - neu zu ermitteln, wenn zwischenzeitlich
unvermeidbare zusatzliche Kosten angefallen sind. Sofern ein kostendeckender
Verkaufspreis aus ubergeordneten Grinden nicht erreicht werden kann, ist eine
verbindliche Erklarung des AG notwendig, einen daraus entstehenden Verlust zu tragen.
Die HLG hat diese Zustimmung dem HMWEVL zur Kenntnis vorzulegen.

(3) Dem AG steht bei der Verwertung der Grundstiicke im Sinne des Abs. 1 ein besonderes
Ankaufsrecht zu. Dieses beinhaltet, dass der AG Grundsticke, die 6ffentlichen
Zwecken des AG dienen sollen, zum Mindestverkaufspreis (8 7 Abs. 3) von der HLG
erwerben kann.
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(1) Die HLG bemiht sich, die angekauften Grundstiicke zu verpachten und (vermietbare)
Gebédude zu vermieten (Zwischenbewirtschaftung). Die erwirtschafteten Pacht- und
Mietzinsen sind in die BodenbevorratungsmalRnahme einzubringen. Die HLG erhalt fur
diese Tétigkeit eine Einzugsgebthr von 10 v. H. der erzielten Einnahmen.



(2) Die HLG wird bestrebt sein, die im Rahmen dieser Vereinbarung erworbenen
Grundstlicke schnellstmdglich, jedoch langstens innerhalb einer Frist von 10 Jahren,
beginnend mit dem Jahr des ersten Ankaufes in einem Gebiet (sog. Anlage), zu
verwerten. Der AG kann die HLG mit der Uberregionalen Vermarktung beauftragen.
Die dabei entstehenden Kosten gehen zu Lasten der jeweiligen Anlage; 8 6 (1) bleibt
davon unberhrt.

(3) Als Mindestverkaufspreis ist ein Wert in Hohe der entstandenen Kosten (Kaufpreis,
Notariatsgeblhren, Gerichtskosten, Steuern, Zinsen, Kapitalbeschaffungskosten,
Maklergebuhren, Vermessungskosten, Erschliefungskosten und sonstige Nebenkosten
sowie die der HLG nach Abs. 5 zu stehende Gebiihr) anzuhalten.

(4) Die Grundstlickskosten werden mit Besitzlibergang dem Mischzinssatz unterworfen.
Auch alle weiteren Aufwendungen (einschl. Zinsen, sofern keine Erstattung durch den
AG erfolgt) unterliegen dem Mischzinssatz. Der Mischzinssatz errechnet sich aus den
von der HLG aufgewendeten Zinsen fir das eingesetzte Fremdkapitel und den Zinsen
fur das Eigenkapital. Die HLG ermittelt den Mischzinssatz jahrlich und legt diesen dem
HMWEVL zur Prifung und Genehmigung vor. Fir Guthaben findet ebenfalls der
Mischzinssatz Anwendung.

(5) Der HLG steht fiir ihre Tatigkeit gegen den Erwerber ein Anspruch auf eine einmalige
Gebihr von 5 v. H. des Verkaufspreises (abzuglich der Gebuhr selbst) sowie auf eine
Verwaltungsgebiihr pro angefangenem Kalenderjahr von 0,25 v. H. des Verkaufspreises
(abzuglich der einmaligen Gebihr und dieser Gebuihr) zu. Die Gesamtgebuhr betragt
7,5 v. H. beispielsweise bei einer Vorhaltedauer von 10 Jahren.

§8

(1) Die AG und HLG teilen sich den gem. § 10 Abs. 1 und 2 festgestellten Mehrerl@s, der
den Mindestverkaufspreis gem. § 7 Abs. 3 Ubersteigt nach vollstandiger Verwertung
und Schlussabrechnung im Verhéltnis 9:1, d.h. die AG erhalten 90% und die HLG 10%.
Die Uberfihrung von Restgrundstiicken zum jeweiligen Buchwert in eine andere
Anlage ist moglich.

(2) Ist eine Verwertung zum Mindestverkaufspreis in Ausnahmeféllen nicht méglich, hat
der AG den sich bei der Abrechnung (8 10) ergebenden Fehlbetrag zu Gibernehmen. Der
HLG stehen auch in diesem Fall die Gebuhren nach § 7 Abs. 5 aus dem Differenzbetrag
zwischen dem Mindestverkaufspreis und dem erzielten Kaufpreis zu. Der AG ist
berechtigt, auf einen zu erwartenden Fehlbetrag jederzeit Abschlagszahlungen zu
leisten.
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(1) Sofern bei Ablauf der Frist nach 8 7 Abs. 2 von der HLG im Rahmen dieser
Vereinbarung erworbene Grundstiicke noch nicht verwertet sind, hat die HLG dies dem
AG innerhalb einer Frist von vier Wochen durch eingeschriebenen Brief anzuzeigen.



(2) Der AG ist in diesem Fall verpflichtet, innerhalb von drei Monaten nach Zustellung der
Anzeige gegen Zahlung des Mindestverkaufspreises bei gleichzeitigem Ankauf der
verbliebenen Grundstiicke zum dann zu ermittelnden VVerkehrswert zu erwerben, sofern
keine Verlangerung der Bodenbevorratungsdauer moglich ist.

(3) Kommt ein notarieller Vertrag nach Abs. 2 aus Griinden, die vom AG zu vertreten sind,
nicht zustande, so kann die HLG verlangen, dass der AG die Differenz zwischen dem
Verkehrswert und dem Mindestverkaufspreis nach 8 7 Abs. 3 an die HLG zahlt.
Die Aufforderung zur Zahlung des Differenzbetrages hat durch eingeschriebenen Brief
zu erfolgen.

(4) Wird Uber den Verkehrswert der Grundstiicke keine Einigung erzielt, so wird dieser
durch die zustéandige Fachbehdrde oder das HMWEVL festgesetzt. Der Differenzbetrag
ist innerhalb einer Frist von vier Wochen nach Zugang der Zahlungsaufforderung und
Schlussabrechnung von dem AG zu zahlen.

§10

(1) Die Abrechnung der sich aus einer Gebietsfestlegung ergebenden Anspriiche erfolgt
nach Verwertung der Grundstiicke, jedoch spatestens mit Ablauf einer Frist nach § 7
Abs. 2.

(2) Soweit sich ein Mehrerlos aus einer Gebietsfestlegung gem. § 8 (1) ergibt, ist
dieser - soweit nichts anderes vereinbart wird - bis spatestens drei Monate nach Vorlage
der Schlussabrechnung auszugleichen. Diese Modalitaten gelten auch fur die Zahlung
des Mindestverkaufspreises nach § 9 Abs. 2 durch den AG.

(3) Auf Verlangen des AG hat die HLG je Gebietsfestlegung jahrlich eine Zwischen-
abrechnung zu erstellen, die den Mindestverkaufspreis der Restgrundstiicke ausweisen
muss (8§ 7 Abs. 3).

§11

(1) Die etwaige Unwirksamkeit einzelner Bestimmungen dieser Vereinbarung beruhrt nicht
die Gliltigkeit des Ubrigen Vertragsinhalts.

(2) Der AG und die HLG verpflichten sich, im Zuge einer Vereinbarung solche
Bestimmungen durch gleichwertige gultige Vorschriften zu ersetzen. Sollten bei
Durchfiihrung der Vereinbarung erganzende Bestimmungen notwendig werden, so
verpflichten sich der AG und die HLG, die erforderlichen Vereinbarungen zu treffen.
Das Gleiche gilt, wenn einzelne Bestimmungen dieser Vereinbarung spateren
gesetzlichen Regelungen widersprechen.

(3) Anderungen und Erginzungen dieser Vereinbarung sowie andere Festlegungen, die den
Inhalt dieser Vereinbarung berihren, bedlrfen der Schriftform.

§12



(1) Diese Vereinbarung lauft auf unbestimmte Zeit.

(2) Diese Vereinbarung kann vom AG und der HLG nach einjahriger Laufzeit mit
einjahriger Kindigungsfrist jeweils zum Ablauf eines Kalendervierteljahres schriftlich
gekundigt werden. In diesem Fall gelten fur die Verwertung der nach dieser
Vereinbarung erworbenen Grundstticke die 88§ 6 bis 10 sinngeméR fort.

§13

Zu dieser Vereinbarung soll ein Schiedsvertrag abgeschlossen werden, nach dem sich beide
Parteien der Entscheidung eines Schiedsgerichtes fiir den Fall eventueller Streitigkeiten aus
dieser Vereinbarung unterwerfen.

§14

Den Vertragsparteien ist bekannt, dass diese Vereinbarung nur dann rechtswirksam wird, wenn
die Einwilligung des Hessischen Ministeriums fur Wirtschaft, Energie, Verkehr und
Landesentwicklung (HMWEVL) und die Interessenausgleichsvereinbarung gemal § 16
vorliegt.

§15

(1) Der AG haftet gegeniiber der HLG fiir die Verpflichtung zur Ubernahme eines etwaigen
Fehlbetrages gemaR § 8 Abs. 2 gesamtschuldnerisch. Zwischen Landkreis Kassel, Stadt
Kassel und Gemeinde Calden wird im Innenverhéltnis zundchst folgende Quote fiir den
Ausgleich eines Fehlbetrages vereinbart:

Landkreis 20%, Stadt Kassel 20% und Gemeinde Calden 60%.

(2) AG und HLG sind sich dartiber einig, dass in beiderseitigem Einvernehmen auf der
Auftraggeberseite weitere Vertragsbeteiligte hinzugezogen werden kdnnen. In diesem
Fall bedarf es einer schriftlichen Ergédnzung dieser Vereinbarung. Eine Modifizierung
der Fehlbetragsquoten ist zwischen den Auftraggeberparteien im Innenverhaltnis
jederzeit moglich.

8§16

Die Auftraggeberseite wird in einer separaten Interessenausgleichsvereinbarung, unter
Einbeziehung der Standortgemeinde Calden, alle weiteren Einzelheiten, die sich aus der
Gebietsentwicklung im Innenverhéltnis ergeben (z.B. Unterhaltsverpflichtungen fiir die
offentliche Infrastruktur, projektgebietsbezogene Gewerbesteuerverwendung oder —aufteilung,
etc.) regeln.

Kassel, den Kassel, den
Landkreis Kassel Stadt Kassel



(Siegel)

Calden, den
Gemeinde Calden

(Siegel)

Kassel, den
Hessische Landgesellschaft mbH

(Siegel)



Schiedsvertrag
Zwischen dem

a) Landkreis Kassel,
vertreten durch ... [wird noch festgelegt]

b) der Stadt Kassel
vertreten durch ... [wird noch festgelegt]

sowie
c) der Gemeinde Calden

vertreten durch ... [wird noch festgelegt]

- a), b) und c) nachstehend Auftraggeber oder AG genannt -
und der

HESSISCHEN LANDGESELLSCHAFT MBH, Staatliche Treuhandstelle fiir 1andliche
Bodenordnung, Kassel

- nachstehend HLG genannt -

wird folgender Schiedsvertrag gemaR § 1025 ff ZPO geschlossen:

Zur Entscheidung in allen zivilrechtlichen Streitfragen, die sich aus der zwischen dem
Auftraggeber und der HLG geschlossenen Vereinbarung ergeben, wird ein Schiedsgericht
gebildet.

Durch die Einrichtung des Schiedsgerichtes soll die ordentliche Gerichtsbarkeit ausgeschlossen
sein.

Die Bildung des Schiedsgerichtes erfolgt auf Verlangen einer Vertragspartei dadurch, dass jede
Vertragspartei einen Schiedsrichter benennt. Die beiden auf diese Weise ernannten
Schiedsrichter sollen sich auf einen dritten Schiedsrichter als Vorsitzenden des
Schiedsgerichtes einigen. Kommt eine Einigung nicht zustande, so soll der/die zustandige
Regierungsprésident/in den Vorsitzenden ernennen.

Jede der Vertragsparteien kann das Zusammentreten des Schiedsgerichts verlangen. Das
Verfahren regelt sich nach den Bestimmungen der Zivilprozessordnung.



Kassel, den Kassel, den

Landkreis Kassel Stadt Kassel

(Siegel) (Siegel)

Calden, den Kassel, den

Gemeinde Calden Hessische Landgesellschaft mbH

(Siegel)



Anlage 1 (Entwurf) — Gebiets- und Kaufpreisfestlegung

zur Bodenbevorratungsvereinbarung vom XXXXX zwischen der Stadt Kassel, der Gemeinde
Calden, dem Landkreis Kassel (nachstehend Auftraggeber genannt) und der Hessischen
Landgesellschaft mbH, Kassel

Es besteht Einvernehmen zwischen dem Auftraggeber und der Hessischen Landgesellschaft
mbH Kassel iiber den Erwerb des Grundbesitzes:

GesamtgrofBle

1. Aus dem Eigentum der Flughafen Kassel GmbH (FGK mbH)
Gemarkung CALDEN
Flur Flurstiick Buchgrofe (m2) Bedarfsfliche (m?)
2 34/1 67.360 54.687
2 29/9 66.246 66.246
2 29/7 24.324 48
2 24 23.999 2.979
2 29/8 437 92
28 148/1 3.034 3.034
28 119/1 17.894 17.894
28 11972 2.779 2.779
28 119/3 7.587 6.413
28 129 756 756
28 116/3 6.897 3.830
28 154/2 623 623
28 11371 17.017 17.017
28 11372 305 305
28 113/3 1.526 1.526
28 113/4 383 383
28 113/5 198 198
33 52/105 428.510 301.700
33 52/6 3 3
33 52/7 3 3
Gemarkung MEIMBRESSEN
Flur Flurstiick BucheroBe (m?) Bedarfsflache (m?)
3 104/6 200.102 153.000
3 104/4 348 53
3 93/1 1.013 229

633.798  633.798 m?




2. Aus dem Eigentum Dritter

Gemarkung CALDEN

Flur Flurstiick Buchgrofe (m2) Bedarfsfldche (m?)
2 75/29 32.981 43
2 70/1 122 122
2 74/1 33 33
2 66/4 10.410 993
2 25 5.208 210
2 30 12.786 1.594
2 31 7.838 152
2 32 11.303 1.130
2 67 1.523 204
2 68 2.971 2.490
2 33/1 47.981 7.801

Gemarkung MEIMBRESSEN

Flur Flurstiick Buchgrofle (m?) Bedarfsfliche (m?)
3 107 6.760 100

Gemarkung EHRSTEN

Flur Flurstiick BucheroBe (m?) Bedarfsflache (m?)

4 42/2 8.558 2.700
Gesamtgrofie 17.572 17.572 m?
Summe Ankaufsflichen Ziff. 1. und 2. ca. 651.370 _m?

Der Ankaufspreis fiir die vorgenannten Flichen betrdgt 15,00 €/m?2.
Die Auszahlung erfolgt gestaffelt nach Fortschritt der Baureifmachung.
Der Kaufpreis betrigt insgesamt ca. 9.770.550,00 €.

Die Grundstiicke sind fiir die Entwicklung eines interkommunalen Gewerbegebietes vorgese-
hen.

Zu dem vorgenannten Grundbesitz konnen ggf weitere Grundstiicke hinzutreten, die im Zuge
der Optimierung der Bauleitplanung bendétigt werden. Hieriiber wird dann eine gesonderte
Anlage erstellt.



Kassel, den
Landkreis Kassel,

Siegel

Kassel, den
Stadt Kassel

Calden, den
Gemeinde Calden

Kassel, den
Hessische Landgesellschaft mbH



Geschaftsordnung fiir den Lenkungsausschuss zur Durchfiihrung der Entwicklung des
Verkehrslandeplatzes Kassel-Calden im Rahmen der Bodenbevorratung zu einem
interkommunalen Gewerbegebiet

Praambel

Mit Unterzeichnung der Grundsatzvereinbarung, der Interessenausgleichsvereinbarung, der Gebiets-
und Kaufpreisfestlegung durch den Landkreis Kassel, die Stadt Kassel und die Gemeinde Calden
wurde die Hessische Landgesellschaft mbH mit der Durchflihrung der Bodenbevorratung zur
Entwicklung des Verkehrslandeplatzes Calden zu einem interkommunalen, luftfahrtaffinen
Gewerbegebiet beauftragt. Die Zustimmung zur Bodenbevorratung durch das Hessische Ministerium
flr Wirtschaft, Energie, Verkehr und Landesentwicklung liegt vor.

Zur Optimierung der Kommunikation und zur Vereinfachung von Ablaufen im Projekt bilden die
Auftraggeber (AG) der Bodenbevorratung Landkreis Kassel, Stadt Kassel und Gemeinde Calden einen
standigen Lenkungsausschuss (LA) mit eigener Geschéftsstelle.

Jede Gebietskorperschaft entsendet jeweils eine/n bevollméachtigte/n, standige/n Vertreter/in in den
LA. Darliber hinaus entsenden auch das Land Hessen und die Flughafengesellschaft Kassel mbH
jeweils eine/n entsprechende/n bevollmachtigte/n standige/n Vertreter/in in den LA. Die standigen
Mitglieder des LA benennen jeweils eine/n Stellvertreter/in. Die Vertretungsvollmachten der
standigen Mitglieder und deren Vertreter sind bei der Geschéaftsstelle zu hinterlegen.

Der LA strebt eine moglichst einvernehmliche Projektentwicklung an. Sollte das Einvernehmen in
bestimmten Situationen zwischen den LA-Mitgliedern nicht hergestellt werden kénnen, so wird
hiertiber abgestimmt. Jedes Ausschussmitglied hat eine Stimme. Entscheidungen kénnen mit
einfacher Mehrheit umgesetzt werden.

Diese Geschaftsordnung regelt die interne Arbeitsweise und Aufgabenverteilung innerhalb des LA.
Die Gesamtverantwortung der AG fiir die Bodenbevorratung bleibt davon unberihrt.

§ 1 Geltungsbereich, Geltungsdauer, Erlass, Anderung und Wirksamkeit, Geschiftsstelle
1. Diese Geschaftsordnung gilt fur alle Belange des Projektes, insbesondere fiir die Bereiche

e  Grundstickssicherung,

e Bauleitplanung,

e Bodenordnung,

e ErschlieBung und

e Vermarktung sowie fir die

e Durchfithrung von Kontroll-, Monitoring- und Evaluierungstatigkeiten zur Uberwachung der
Umsetzung des Gewerbegebietes.

2. Diese Geschaftsordnung gilt fiir die Dauer der Bodenbevorratung bis zur Abrechnung durch die
HLG und Anerkennung der Schlussabrechnung der MaRnahme durch die AG.

3. Diese Geschéaftsordnung wird durch den LA beschlossen und kann durch den LA gedndert werden.

4. Die HLG fungiert als Geschaftsstelle des LA. Sitzungen finden am Sitz der Geschaftsstelle (Kassel)
oder in begriindeten Ausnahmefallen an einem der Verwaltungssitze der AG statt.



§ 2 Einladung zur Sitzung / Entscheidungsfindungsprozesse

1. Die Sitzungen des LA finden nach Bedarf, jedoch mindestens einmal im Kalenderjahr statt. Bedarf
kann von jedem LA-Mitglied sowie der Geschaftsstelle angemeldet werden. Entscheidungen kénnen
im Rahmen von Sitzungen oder als Abstimmungen im Rahmen von Umlaufverfahren herbeigefiihrt
werden.

2. Zur Sitzung des Lenkungsausschusses wird unter Einhaltung einer Ladungsfrist von mindestens
einer Woche schriftlich, postalisch oder in elektronischer Form auf Antrag eines LA-Mitglieds oder
der Geschaftsstelle durch die Geschaftsstelle geladen.

§ 3 Tagesordnung
1. Die Tagesordnung des LA wird von der Geschaftsstelle vorgeschlagen.

2. Die Tagesordnung kann durch Vorschlage der LA-Mitglieder erganzt bzw gedndert werden.

§ 4 Abstimmungsverfahren

Beschliisse des LA kdnnen nach folgenden Verfahren herbeigefiihrt werden:

1. Personliche Abstimmung in der Sitzung des LA.

2. Schriftliche Abstimmung des LA im Umlaufverfahren bei Beschlussfassung zu Einzelthemen.

3. Die Schriftliche Abstimmung im Umlaufverfahren sollte nur in Ausnahmefallen. z.B. bei besonderer
Dringlichkeit des Themas vorgenommen werden. Uber die Dringlichkeit von Vorgdngen entscheidet
die Mehrheit der LA-Mitglieder oder die Geschéftsstelle.

§ 5 Beschlussfahigkeit
1. Die Sitzungen des LA sind grundsatzlich nicht 6ffentlich.
2. Der LA ist beschlussfahig, wenn mindestens 3 der Mitglieder anwesend sind.

3. Bei Abstimmungen in Sitzungen kénnen sich LA-Mitglieder durch schriftliche Ubertragung ihres
Stimmrechts auf ein anderes Mitglied des LA vertreten lassen. Die entsprechende Vollmacht ist der
Geschaftsstelle vor der Abstimmung auszuhdndigen. Die Vertretung ist in der Teilnehmerliste zu
vermerken.

§ 6 Beschlussfassung in Sitzungen und im Umlaufverfahren

1. Abstimmung in ordentlicher Sitzung des LA

Mit der Einladung zur Sitzung erhalten die Mitglieder die Tagesordnung mit Angabe der Themen, die
zur Entscheidung anstehen, sowie ausreichende Vorabinformationen zu den einzelnen
Tagesordnungspunkten.

a) Wenn keine Abweichungsantrage vorliegen, fasst der LA seine Beschlisse in offener Abstimmung.



b) Ein Beschluss gilt bei einfacher Stimmenmehrheit der Stimmen der anwesenden
Sitzungsmitglieder als gefasst.

c) Falls der LA nach vorstehendem § 5 nicht beschlussfahig ist, kbnnen die Voten der fehlenden
Stimmberechtigten in geeigneter Form (schriftlich, zur Beschleunigung auch digital) eingeholt
werden.

2. Abstimmung im Umlaufverfahren (Ausnahmefall)

a) Fiir Abstimmungen im Umlaufverfahren sind den Mitgliedern des LA neben den Projektunterlagen
auch eine Stellungnahme der Geschaftsstelle mit ihrer Bewertung sowie ein Abstimmungsblatt mit
Beschlussvorschlag beizulegen.

b) Bei Abstimmungen im Umlaufverfahren ist von der Geschiftsstelle eine angemessene Frist zu
setzen, innerhalb der die Abstimmung erfolgen muss. Verspéatet oder gar nicht bei der
Geschéftsstelle eingehende Abstimmungsblatter werden als ungliltig gewertet.

c) Im Umlaufverfahren herbeigefiihrte Abstimmungen werden in einem Gesamtergebnis mit
Darstellung des Abstimmungsverhaltens der einzelnen Mitglieder von der Geschaftsstelle
dokumentiert.

§ 7 Protokollierung der Entscheidungen

1. Das Ergebnis der Beschlussfassung des LA ist zu jedem Einzelvorgang zu protokollieren. Die
einzelnen Beschlussfassungen sind Bestandteil des Gesamtprotokolls.

2. Die Dokumentation der Beschlussfassung kann mittels Formblatt erfolgen.

§ 8 Salvatorische Klausel

Sollte die Geschaftsordnung Regelungen beinhalten, die sich in der Praxis als untauglich erweisen, so
sind diese Regelungen durch jeweils zweckdienliche zu ersetzen.

§ 9 Inkrafttreten der Geschaftsordnung

Die Geschéaftsordnung tritt nach Beschlussfassung des LA am in Kraft.

Kassel, den ..............

Unterschriften aller LA-Mitglieder und der Geschaftsstelle



Fur den Landkreis Kassel

Fir die Geschéftsstelle(HLG)



INTERESSENAUSGLEICHSVEREINBARUNG

Interkommunales Gewerbe- und Industriegebiet

KASSEL-Calden

Zwischen

dem Landkreis Kassel,

vertreten durch ... [wird noch festgelegt]
der Stadt Kassel

vertreten durch ... [wird noch festgelegt]
der Gemeinde Calden [wird noch festgelegt]

vertreten durch ...

- alle gemeinsam nachstehend Auftraggeber oder AG genannt -

und der

Hessischen Landgesellschaft mbH, Staatliche Treuhandstelle fiir [andliche Bodenordnung, Kassel
vertreten durch die Geschaftsfiihrung
- nachstehend HLG genannt -

wird folgende Vereinbarung geschlossen:

Praambel

Zur Optimierung der gewerblichen und industriellen Standortsituation in Nordhessen am fritheren
Verkehrslandeplatz Calden (VLP) ist beabsichtigt, dort ein interkommunales Gewerbe- und
Industriegebiet zu entwickeln. Angestrebt ist die Ansiedlung von luftfahrtaffinen Betrieben.

Zur Durchfiihrung des Projektes verpflichten sich die Vertragsbeteiligten die benétigten Flachen
zur Verfligung zu stellen bzw. zu beschaffen.

Zur Sicherung einer ziigigen Umsetzung des Vorhabens wird durch die Gemeinde Calden die
Bauleitplanung ziigig betrieben.

Die Tragerschaft des interkommunalen Projektes liegt — auf der Grundlage der Bodenbevorratung
nach Richtlinie des Landes Hessen - bei der HLG, die dariiber hinaus auch fiir die Koordination des
Gesamtprojektes zustandig sein soll.

Die AG setzen einen operativen Lenkungsausschuss ein, in dem diese gleichberechtigt vertreten
sind. Dem Lenkungsausschuss soll ebenfalls je ein Vertreter des Landes Hessen sowie der
Flughafen-GmbH Kassel angehéren.

Die nachfolgenden Bestimmungen dienen dem fairen Interessenausgleich zwischen den
beteiligten Gebietskorperschaften. Sie schlieBen gemall 88 24 und 25 des Gesetzes Uber
Kommunale Gemeinschaftsarbeit (KGG) folgende 6ffentlich-rechtliche Vereinbarung:

1VONG6



(1)

(2)

3)

(1)

(2)

§1

Vereinbarungsgebiet

Gegenstand dieser Vereinbarung sind die im anliegenden Lageplan umrandeten Flachen,
nachstehend Vereinbarungsgebiet genannt. Der Lageplan ist Bestandteil dieser
Vereinbarung (Anlage 1 zur Interessenausgleichsvereinbarung).

Die genaue Bezeichnung der Grundstiicke ergibt sich aus der dieser Vereinbarung
beigefiigten Aufstellung. Diese Aufstellung ist Bestandteil dieser Vereinbarung (Anlage 2
= Gebiets- und Kaufpreisaufstellung (Anlage 1 zur Grundsatzvereinbarung).

Das Vereinbarungsgebiet wird ggf. noch erweitert, insbesondere um die fiir den
naturschutzrechtlichen Ausgleich benétigten Flachen.

§2

Grundstiicke

Die HLG erwirbt die Grundstiicke zum Vereinbarungsgebiet, um sie dem Bebauungsplan
gemal zu entwickeln.

Nach Fertigstellung und Abnahme der ErschlieBungsmaBnahmen gehen diese

einschlieBlich der zugehorigen Flachen unentgeltlich in das Eigentum der jeweiligen
Gemeinde iiber, soweit nicht hiervon abweichende Regelungen getroffen werden.

§3

Verteilung der Aufwendungen und Ertrige

Soweit im nachfolgenden Aufwendungen und Ertrage zwischen den AG aufgeteilt werden, wird
von folgendem Verteilerschliissel ausgegangen:

(1)

(2)

(1)

(2)

Aufwendungen:
Landkreis Kassel 20%
Stadt Kassel 20%

Gemeinde Calden  60%

Von den Ertrdgen erhalten die AG jeweils 1/3.

§4

Gewerbesteuer

Die AG sind sich einig, dass das im Vereinbarungsgebiet erzielte Aufkommen an
Gewerbesteuer nach Mallgabe der Regelung in & 3 (2) aufgeteilt wird; gleiches gilt fiir
eventuelle kiinftige Konzessionsabgaben bzw. Wegenutzungsentgelte, die sich auf das
Vereinbarungsgebiet beziehen.

Der Ausgleich findet dergestalt statt, dass die Gemeinde Calden von dem in einem
Kalenderjahr vereinnahmten Gewerbesteueraufkommen aus dem Vereinbarungsgebiet
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(3)

(4)

(5)

(1)

(2)

(1)

(2)

(3)

(1)

den anderen kommunalen Vereinbarungsbeteiligten den jeweilig zustehenden Anteil
iberweist. Gegenstand des Ausgleichs ist das Netto-Gewerbesteueraufkommen, d.h. vor
der Durchfilhrung des vereinbarten Ausgleichs sind zundchst gesetzliche
Umlageverpflichtungen (z.B. Gewerbesteuerumlage, Kreis- und Schulumlage), denen das
Brutto- Gewerbesteueraufkommen zu unterziehen ist, in Abzug zu bringen.

Der Ausgleichsbetrag ist den begiinstigten Vereinbarungsbeteiligten jeweils bis zum
31.03. des auf das betreffende Kalenderjahr folgenden Kalenderjahres schriftlich
mitzuteilen und zur Zahlung anzuweisen. Die Mitteilung muss den Gesamtbetrag der

vereinnahmten Gewerbesteuer sowie den auf alle Vereinbarungsbeteiligten entfallenden
Anteil bezeichnen.

Die Aufrechnung mit Gegenforderungen ist ausgeschlossen.

Ergibt sich in einem Kalenderjahr ein negatives Gewerbesteueraufkommen, gelten die
vorstehenden Regelungen sinngemal.

§5

Steuerfindungsrecht / Hebesatzrecht

Das Hebesatzrecht bei den Realsteuern oder das Recht, neue Steuern einzufiihren,
bestehende Steuern aufzuheben oder Steuern der Hohe nach abzuandern, verbleibt im
Vereinbarungsgebiet bei den jeweiligen kommunalen Vereinbarungsbeteiligten.

Wird die in & 4 genannten Steuern durch eine andere ersetzt oder eine vergleichbare

Beteiligung an einer bestehenden Steuer oder einer neuen Abgabe eingefiihrt, gelten die
dort genannten Verteilungsgrundsatze entsprechend.

§6

BaumaBnahmen

Die Finanzierung der Erstinvestitionen fiir die Infrastruktur erfolgt im Rahmen der
Bodenbevorratung durch die HLG. Falls zusdtzlicher Finanzierungsbedarf nach
Abrechnung der Bodenbevorratung entsteht, ist dies umgehend zwischen allen
Vereinbarungsbeteiligten zu kommunizieren und die Kostentragung zu vereinbaren.

Die Finanzierung und Durchfiihrung der BaumaBnahmen liegt bei der HLG als Trager der
BodenbevorratungsmaBnahme. Soweit im Vereinbarungsgebiet kiinftig zwischen AG
abgestimmte Investitionsmalnahmen durchzufiihren sind, gilt fiir die Finanzierung aller
Investitionen, sofern nicht sonstige Mittel (z.B. Beitrage, Gebiihren, Zuschiisse) zur
Verfiigung stehen, die Regelung des & 3 (1) sinngemdl3, sofern keine unmittelbare
Vorfinanzierung durch die HLG im Rahmen der Bodenbevorratung erfolgt.

Die AG und die HLG sind sich dariiber einig, dass die Folgeinvestitionen nach Abrechnung
der Bodenbevorratung von der Gemeinde Calden durchgefiihrt werden sollen. Die
Verteilung der Kosten erfolgt gemaR & 3 (1).

8§87
Unterhaltung im Vereinbarungsgebiet

Die Kosten der laufenden Unterhaltung im Vereinbarungsgebiet werden - soweit nicht
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(2)

(3)

(4)

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(1)

durch sonstige Mittel, wie Gebiihren und Beitrdge gedeckt - nach MaBnahme der
Regelung in & 3 (1) auf die AG verteilt, insbesondere nach Abrechnung der
Bodenbevorratung.

Die Unterhaltung der StraBen (incl. StralRenbeleuchtung) und &ffentlichen Griinflachen
wird wahrend der Laufzeit der Bodenbevorratung im Vereinbarungsgebiet durch die HLG
durchgefiihrt. Danach sind die UnterhaltungsmaBnahmen von der Gemeinde Calden
durchzufiihren.

MafBnahmen, die einer Einzelveranschlagung im jeweiligen Haushaltsplan bediirfen, sind
vor Beginn der MaBnahme den anderen Vereinbarungsbeteiligten mitzuteilen. Die
Durchfiilhrung der MaBnahme erfolgt nach Sicherstellung der Finanzierung und
Zustimmung der HLG.

Fir den Ausgleich der von den Vereinbarungsbeteiligten jeweils verauslagten Betrdge
finden die Vorschriften des & 3 (1) i.V.m. § 4 (3) und (4) sinngemale Anwendung.

&8
Abwasserbeseitigung, Abfallentsorgung, StraRenreinigung,

Wasserversorgung

Die Vereinbarungsbeteiligten Ubertragen die Aufgabe der Entwasserung und der
StralBenreinigung einschlieBlich des Winterdienstes fiir die im Vereinbarungsgebiet
befindlichen Grundstiicke einvernehmlich in die Zustandigkeit der Gemeinde Calden. Das
Recht, im Vereinbarungsgebiet entsprechende Satzungen zu erlassen geht auf die
Gemeinde Calden iiber.

Es gelten damit dort die Satzungen {iber die Abwasserbeseitigung in der Gemeinde Calden
(Abwasser- und Abwasserbeitrags- und -gebiihrensatzung), liber die Reinigung der
offentlichen Stralen im Gebiet der Gemeinde Calden (StraBenreinigungs- und
gebiihrensatzung) und tber die Einschrankung der gemeindlichen Stralenreinigung im
Winter (Winterdienstsatzung).

Die Vereinbarungsbeteiligten iibertragen im Vereinbarungsgebiet die Aufgabe der
Wasserversorgung (incl. Léschwasserversorgung) an die Gemeinde Calden. Das Recht, in
diesem Gebiet eine Wasserversorgungssatzung zu erlassen bzw. Konzessionsvertrage mit
Wasserversorgungsunternehmen abzuschlieBen geht auf die Gemeinde Calden iiber. Es
gilt damit dort die Wasserversorgungssatzung der Gemeinde Calden.

Die Entwasserung erfolgt nach den gesetzlichen Vorschriften.

Den Vereinbarungsbeteiligten ist bekannt, dass Einzelheiten der KanalerschlieBung sowie
der Wasserversorgung (inkl. Loschwasserversorgung) ggf. noch in gesonderten
Vereinbarungen zwischen der Gemeinde Calden und den spateren AnschlieBern geregelt

werden.

Fir die Abfallbeseitigung ist der Landkreis Kassel bzw. sein Rechtsnachfolger zustandig.

&9

Brandschutz

Die Vertragsbeteiligten sind sich dariiber einig, dass die Gemeinde Calden die Aufgaben
des Brandschutzes im Vereinbarungsgebiet wahrnimmt.
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(2) Die Abrechnung der Kosten des Brandschutzes im Vereinbarungsgebiet erfolgt nach
MaRgabe der Regelungen des & 3 (1).

§10

Gefahrgutiiberwachung

(1) Die Vertragsbeteiligten sind sich dariiber einig, dass die Gemeinde Calden grundsatzlich
die Aufgaben der Gefahrgutiiberwachung im Vereinbarungsgebiet wahrnimmt. Dabei
behilt sich die Gemeinde Calden das Recht vor, diese Aufgaben selbst oder durch
geeignete Dritte (z.B. Ordnungsbehdrdenbezirke) zu erfiillen.

(2) Die Abrechnung der Kosten der Gefahrgutiiberwachung im Vereinbarungsgebiet erfolgt
nach Mallgabe der Regelungen des & 3 (1).

§11

OPNV-Anbindung

Zum Zwecke der OPNV-Anbindung des Verfahrensgebietes werden Antrige auf Einrichtung und
Anbindung in das Streckennetz beim zustdndigen Verkehrstrager gestellt. Die Gemeinde Calden
tragt Sorge fiir die Anbindung an den OPNV.

§12

Schlussbestimmungen

(1) Die Vereinbarung wird auf unbegrenzte Dauer geschlossen. Sie kann frithestens nach 20
Jahren gekiindigt werden mit einer Frist von einem Jahr. Die Vereinbarungsbeteiligten
verpflichten sich unverziiglich nach Kiindigung, Verhandlungen mit dem Ziel einzuleiten,
die Vereinbarung unter Beriicksichtigung der gednderten Verhaltnisse zu erneuern.

(2) Die HLG scheidet als Vereinbarungsbeteiligte nach Vermarktung der Grundstiicke und
Erfillung aller Verpflichtungen zur Herstellung von ErschlieBungsanlagen sowie nach
Abrechnung der Bodenbevorratungsmallnahme und Anerkennung durch die
Auftraggeber aus dem Verfahren aus.

(3) Die Vereinbarung wird wirksam an dem auf ihre 6ffentliche Bekanntmachung folgenden
Tage.

§13

Salvatorische Klausel

Sollten sich einzelne Regelungen der IAV als unzuldssig, undurchfiihrbar oder liickenhaft
erweisen, beriihrt dies nicht das gesamte Vertragswerk. Die Vertragspartner verpflichten sich fiir
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diesen Fall, eine zuldssige, praktikable Anderung vorzunehmen im Sinne des gesamten
Vertragswerkes.

Kassel, den
Landkreis Kassel,

Siegel

Kassel, den
Stadt Kassel

Calden, den
Gemeinde Calden

Kassel, den
Hessische Landgesellschaft mbH
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Anlage 2 zur Interessenausgleichsvereinbarung (IAV)

1. Aus dem Eigentum der Flughafen Kassel GmbH (FGK mbH)

Gemarkung CALDEN
Flur Flurstiick Buchgrofe (m2) Bedarfsfldche (m?)
2 34/1 67.360 54.687
2 29/9 66.246 66.246
2 29/7 24.324 48
2 24 23.999 2.979
2 29/8 437 92
28 148/1 3.034 3.034
28 119/1 17.894 17.894
28 119/2 2.779 2.779
28 119/3 7.587 6.413
28 129 756 756
28 116/3 6.897 3.830
28 154/2 623 623
28 113/1 17.017 17.017
28 11372 305 305
28 113/3 1.526 1.526
28 113/4 383 383
28 113/5 198 198
33 52/105 428.510 301.700
33 52/6 3 3
33 5277 3 3
Gemarkung MEIMBRESSEN
Flur Flurstiick BuchegroBe (m?) Bedarfsflache (m?)
3 104/6 200.102 153.000
3 104/4 348 53
3 93/1 1.013 229

Gesamtgrofie

633.798  633.798 m?




2. Aus dem Eigentum Dritter

Gemarkung CALDEN

Flur Flurstiick Buchgrofe (m2) Bedarfsfldche (m?)
2 75/29 32.981 43
2 70/1 122 122
2 74/1 33 33
2 66/4 10.410 993
2 25 5.208 210
2 30 12.786 1.594
2 31 7.838 152
2 32 11.303 1.130
2 67 1.523 204
2 68 2.971 2.490
2 33/1 47.981 7.801

Gemarkung MEIMBRESSEN

Flur Flurstiick Buchgrofle (m?) Bedarfsfliche (m?)
3 107 6.760 100

Gemarkung EHRSTEN

Flur Flurstiick BucheroBe (m?) Bedarfsflache (m?)

4 42/2 8.558 2.700
Gesamtgrofie 17.572 17.572 m?
Summe Ankaufsflichen Ziff. 1. und 2. ca. 651.370 _m?

Die Grundstiicke sind fiir die Entwicklung eines interkommunalen Gewerbegebietes vorgese-
hen.



Magistrat Kassel

-1ll-/-66-

Vorlage Nr. 101.18.1149

Direktvergabe eines 6ffentlichen Dienstleistungsauftrages
StraBenbahn-/Busverkehr an die Kasseler Verkehrs- und Versorgungs-GmbH
(KVV) sowie die Kasseler Verkehrs-Gesellschaft Aktiengesellschaft (KVG)

Berichterstatter/-in: Stadtrat Dirk Stochla

Antrag
Die Stadtverordnetenversammlung wird gebeten, folgenden Beschluss zu fassen:

1. ,Der Betrauung der KVV sowie der KVG mit der Erbringung 6ffentlicher
Personenverkehrsdienste mit StraBenbahnen und Bussen (einschlieBlich der
Vorhaltung der Infrastruktur) durch Erteilung eines 6ffentlichen
Dienstleistungsauftrags als Direktvergabe gemaR Art. 5 Abs. 2 Verordnung
(EG) Nr. 1370/2007 gemeinsam mit dem Nordhessischen VerkehrsVerbund
(NVV) als Gruppe von Behdrden in der aus dem Anhang zu dieser Vorlage
ersichtlichen Fassung wird zugestimmt.

2. Der Magistrat wird beauftragt, durch entsprechende gesellschaftsrechtliche
Weisungen die Umsetzung des Beschlusses zu 1. sicherzustellen.

3. Der Magistrat wird ermachtigt, etwaige redaktionelle Erganzungen,
Anderungen, Streichungen und/oder Klarstellungen in der als Anhang
beigefiigten Betrauung vorzunehmen.”

Begriindung:

Die Stadtverordnetenversammlung der Stadt Kassel hat in ihrer Sitzung am

11. Dezember 2017 beschlossen, die Durchfiihrung der 6ffentlichen
Personenverkehrsdienste mit StraBenbahnen und Bussen im Stadtgebiet Kassel
einschliellich abgehender StraBenbahnlinien nach Vellmar und Baunatal im
Linienbiindel fiir den maximal zuldssigen Zeitraum von bis zu 22,5 Jahren an einen
internen Betreiber im Rahmen eines 6ffentlichen Dienstleistungsauftrags gemal3
Art. 5 Abs. 2 Verordnung (EG) Nr. 1370/2007 zu vergeben.

documenta Stadt

11. Dezember 2018
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Kassel

Bisherige Grundlage fiir die Erbringung der Verkehrsleistungen ist eine Betrauung
der KVG gemaR Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom 16. Juni 2008.
Unter Beriicksichtigung der Ubergangsregelungen gemaR Art. 8 der Verordnung
(EG) Nr. 1370/2007 muss ab November 2019 eine Neuvergabe erfolgen. Der
offentliche Dienstleistungsauftrag ist Grundlage fiir die Wiedererteilung der
Liniengenehmigungen.

Aufgrund der verkehrlichen Verflechtung von lokalem und regionalem o6ffentlichen
Personennahverkehr zwischen Stadt Kassel und angrenzenden Landkreisen
umfasst die Direktvergabe neben dem lokalen StraBenbahn- und Busverkehr der
Stadt Kassel auch die StraBenbahnlinien von/nach Baunatal sowie Vellmar. Der
NVV nimmt im Rahmen einer Betrauung nach § 6 Abs. 3 OPNVG die Aufgaben des
lokalen Verkehrs im Landkreis Kassel wahr. NVV und Stadt Kassel beabsichtigen,
gemeinsam als Gruppe von Behorden/Behdrdengruppe die KVG und die KVV als
Gruppe von Unternehmen/Unternehmensgruppe mit der
Verkehrsleistungserbringung zu beauftragen.

Die Leistungen der Unternehmensgruppe konnen derzeit nicht kostendeckend
erbracht werden und auch kiinftig ist dies nicht zu erwarten.

Gemal & 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrags der KVG in der Fassung der
Hauptversammlung vom 14. November 2017 ist der Betrieb des OPNV sowie die
hierfiir erforderliche Infrastrukturvorhaltung Unternehmensgegenstand der KVG.
Die Holdingsgesellschaft der KVG ist die KVV, welche zu 100% im Eigentum der
Stadt Kassel steht. Die KVV ist zu 93,5% Eigentiimerin der KVG. Die {ibrigen 6,5%
stehen im Eigentum der Stadt Kassel. Zwischen KVG und KVV besteht ein
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag. Als Holdinggesellschaft
ibernimmt die KVV zahlreiche Aufgaben fiir den Stadtkonzernverbund.

Zur Sicherstellung des OPNV beabsichtigen die Stadt Kassel und der NVV, die
Ausgleichsgewahrung an die Gruppe von Unternehmen im Wege der Direktvergabe
dieses offentlichen Dienstleistungsauftrages auf Grundlage der Verordnung (EG)
Nr. 1370/2007 beihilfenrechtskonform abzusichern. Um dies zu ermdglichen,
haben sich der NVV und die Stadt Kassel als 6ffentliche Aufgabentrager mit
Vereinbarung vom 8./11. Dezember 2017 zu einer Gruppe von Behdrden nach
Art. 5 Abs. 2 Verordnung (EG) Nr. 1370/2007 zur Sicherstellung von integrierten
Personenverkehrsdiensten zusammengeschlossen. Die Stadt Kassel fungiert als
Vergabestelle. Zudem wurden ausreichende, an den Erfordernissen der
Direktvergabe eines 6ffentlichen Dienstleistungsauftrages ausgerichtete
Kontrollmdglichkeiten der Stadt Kassel iiber die Gruppe von Unternehmen
sichergestellt. Die Inhalte der im Anhang beigefiigten Betrauung wurden auf die
Vorgaben der Verordnung (EG) Nr. 1370/2007 abgestimmt.

Magistratsvorlage Vorlage-Nr. 101.18.1149
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Kassel

Mit der Betrauung wird die gemeinwirtschaftliche Verpflichtung der Gruppe von
Unternehmen erneuert und bestitigt, OPNV-Leistungen im Gebiet der
Behdrdengruppe zur Sicherstellung des OPNV auf Grundlage der Verordnung (EG)
Nr.1370/2007 zu erbringen.

Diese stellt als Teil der kommunalen Daseinsvorsorge eine Dienstleistung von
allgemeinem Interesse im Sinne des Art. 1 Abs. 1 Verordnung (EG) Nr. 1370/2007
da. Der gleichberechtigte Zugang zu Verkehrsleistungen sowie eine ausreichende
Verkehrsbedienung und Kontinuitat liegen im 6ffentlichen (Fahrgast-) Interesse.

Die Betrauung (der 6ffentliche Dienstleistungsauftrag) gliedert sich im Anhang in
den Betrauungstext einschliellich dreier Anlagen (1. Leistungsbeschreibung,
2. Anreizsystem fiir Wirtschaftlichkeit und Qualitat, 3. Kooperationsvertrag).

Der Magistrat hat die Vorlage in seiner Sitzung am 10. Dezember 2018
beschlossen.

Christian Geselle
Oberbiirgermeister

Magistratsvorlage Vorlage-Nr. 101.18.1149
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Anhang

Betrauung der Kasseler Verkehrs- und Versorgungs-GmbH sowie der Kasseler Verkehrs-Gesellschaft
Aktiengesellschaft mit Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse zur Sicherstellung
des Offentlichen Personennahverkehrs (OPNV)

(offentlicher Dienstleistungsauftrag)
auf Grundlage

der Verordnung (EG) Nr. 1370/2007 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 23. Oktober 2007
liber 6ffentliche Personenverkehrsdienste auf Schiene und StraRe und zur Aufhebung der Verordnung
(EWG) Nr. 1191/69 und (EWG) Nr. 1107/70 des Rates

- ABI. (EU) L 315/1 vom 03. Dezember 2007 -
zuletzt geandert durch die Verordnung (EU) Nr. 2016/2338 vom 14. Dezember 2016

- ABI. (EU) L 354/22 vom 23. Dezember 2016 -

Praambel

Im Nahverkehrsraum Kassel sind die Stadt Kassel (nachfolgend ,Stadt) und die vom Landkreis Kassel betraute
Verkehrsverbund und Fdrdergesellschaft Nordhessen mbH (nachfolgend ,NVV*) fiir die lokalen Verkehre
zustandig und betrauen als Gruppe von Behérden die Kasseler Verkehrs-Gesellschaft AG (nachfolgend ,KVG*)
und die Kasseler Verkehrs- und Versorgungs-GmbH (nachfolgend ,KVV*, zusammen auch ,Gruppe von
Unternehmen® oder ,Unternehmensgruppe” genannt) mit der Verkehrsleistungserbringung.

Zustandig fir die lokalen Verkehre ist die Stadt Kassel mit Ausnahme der Verkehrsleistungen mit StraRenbahnen
in den Stadtgebieten von Baunatal und Vellmar, fiir die der Landkreis Kassel als gesetzlicher Aufgabentrager
zustandig ist. Der Landkreis Kassel hat den NVV mit der Wahrnehmung dieser Aufgaben betraut.

Der verkehrliche Schwerpunkt der Verkehrsleistungserbringung liegt weit (berwiegend im Stadtgebiet von
Kassel. Die Leistungen der Unternehmensgruppe konnen derzeit nicht kostendeckend erbracht werden und auch
kiinftig ist dies nicht zu erwarten.

Gem. § 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrags der KVG in der Fassung der Hauptversammiung vom 14. November
2017 ist der Betrieb des OPNV sowie die hierfiir erforderliche Infrastrukturvorhaltung Unternehmensgegenstand
der KVG.

Die Holdingsgesellschaft der KVG ist die KVV, welche zu 100% im Eigentum der Stadt steht. Die KVV ist zu
93,5% Eigentiimerin der KVG. Die (ibrigen 6,5% stehen im Eigentum der Stadt. Zwischen KVG und KVV besteht
ein Beherrschungs- und Ergebnisabfilhrungsvertrag. Als Holdinggesellschaft Gbernimmt die KVV zahlreiche
Aufgaben flir den Stadtkonzernverbund.

Zur Sicherstellung des OPNV beabsichtigen die Stadt und der NVV die Ausgleichsgewahrung an die Gruppe von
Unternehmen im Wege der Direktvergabe dieses éffentlichen Dienstleistungsauftrages auf Grundlage der VO
(EG) Nr. 1370/2007 (Verordnung (EG) Nr. 1370/2007 des Europaischen Parlaments und des Rates vom
23. Oktober 2007 ber offentliche Personenverkehrsdienste auf Schiene und Strale und zur Aufhebung der
Verordnung (EWG) Nr. 1197/69 und (EWG) Nr. 1107/70 des Rates, ABI. (EU) L 315/ 1 vom 03. Dezember 2007,
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zuletzt geandert durch Verordnung (EU) 2016/2338 des Européischen Parlaments und des Rates vom 14.
Dezember 2016 zur Anderung der Verordnung (EG) Nr. 1370/2007 hinsichtlich der Offnung des Marktes fiir
inlandische Schienenpersonenverkehrsdienste, ABI. L 354/22 vom 23. Dezember 2016) beihilfenrechtskonform
abzusichemn. Um dies zu ermdglichen, haben sich die Stadt und der NVV als 6ffentliche Aufgabentrager mit
Vereinbarung vom 8. Dezember / 11. Dezember 2017 zu einer Gruppe von Behdrden (nachfolgend
,Behordengruppe®) nach Art.5 Abs. 2 VO (EG) Nr. 1370/2007 zur Sicherstellung von integrierten
Personenverkehrsdiensten zusammengeschlossen (nachfolgend: ,,Gruppenbildungsvereinbarung”). Die Stadt
fungiert als Vergabestelle. Zudem wurden ausreichende an den Erfordernissen der Direktvergabe eines
offentlichen Dienstleistungsauftrages ausgerichtete Kontrollmdglichkeiten der Stadt Gber die Gruppe von
Unternehmen sichergestellt. Die Inhalte des Betrauungsaktes wurden auf die Vorgaben der VO (EG) Nr.
1370/2007 abgestimmt.

Mit dieser Betrauung wird die gemeinwirtschaftliche Verpflichtung der Gruppe von Unternehmen erneuert und
bestatigt, OPNV-Leistungen im Gebiet der Behdrdengruppe zur Sicherstellung des OPNV auf Grundlage der VO
(EG) Nr. 1370/2007 zu erbringen. Die Verpflichtung der Gruppe von Unternehmen stellt eine Dienstleistung von
allgemeinem Interesse im Sinne des Art. 1 Abs. 1 VO (EG) Nr. 1370/2007 dar. Die Sicherstellung des OPNV ist
Teil kommunaler Daseinsvorsorge. Der gleichberechtigte Zugang zu den Verkehrsleistungen sowie die
ausreichende Verkehrsbedienung und Kontinuitét liegen im éffentlichen (Fahrgast-) Interesse.

Die Betrauung gliedert sich wie folgt: In § 1 wird die Gruppe von Unternehmen mit der Erbringung von OPNV-
Leistungen sowie der Infrastrukturvorhaltung in einer definierten Qualitat betraut. Die betraute Gruppe von
Unternehmen regelt in einer separaten Anlage 3 Details zur Aufgabenverteilung und gibt diesen der
Behdrdengruppe zur Kenntnis. Schliellich werden in den nachfolgenden Vorschriften weitere gemeinsame
Regelungen fiir die betraute Gruppe von Unternehmen festgehalten.

§ 1 Betrauung der Gruppe von Unternehmen mit gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen

(1)  Die Gruppe von Unternehmen erbringt OPNV-Leistungen im Gebiet der Behdrdengruppe auf der
Grundlage der Liniengenehmigungen nach dem Personenbeférderungsgesetz, nach den Anforderungen
der jeweils gultigen Nahverkehrsplane (nachfolgend ,NVP*) und ergénzenden Beschliissen der Stadt und
des NVV. Darauf aufbauend bestatigen und bekréaftigen die Stadt und der NVV die Betrauung der Gruppe
von Unternehmen mit der Durchfiihrung der OPNV-Leistungen auf den in Anlage 1 genannten Linien im
Gebiet der Behdrdengruppe in arbeitsteiligem Zusammenwirken zum 10. November 2019. Der
personenbeforderungsrechtliche Status der Gruppe von Unternehmen im Verhaltnis zu den Fahrgasten
und den Genehmigungs- und Aufsichtsbehdrden bleibt hiervon unbertihrt. Die Gruppe von Unternehmen
nimmt die aus der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtung resultierenden Aufgaben im eigenen Interesse
wahr. Sie ist damit ausschlieBlich in Erflillung ihrer jeweils eigenen und satzungsmafigen Aufgaben und
Zwecke tatig.

(2)  In der Gruppenbildungsvereinbarung ist die Abstimmung zwischen der Stadt und dem NVV geregelt. Die
Letztentscheidung bezlglich der StraBenbahn- und lokalen Busverkehre der Stadt Kassel liegt bei der
Stadt Kassel.

(3)  Zur ordnungsgemaRen Erbringung des OPNV-Angebots hat die Gruppe von Untemnehmen Folgendes
sicherzustellen:

a) Durchfihrung des Fahrbetriebs im Tram- und Buslinienverkehr  (Erbringung  der
Beforderungsleistungen) sowie alternativer Bedienformen im Namen und auf Rechnung der KVG
auf den in Anlage 1 aufgefiihrten Linien.
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b) Betreiben und entsprechend § 1 Abs. 2 nach Abstimmung mit der Stadt oder Behdrdengruppe ggf.
Ausbauen der in der Anlage 1 aufgefiihrten ortsfesten Infrastruktur.

c) Angebots- und Betriebsplanung, Marketing sowie Vertrieb.
d) Anwendung des Verbundtarifs und anderer Vorgaben aus dem Verbundvertragswerk.

e) Mitwirkung an Ubergeordneten Verkehrsplanungen der Stadt Kassel und des NVV (z. B.
Verkehrsentwicklungsplanung, Nahverkehrsplanung) inklusive Mitwirkung an der entsprechenden
Offentlichkeitsbeteiligung.

f)  Jahrlicher Bericht Uber die Einhaltung der geplanten Leistungen in Qualitdt und Quantitat nach
Linien.

g) Beteiligung an Qualitatserhebungen auf eigene Kosten und daraus abgeleiteten Vergleichen mit
anderen Verkehrsunternehmen.

h) Teilnahme an Fahrgastzahlungen; Bereitstellung der Zahldaten aus automatischen
Fahrgastzahlsystemen.

i) Teilnahme an Schwerbehindertenz&hlungen zur Erfassung der Schwerbehindertenquote bei
Fahrgasten gemal §§ 145 ff. Sozialgesetzbuch (SGB) IX — Rehabilitation und Teilhabe behinderter
Menschen, sofern wirtschaftlich vertretbar oder gesetzlich vorgeschrieben.

i) Aufstellung des Fahrplans unter Beriicksichtigung der im 6DA verankerten Anforderungen.

k) Erfillung der Verpflichtungen hinsichtlich der Vorsorgeleistungen (Alter, Krankheit, Hinterbliebene)
fir die im Bereich des Offentlichen Personennahverkehrs titigen Mitarbeiter der
Unternehmensgruppe.

Fir die Ausgestaltung der Tatigkeiten zur Sicherstellung einer ausreichenden Verkehrsbedienung gelten
das Anforderungsprofil der gliltigen Nahverkehrspléne, die Qualitatsvorgaben (gemalR Anlage 1) sowie
(einvernehmliche) Beschliisse der Stadt oder Behdrdengruppe, welche ggf. die Einzelpflichten
konkretisieren oder &ndern.

Die Aufgabenzuordnung innerhalb der Gruppe von Unternehmen wird in der Anlage 3
,Kooperationsvertrag* konkretisiert. Die Anderung der Aufgabenzuordnung innerhalb der Gruppe von
Unternehmen ist entsprechend der Vorgaben der Kooperationsregelung méglich, ohne dass dies eine
wesentliche Anderung der Betrauung darstellt.

Die Behordengruppe ist berechtigt, Anpassungen der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen im
Linienverkehr bis zu +/- 8% bezogen auf das Fahrplanangebot (bezogen auf Nutzwagenkilometer) nach
Abs. 3 (Basiszeitpunkt Fahrplanangebot ab 10. November 2019) zu beschliefen. Darlber hinaus kann die
Behdrdengruppe auch bei Angebotsénderungen anderer Verkehrsunternehmen oder nachhaltigen
Nachfragednderungen eine Anpassung des Umfangs der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtung
beschlieBen. Anderungen eines einschlagigen NVP filhren aber nicht automatisch zu Anderungen der
gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen. Fiir diese und sonstige Anpassungen gelten die Regelungen des

§4.

Die Gruppe von Unternehmen stellt sicher, dass die verbindlichen Qualitatsstandards der jeweils gliltigen
NVP im Verkehrsgebiet der Behdrdengruppe eingehalten werden. Weitere Anforderungen an die Qualitat
sind nach der Anlage 1 Leistungsbeschreibung als Grundlage der Leistungserbringung einzuhalten.
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Im Rahmen der Verkehrsleistungserbringung ist eine Subunternehmerquote von 50% fir von dritten
Verkehrsunternehmen erbrachte Verkehrsleistungen zu unterschreiten. Liegt die Subunternehmerquote
zwischen 33% und 50%, ist die Notwendigkeit hierfir durch die Gruppe von Unternehmen zu begriinden.

Die Behdrdengruppe gewahrt der KVG als Liniengenehmigungsinhaberin gemai § 8a Abs. 8 PBefG zum
Schutz des betrauten Verkehrsangebots mit Wirkung zum 10. November 2019 das ausschlieBliche Recht,
auf den in Anlage 1 dargestellten Linien Personenbeférderungsleistungen im Linienverkehr zu erbringen.
Die AusschlieBlichkeit beinhaltet das Verbot fiir andere Verkehrsunternehmen, Linienverkehre als
Genehmigungsinhaber oder Betriebsflinrer gemaR PBefG durchzufiinren, sofern durch den beantragten
Verkehr die 6ffentlichen Verkehrsinteressen beeintrachtigt werden. Dies ist insbesondere dann der Fall,
wenn

a) der beantragte Verkehr mit den vorhandenen Verkehrsmitteln bereits befriedigend bedient werden
kann,

b) durch den beantragten Verkehr ohne eine wesentliche Verbesserung der Verkehrsbedienung
Aufgaben wahrgenommen werden sollen, die der Liniengenehmigungsinhaber bereits wahrnimmt,

c) der Liniengenehmigungsinhaber hinsichtlich der Bedienung des beantragten Verkehrs bereit ist, die
notwendige Ausgestaltung des Verkehrs innerhalb einer von der Genehmigungsbehérde
festzusetzenden Frist und, soweit es sich um offentlichen Personennahverkehr handelt, unter der
Voraussetzung des § 8 Absatz 3 PBefG selbst durchzufiinren oder

d) der beantragte Verkehr einzelne ertragreiche Linien oder ein Teilnetz aus einem vorhandenen
Verkehrsnetz oder aus einem in den Nahverkehrspléanen im Sinne des § 8 Absatz 3 PBefG
festgelegten Linienblindel herauslésen wiirde.

Die Behérdengruppe teilt der Genehmigungsbehdrde die Gewahrung des ausschlieRlichen Rechts mit. Sie
wird, wenn dies zur Wirksamkeit der Erteilung des ausschlieRlichen Rechts erforderlich ist, eine
entsprechende erneute Bekanntgabe oder sonstige erforderliche Rechtsakte vornehmen.

§ 2 Ausgleich der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen

Die Finanzierung der der Gruppe von Unternehmen in § 1 auferlegten gemeinwirtschaftlichen
Verpflichtungen wird grundsatzlich durch die Fahrgeldeinnahmen (entsprechend dem jeweiligen
Einnahmeaufteilungsverfahren), durch gesetzliche Ausgleichszahlungen, Ausgleichszahlungen auf Basis
allgemeiner Vorschriften, Ausgleichsleistungen anderer Gebietskdrperschaften sowie sonstigen Ertragen,
wie Ertrdgen aus Werbeeinnahmen, Ertrdgen aus Anlagenabgangen und Versicherungserstattungen,
vorgenommen. Dariiber hinaus beantragt die Gruppe von Unternehmen die fiir inre Zwecke verfiigbaren
Fordermittel des Landes und des Bundes nach MaRgabe der gesetzlichen Regelungen und einschlagigen
Verwaltungsrichtlinien.

Die unter Abs. 1 genannten Ertrége reichen nicht aus, um sémtliche in § 1 Abs. 3 der Betrauung
genannten gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen der Gruppe von Unternehmen zu finanzieren. Zum
Ausgleich des aus den gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen resultierenden finanziellen Nettoeffekts
darf die Gruppe von Unternehmen Ausgleichsleistungen erhalten. Ausgleichsleistungen kdnnen an die
Gruppe von  Unternehmen  beispielsweise  durch  Finanzierungsvereinbarungen,  direkte
Vorteilgewahrungen seitens der Stadt und / oder des NVV, Blrgschaften zu Gunsten der Gruppe von
Unternehmen oder einem einzelnen Unternehmen aus der Unternehmensgruppe oder konzerninternen
Verrechnungen im Rahmen des steuerlichen Querverbunds gewahrt werden.
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(3)

Der Ausgleich fiir die Erfillung der unter § 1 genannten gemeinwirtschaftlichen Verpflichtung erfolgt fiir die
Laufzeit dieser Betrauung anhand der nachfolgenden Parameter. Ein Anspruch auf Gewahrung von
Ausgleichsleistungen besteht nicht.

a) Fir die Erflllung der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen betreffend die Verkehrsleistungen mit
Stralenbahnen in den Stadtgebieten von Baunatal und Vellmar erhalt die Unternehmensgruppe
Ausgleichsleistungen durch den NVV. Deren Hohe ergibt sich aus der Differenz von Kosten
zuziiglich eines angemessenen Gewinnaufschlags und Ertragen, die diesen Verkehrsleistungen
zuzuscheiden sind. Hierflir legt die Unternehmensgruppe eine Berechnung fiir das erste Jahr der
Gltigkeit dieser Vereinbarung vor. Der NVV zahlt im ersten Jahr Abschlagszahlungen auf Basis
der bisherigen (Finanzierungs-)Vereinbarungen zu diesen Verkehren. Fiir die Folgejahre wird eine
angemessene Dynamisierung vereinbart. Eine Uberpriifung findet anhand der tatsachlichen Kosten
und Ertrdge eines jeden fiinften Kalenderjahres statt. Die Einzelheiten hierzu werden noch
gesondert geregelt.

b) Darliber hinaus werden Ausgleichsleistungen fir das aus der Verkehrsleistungserbringung
entstehende Defizit mittelbar gemaR Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag tber die KVV
an die KVG geleistet.

Zur Durchfiihrung dessen erhélt die KVV durch die Stadt einen Ausgleichsbetrag™.

Dieser Betrag wird unter anderem entsprechend des Leistungsangebots der Gruppe von
Unternehmen und unter Zugrundelegung der allgemeinen Kostenentwicklung fortgeschrieben.

Es ist sicherzustellen, dass die Vorteilsgewahrungen der Stadt an die Gruppe von Unternehmen
vollstandig fir die Erfiillung der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen nach § 1 aufgewendet
werden.

Der stadtische Ausgleichsbetrag wird seitens der KVV im Rahmen des Beherrschungs- und
Gewinnabflinrungsvertrages und unter Berlicksichtigung der Regelungen zum steuerlichen
Querverbund zum Ausgleich der Verkehrsverluste verwendet.

c) Die Ausgleichsleistungen, die die Unternehmensgruppe im Querverbund oder durch weitere
Vorteilsgewahrungen fiir die Erbringung der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen erhalt,
entsprechen dem durch die Unternehmensgruppe im Hinblick auf Qualitdt und Quantitat derzeit
erbrachten Leistungsangebot gemal Anlage 1.

Die Gruppe von Unternehmen hat mit der Anlage 3 eine Regelung (ber die Verteilung der
gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen zwischen den beiden Mitgliedern der Gruppe von Unternehmen
getroffen. Durch die Kooperationsregelung stellt die Gruppe von Unternehmen sicher, dass zwischen den
beiden Unternehmen eine faire Verteilung der Ausgleichsleistungen sichergestellt wird. In die
Uberkompensationskontrolle sind auch die der Unternehmensgruppe aus der Erfiillung der
gemeinwirtschaftlichen Verpflichtung jeweils entstehenden Aufwendungen und Ertrage einzustellen.

Die Berechnung des voraussichtlichen ausgleichsfahigen finanziellen Nettoeffekts hat im Voraus auf
Grundlage des aufgestellten Wirtschaftsplans und der daraus fiir die betrauten gemeinwirtschaftlichen
Verpflichtungen abgeleiteten Trennungsrechnung zu erfolgen (ist gleich ,vorlaufiger Soll-Ausgleich®).
Dabei werden die Angaben der Gruppe von Unternehmen in der Hohe im Rahmen des jeweiligen
Wirtschaftsplans berlcksichtigt, die in ihrem Umfang der zu erbringenden Betriebs-, Infrastruktur- und

' Der Ausgleichsbetrag wird derzeit im Rahmen des Konsolidierungsvertrages zwischen der Stadt Kassel und der KVV und den KVV-
Unternehmen geregelt und betrug in 2017 7.500 Tsd. €.
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Regieleistung entsprechen. Der finanzielle Nettoeffekt bemisst sich gemal Ziffer 2 des Anhangs der VO
(EG) Nr. 1370/2007 nach den Aufwendungen, die in Verbindung mit der gemeinwirtschaftlichen
Verpflichtung entstehen, abzliglich aller positiven finanziellen Auswirkungen, wie den Ertrdgen aus
Tarifentgelten oder sonstigen Ertragen, die durch die Erflllung der betreffenden gemeinwirtschaftlichen
Verpflichtungen erzielt werden, zuziiglich eines angemessenen Gewinns und ggf. eines Bonus fir die
wirtschaftliche ~Geschéftsfihrung und gute Qualitdt, jeweils bezogen auf die Erflllung der
gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen. Die Planung der Aufwendungen und Ertrage soll sich
grundsatzlich aus einer Fortschreibung der Aufwendungen und Ertrdge der vorhergehenden
Geschaftsjahre ergeben. Die Pramissen der Fortschreibung sind zu erlautern und die Angemessenheit ist
nachvollziehbar darzulegen.

Entsprechend den Auslegungsleitlinien zur VO 1370/2007 (ABI. EU C 92/1 v. 29. Méarz 2014) ist fir die
gesamte Laufzeit dieser Betrauung in regelmafigen zeitlichen Abstanden eine Kontrolle auf iibermaRige
Ausgleichsleistung vorzunehmen (vorlaufige Uberkompensationskontrolle). Der ,regelmaRige zeitliche
Abstand* der vorlaufigen Uberkompensationskontrolle ist spatestens jedes dritte Geschéftsjahr.
Spatestens jedes dritte Geschéftsjahresende ist daher im Wege der Uberkompensationskontrolle
Uberschlagig zu Uberpriifen, dass durch eine Vorteilsgewéahrung einschlieBlich des stadtischen
Zuschussbetrages nach Abs. 3 (vorlaufiger Soll-Ausgleich) nur der finanzielle Nettoeffekt ausgeglichen
wird. Zudem hat die Behordengruppe am Ende der Laufzeit dieser Betrauung eine ,endgiiltige”
Uberkompensationskontrolle durchzufiihren. Auf Wunsch und Kosten der Stadt und/oder des NVV kann
auch vor Ende der Laufzeit der Betrauung eine Uberkompensationskontrolle mit entsprechendem
Nachweis gefordert werden. Die operative vorlaufige als auch endgiiltige Uberkompensationskontrolle
obliegt der Stadt.

Hinsichtlich der vorlaufigen Uberkompensationskontrolle gilt fiir die Berechnung des voraussichtlichen
ausgleichsfahigen finanziellen  Nettoeffekts  Folgendes: Die nach der Erbringung der
gemeinwirtschaftlichen Verpflichtung vorzunehmende Berechnung des finanziellen Nettoeffekts ist
zwingend separat fir die betrauten Gemeinwohlverpflichtungen durchzufiinren. Ergeben sich durch
geénderte oder unvorhersehbare Umstinde nachweislich im Nachhinein hdhere Ausgleichsbetrage
gemal § 1, kdnnen diese ausgeglichen werden. Die durch die gednderten oder unvorhersehbaren
Umstande berihrten Parameter, die fir die Kalkulation des ,vorlaufigen Soll-Ausgleichs® verwendet
wurden, sind entsprechend anzupassen. Dies wird insbesondere relevant, wenn Anderungen der
gemeinwirtschaftlichen Verpflichtung beschlossen werden.
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Rechenschema Anm. Zeitpunkt

Defizit aus Plan-Trennungsrechnung als (vorlaufiger Soll- Vor
Vorauskalkulation Plan-Soll-Ausgleich Ausgleich = vorlaufiger ~ Geschéftsjahr
finanzieller Nettoeffekt)  (GJ)
Zuzigl. Hoéhere Aufwendungen bzw. geringere Ertrage Nach GJ
durch gednderte oder unvorhersehbare
Umstande
Zuzigl. Angemessener Gewinn (sofern nicht bereits im Nach GJ

Plan-Soll-Ausgleich eingestellt)

Zuzigl. Ggf. Anreizwirkung wirtschaftliche Nach GJ
Geschaftsflihrung / gute Qualitat (sofern nicht
bereits im Plan-Soll-Ausgleich eingestellt)

Ergebnis  ,Soll-Ausgleich” = finanzieller Nettoeffekt Nach GJ

Im Rahmen der vorlaufigen Uberkompensationskontrolle ist diese Priifung tiberschlagig durchzufiihren.
Am Ende des Betrauungszeitraums erfolgt eine endgiiltige Uberkompensationskontrolle anhand der
vorgenannten Grundsatze.

Zur Sicherung der Qualitatsstandards filhrt die Gruppe von Unternehmen ein Qualitatscontrolling im
OPNV durch. Dieses System sichert die Einhaltung der Qualitatsstandards durch die Festlegung von
Priifungs- und Bewertungsmalfistaben der qualitdtsgesicherten Sachverhalte. Ferner wird zur nachhaltigen
Sicherung der Wirtschaftlichkeit bei der Erbringung des betrauten Verkehrsangebots zwischen der Gruppe
von Unternehmen sowie der Behdrdengruppe ein Anreizsystem (Anlage 2 Anreizsystem) vereinbart. Beide
Systeme entsprechen den Vorgaben der Nr. 7 des Anhangs der VO (EG) Nr. 1370/2007.

§ 3 Trennungsrechnung

Grundlage fiir die Ermittlung des finanziellen Nettoeffekts, aber auch fiir die Festlegung des Soll-Ausgleichs, ist
die Abgrenzung sowohl der Aufwendungen als auch der Fahrgeldeinnahmen, Ertrdge und sonstigen
Zuweisungen oder Vorteilsgewahrungen in Verbindung mit der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtung dieses
offentlichen Dienstleistungsauftrags von den Gbrigen Tatigkeiten der Gruppe von Unternehmen gemaR Art. 4
Abs. 1 lit. ¢) sowie Abs. 2 und Ziff. 5 des Anhangs der VO (EG) Nr. 1370/2007 (Trennungsrechnung). Die
Trennungsrechnung hat dem Anhang der VO (EG) Nr. 1370/2007 zu entsprechen und muss als Grundlage fiir
die Berechnung des finanziellen Nettoeffekts aus den testierten Jahresabschliissen der Mitglieder der Gruppe
von Unternehmen bzw. aus dem vollkonsolidierten Konzernabschluss sowie den entsprechenden
Kostenrechnungen abgeleitet sein.

§ 4 Anpassung gemeinwirtschaftlicher Verpflichtungen

Die Behdrdengruppe kann entscheiden, die gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen auf weitere
Verpflichtungen auszudehnen, die bisher nicht Bestandteil der von der Gruppe von Unternehmen zu
gewahrleistenden Verkehrsversorgung sind (,Zusétzliche Verkehre®) oder Verkehre aus der Betrauung
herauszunehmen (,Verringerung von Verkehren®). Dies gilt auch fiir Anpassungen hinsichtlich der
Qualitdtsmerkmale. Entscheidungen uber zuséatzliche oder verringerte Verkehre sind bei nicht nur
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unwesentlichen Anderungen nur einmal jahrlich mit Wirkung zum Hauptfahrplanwechsel méglich. Die
Anpassung darf in Summe (iber die gesamte Laufzeit der Betrauung die Schwelle von +/- 8% (bezogen
auf Nutzwagenkilometer) nicht Uberschreiten. Diese Regelung gilt auch fiir zusatzliche / verringerte
Verkehre oder Anderungen der Qualitatsmerkmale, insbesondere aufgrund von Anderungen der
Nahverkehrsplane. Bei Qualitdtsmerkmalen, die sich nicht unmittelbar quantifizieren lassen, wird das
Wesentlichkeitskriterium aus den bei der Umsetzung entstehenden Kosten abgeleitet.

Soll auf Beschluss zur Anpassung der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtung der Behérdengruppe das
Verkehrsangebot um mehr als 8% (bezogen auf Nutzwagenkilometer) gesenkt werden, so werden
hierdurch verursachte und von der Gruppe von Unternehmen nachgewiesene Remanenzkosten in die
Berechnung des Soll-Ausgleichs einbezogen und sind somit beihilfenkonform ausgleichsfahig. Soll zur
Anpassung der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtung auf Beschluss der Behdrdengruppe das
Verkehrsangebot um mehr als 8% (bezogen auf Nutzwagenkilometer) erhdht werden, so wird zunachst als
vorlaufiger Soll-Ausgleich der bisherige Durchschnittszuschuss je Nutzwagenkilometer zugrunde gelegt.
Liegen die voraussichtlich entstehenden tatsachlichen Aufwendungen dariiber, hat die Gruppe von
Unternehmen die Ursachen nachzuweisen. Liegen die tatsachlich entstehenden Kosten darunter, hat die
Gruppe von Unternehmen lediglich die voraussichtlich entstehenden tatséchlichen Kosten als Soll-
Ausgleich einzustellen.

Die Gruppe von Unternehmen hat im Falle beabsichtigter Anderungen der gemeinwirtschaftiichen
Verpflichtungen vor der Vornahme der Anderung zu kalkulieren, inwieweit sich der ,finanzielle Nettoeffekt*
i. S. v. Art. 4 Absatz 1 lit. b) Satz 2 i. V. m. Ziff. 2 des Anhangs VO 1370/2007 durch einen
entsprechenden Beschluss voraussichtlich &ndern wird.

Die Gruppe von Unternehmen kann der Behdrdengruppe Leistungsanpassungen oder
Linienweganderungen vorschlagen. Die Gruppe von Unternehmen hat ihrem Vorschlag eine Kalkulation
hinsichtlich der voraussichtlichen Anderung des finanziellen Nettoeffekts* beizufiigen. Bei
Leistungsanpassungen sind ggf. vergaberechtliche Grenzen zu beachten.

§ 5 Aufhebung der Betrauung, Entbindung

Die Behordengruppe kann einvernehmlich die Betrauung fiir bestimmte Einzelpflichten oder Linien
aufheben, wenn hierfiir ein wichtiger Grund durch die Gruppe von Unternehmen geschaffen wird, der eine
Fortsetzung der Betrauung fiir die Behdrdengruppe unzumutbar macht. Im Vorfeld einer solchen
Entscheidung ist durch die Behordengruppe auch zu priifen, inwieweit durch die Aufhebung der Betrauung
mit Einzelpflichten oder Linien die Einhaltung der Betriebspflicht verletzt oder unmdglich wird und
rechtzeitig eine entsprechende Abstimmung mit der zustandigen Genehmigungsbehdrde vorzunehmen.

Tritt der in Absatz 1 benannte Fall ein, werden die Ausgleichsleistungen fiir die gemeinwirtschaftlichen
Verpflichtungen nach den Vorgaben des § 2 angepasst.

§ 6 Geltungsdauer / Schlussbhestimmungen

Die Betrauung erfolgt fiir eine Laufzeit von 22,5 Jahren und endet somit zum 09. Mai 2042. Uber eine
anschlieRende Betrauung in Ubereinstimmung mit dem nationalen und dem européischen Recht wird sich
die Behdrdengruppe moglichst friih — spatestens drei Jahre vor Ablauf dieser Betrauung — abstimmen.
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Die Gruppe von Unternehmen ist verpflichtet, alle fiir die Berechnung der ordnungsgemalen Hohe der
Ausgleichsleistungen erforderlichen Unterlagen iiber den Betrauungszeitraum sowie darlber hinaus fir
einen Zeitraum von weiteren 10 Jahren vorzuhalten.

Dieser Betrauungsakt ersetzt alle etwaigen vorherigen Rechtsakte der Stadt, des NVV und der
Behdrdengruppe gegeniber der KVG, der KVV sowie der Unternehmensgruppe, die die Erbringung der
OPNV-Leistungen im Gebiet der Behdrdengruppe auf den von dieser Betrauung umfassten Linien zum
Gegenstand haben. Unberiihrt davon bleiben der Aufgabenibertragungs- und -beleihungsvertrag
zwischen Stadt Kassel und KVG und der Konzessionsvertrag zwischen Stadt Kassel und KVG. Die
bestehenden (Finanzierungs-)Vereinbarungen (vgl. § 2 Abs. 3 lit. a) fiir die stadtgrenzeniiberschreitenden
Straenbahnverkehre nach Baunatal und Vellmar enden am 08.12.2019 bzw. dem diesem Datum am
nachsten kommenden Fahrplanwechsel. Die Ausgleichsregelung nach § 2 Abs. 3 lit. a berlicksichtigt die
Uberschneidung ab dem 10.11.2019. Zudem bleibt die Anlage 3 ,Aktuelle Kooperationsregelung® in der
jeweils giltigen Fassung bestehen.

Sollte eine in dieser Betrauung enthaltene Bestimmung unwirksam oder undurchfihrbar sein oder werden
oder die Betrauung eine erganzungsbediirftige Regelungslicke enthalten, so wird die Glltigkeit der
Betrauung im Ubrigen hiervon nicht beriihrt. Die unwirksame oder undurchfiihrbare Bestimmung oder die
Regelungsliicke soll durch eine wirksame Bestimmung ersetzt werden, die dem urspriinglich Gewollten
am nachsten kommt.

Anlagen

» Anlage 1 Leistungsbeschreibung
* Anlage 2 Anreizsystem fir Wirtschaftlichkeit und Qualitat
* Anlage 3 Kooperationsvertrag
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Anlage 1 zur Betrauung

Leistungsbeschreibung zum 6ffentlichen Dienstleistungsauftrag iiber 6ffentliche
Personenverkehrsdienste auf Schiene und Strale
(Linienbiindel ,,StraBenbahn Kassel“ und Linienbiindel 11 ,,Stadtbus Kassel“)

1 Verkehrlicher Leistungsumfang

Auf der Grundlage des Verkehrsentwicklungsplans Stadt Kassel 2030 (nachfolgend VEP, Beschluss der
Stadtverordnetenversammlung der Stadt Kassel vom 20. Juli 2015) sind insbesondere die in der
Fortschreibung des Nahverkehrsplans der Stadt Kassel (Beschluss der Stadtverordnetenversammlung
der Stadt Kassel vom 16. Juni 2014) geforderten quantitativen und qualitativen Anforderungen an die
offentliche Personenbefdrderungsleistung sowohl bei der Antragstellung im
personenbefdrderungsrechtlichen Genehmigungsverfahren als auch bei der Durchfiihrung der
Beforderungsleistung zu beriicksichtigen.

1.1 Liniennetz, Tatigkeitsumfang

Die zu erbringenden Leistungen im StraBenbahnverkehr (Verkehre nach & 9 PBefG) sowie im Busbereich
(Verkehre nach 88 9 und 42 PBefG) stellen sich fiir das Fahrplanjahr 2018 wie folgt dar:

Angaben in Mio. Mio. Mio.
Nutzwagenkilometer Nutzwagenkm Fahrplankm
StraBBenbahn 4,30 3,73
Bus 3,76 3,76
Gesamt 8,06 7,49

Das Netz besteht aus den in Kassel, Vellmar, Baunatal und Kaufungen (bis Ortsteil Papierfabrik)
betriebenen StraBenbahnlinien, den lokalen Buslinien und AST-Linien.

Linienbiindel ,,StraBenbahn Kassel:

1 Vellmar, Nord <> Wilhelmshdhe (Park)
Baunatal, Bf. Grol3enritte <> Schulzentrum Briickenhof
Mattenberg <> lhringshduser Strafe
Druseltal <> Lindenberg
Hollandische StraBe <> Baunatal, Bf. GroBenritte
Ihringshduser StraBe <> Schulzentrum Briickenhof
Mattenberg <> Wolfsanger
Hessenschanze <> Lindenberg (Papierfabrik)
diverse Einzelfahrten Tram nach aktuellem Bedarf

m oo N O U1 &~ W N

Linienbiindel 11 ,,Stadtbus Kassel“:
10 Rasenallee <> Auestadion
11 Vellmar, Dérnbergstralle / Hollandische Strale <> DEZ-Einkaufszentrum
12 Weserspitze <> Leipziger Platz
13 Weserspitze <> Auestadion
14 Am Kubergraben <> Konigsplatz/Mauerstrafe
16 Rothenberg <> Auestadion
17 Fraunhofer Institut <> Briickenhof
17E Schulverkehr Fuldabriick
21 Druseltal <> Schulzentrum Briickenhof
22 Druseltal <> Habichtswald-Dérnberg/Ehlen
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23 Herkules <> Wilhelmshéhe (Park)

25 Auestadion <> Rathaus/Fiinffensterstrafe

26 Hasenhecke <> Wolfsgraben (Weserspitze)

27 lhringshduser Stralle <> Wolfsgraben

28 Warteberg <> Holléndische Stralle

29 Leipziger Platz <> Gartenstadt Eichwald

EB diverse Einzelfahrten Bus nach aktuellem Bedarf (u.a. Schulverkehr)
ASTI91 Oberzwehren Mitte <> Oberzwehren West
AST92 Oberzwehren Mitte <> Niederzwehren
AST93 Platz der Deutschen Einheit <> Lossewerk
AST94 Rasenallee <> Ahnatalstralle

AST95 Lindenberg <> Forstbachweg

AST96 Fasanenhof <> Wolfsgraben

AST97 Bergshauser Stralle <> Breslauer StralRe

Detaillierte Informationen zu den Linienverldaufen kdnnen der Anlage Al ,topografischer Liniennetzplan
Kassel Plus“ entnommen werden.

1.2 Fahrplane

Auf den Hauptachsen des Stralenbahnnetzes verkehren zwei oder mehr Stralenbahnlinien. Auf den
betreffenden Abschnitten ist eine fahrplanmalRige Abstimmung der Linien vorzusehen, so dass sich
wahrend der Hauptverkehrszeiten ein annahernder 7,5-Minuten-Takt und in den Nebenverkehrszeiten
ein annahernder 15-Minuten-Takt ergibt. Dies gilt fiir die nachfolgenden Streckenabschnitte:

. Konigsplatz <> Hollandische Strale: Tram 1 und 5
. Konigsplatz <> Weserspitze: Tram 3 und 6
. Konigsplatz <> Auestadion <> Oberzwehren Mitte: Tram 5 und 6

. Konigsplatz <> Bahnhof Wilhelmshohe: Tram 1 und 3

. Konigsplatz <> Bebelplatz: Tram 4 und 8

. Konigsplatz <> Lindenberg (Papierfabrik): Tram 4 und 8

. Bahnhof Wilhelmshdhe <> Oberzwehren Mitte: Tram 3 und 7

Detaillierte Informationen zu Einsatzzeiten und Takten kénnen der Anlage A2 ,Fahrplane StraBenbahn,
Bus und AST“ entnommen werden.

1.3 Fahrzeugeinsatz und -kapazitdten

Auf allen Linien miissen ausreichende Platzkapazitaten vorgehalten werden. Im StraRenbahnnetz
kommen {iberwiegend 30m-Ziige zum Einsatz. Auf den Linien 1, 4 und 6 sind aufgrund des
Fahrgastaufkommens teilweise grélRere Gefdle erforderlich. Fiir die einzelnen Linien sind zum
Betriebsstart folgende Fahrzeugtypen vorzusehen:
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Fahrzeugeinsatz StraRenbahn ‘

Linie Fahrzeugtyp Mo-Fr Fahrzeugtyp Sa Fahrzeugtyp So
1 liberwiegend 60m-Ziige 30m-Ziige 30m-Ziige (im
(Doppeltraktion), einzelne Sommerhalbjahr
45m-Ziige (Beiwagenzug) 60m-Ziige)
3 30m-Ziige 30m-Ziige 30m-Ziige
4 30m-Ziige (morgendliche 30m-Ziige 30m-Ziige
Verstarkerfahrten ab Bahnhof
Oberkaufungen 60m-Zug)
5 30m-Ziige 30m-Ziige 30m-Ziige
6 45m-Ziige (Beiwagenzug) 30m-Ziige 30m-Ziige
7 30m-Ziige 30m-Ziige 30m-Ziige
8 30m-Ziige 30m-Ziige 30m-Ziige
Fahrzeugeinsatz Bus \
Linie Fahrzeugtyp Mo-Fr Fahrzeugtyp Sa Fahrzeugtyp So
10 SGB SGB SGB
11 SGB SL SL
12 SL SL SL
13 iberwiegend SL, in SL SL
Verkehrsspitzen auch SGB
14 SGB - -
16 iberwiegend SL, in SL SL
Verkehrsspitzen auch SGB
17+17E tiberwiegend SL, in SL SL
Verkehrsspitzen auch SGB
21 tiberwiegend SL, in SL SL
Verkehrsspitzen auch SGB
22 iberwiegend SL, in SL SL
Verkehrsspitzen auch SGB
23 SGB SGB SGB
25 SL SL -
26 SL SL SL
27 SL SL SL
28 iberwiegend SL, in SL SL
Verkehrsspitzen auch SGB
29 SL SL SL
E SL und SGB SL und SGB SL und SGB

Weitere Details zum Fahrzeugeinsatz siehe Kapitel 4 (Anforderungen an die eingesetzten Fahrzeuge).

1.4 Anschliisse

Das OPNV-Netz in Kassel sieht eine stringente Trennung von Stadtteil- und stadtteilverbindenden Linien
vor. Um die Zu- und Abbringerfunktion der Stadtteillinien sicherzustellen, sind an den

Verkniipfungspunkten der Stadtteillinien 21 bis 29 insbesondere die Anschliisse mit den {ibergeordneten
Tram- und Buslinien sicherzustellen.

In der Nebenverkehrszeit (werktags ab 20 Uhr, samstags vor 10 Uhr und nach 18 Uhr, sonn- und
feiertags ganztagig) gilt ein netzweiter integraler Taktfahrplan (ITF) mit Ausrichtung auf die zentralen
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ITF-Knoten ,Konigsplatz“ und ,Bahnhof Wilhelmshdhe* (ITF-Knoten zu den Minuten 00-15-30-45).
Fahrzeiten und Anschliisse aller Linien sind auf diese Knoten abzustimmen.

Aufgrund der fahrplanmaRigen Verzahnung mit den Bussen des Regionalverkehrs und den RegioTrams
ist eine enge Abstimmung mit dem Nordhessischen VerkehrsVerbund (NVV) als zustandigem
Aufgabentrager erforderlich.

1.5 Betriebsqualitat

Damit die im Fahrplan ausgewiesenen Fahrten durchgefiihrt werden kdnnen, halt die KVG eine
ausreichende Anzahl von Fahrzeugen einschlielich Reserve vor.

Die im Fahrplan ausgewiesenen Fahrten sollen piinktlich durchgefiihrt werden. Verfriihungen sind zu
vermeiden.

Die KVG schuldet die vollstandige Erbringung der vereinbarten Leistungen. Als Ausfall der Leistung gilt
der komplette Ausfall des Verkehrsmittels, Teilausfalle auf einem Linienwegabschnitt oder
Verspatungen ab 30 Minuten, bei kiirzeren Taktzeiten bis zur folgenden fahrplanmaRigen Fahrt. Werden
Leistungen nicht erbracht, sind Ersatzmalinahmen zu erbringen.

In der Anlage 2 des 6DA ,Anreizsystem fiir Wirtschaftlichkeit und Qualitat” sind die Regeln fiir den
Nachweis der Betriebsqualitat festgelegt.

2 Tarifbestimmungen, Beforderungsentgelte und Beférderungsbedingungen

Von der KVG ist der Verbundtarif des NVV sowie die jeweils giiltigen Tarif- und
Beférderungsbedingungen des NVV anzuwenden.

Durch den Tarif des NVV ist gewahrleistet, dass Beférderungsangebote verschiedener
Verkehrsunternehmen und Aufgabentrager im NVV-Gebiet durchgehend genutzt werden kénnen.

Die giiltigen Tarif- und Beforderungsbedingungen des NVV sind zu finden unter: www.nvv.de

Es sind kontinuierlich Fahrausweiskontrollen durchzufiihren. Uber das Jahr und alle Betriebszeiten
verteilt sollen im Durchschnitt 2% der Fahrgaste der Strallenbahn kontrolliert werden (vom Verband
deutscher Verkehrsunternehmen - VDV - empfohlener Standard). Es ist auf allen Streckenabschnitten
und zu allen Betriebszeiten unter Beriicksichtigung des jeweiligen Fahrgastanteils eine entsprechende
Priifung durchzufiihren. Hieriiber ist eine iiberpriifbare Dokumentation zu fiihren. Die
Fahrscheinkontrolle im Bus erfolgt durch das Fahrpersonal.

3 Anforderungen an das Personal

Die KVG stellt beim eingesetzten Fahr- und Servicepersonal sicher, dass das Personal den
Anforderungen eines attraktiven OPNV mit umfassender Dienstleistungs- und Kundenorientierung
gerecht wird.

Es wird ausschlieflich qualifiziertes und ortskundiges Fahr- und Servicepersonal eingesetzt, das die

nachstehenden Anforderungen zu erfiillen hat:

*  Gesetzliche Anforderungen (PBefG, BOStrab, BOKraft, StVZO0 etc.)

«  Erforderliche Qualifikationen zur Personenbeférderung fiir Bus (Fiihrerschein, Qualifikation nach
Berufskraftfahrerqualifikationsgesetz) bzw. Strallenbahn (Fahrberechtigung fiir Stralenbahnen
nach BOStrab)

»  Hinreichende Kenntnisse zu Fahrplan und Tarif fiir das bestehende Verkehrsnetz
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«  Sichere Kenntnisse der deutschen Sprache in Wort und Schrift, die die Kommunikation mit der
Leitstelle und den Kunden gewahrleisten

e Ortskenntnis (wichtige Einrichtungen und touristische Ziele)

«  ordentliches Erscheinungsbild

»  Kundenorientierung

«  Kenntnis der relevanten Arbeitszeit- und Sozialvorschriften sowie der betrieblichen Anweisungen

Die KVG hat die Vorgaben des Hessischen Vergabe- und Tariftreuegesetzes (HVTG) in seiner jeweils
giiltigen Fassung sowie diese ersetzenden Regelungen zu beachten, soweit dieses rechtlich erforderlich
ist. Dies meint insbesondere die Verpflichtung zur Anwendung eines reprasentativen Tarifvertrages
gemdl ,Liste der als reprdsentativ festgestellten Tarifvertrdge, entgeltrelevanten Bestandteile und
Altersversorgung des dffentlichen Personenverkehrs auf StraBe und Schiene (OPNV) gem. § 4 Abs. 4 bis
6 des HVTG vom 19. Dezember 2014“ des Bundeslandes Hessen und die Einhaltung der Vorschriften des
Mindestlohns.

4  Anforderungen an die eingesetzten Fahrzeuge

Die KVG stellt bei den eingesetzten Fahrzeugen sicher, dass die Fahrzeuge den Anforderungen eines
attraktiven OPNV mit umfassenden Sicherheits- und Komfortanspriichen inkl. der jeweiligen
technischen Neuerungen gerecht werden. Die verbindlichen Anforderungen der Nahverkehrspléne der
Stadt Kassel und des NVV sind zu erfiillen.

Die Fahrzeuge haben dariiber hinaus nachstehende Anforderungen zu erfiillen:

»  Alle eingesetzten Fahrzeuge miissen sich stets in verkehrssicherem Zustand befinden. Beim Einsatz
der Fahrzeuge ist die Ausriistung den jeweiligen Strallen- und Witterungsverhaltnissen
anzupassen. Die vorgeschriebenen Steuerungselemente und Sicherheitsausstattungen miissen stets
funktionsfahig und gekennzeichnet sein.

»  Fiir den Ein- und Ausstieg wird der barrierefreie Zugang zu den Linienfahrzeugen sichergestellt.
Alle Linienfahrzeuge im Regelbetrieb sind Niederflurfahrzeuge und besitzen eine
fahrzeuggebundene Einstiegshilfe. Die Vorgaben des PBefG und erganzender Regelungen zum Ziel
der Barrierefreiheit sind zu beachten.

»  Die Fahrzeuge miissen mit einer im Sinne der Barrierefreiheit deutlich wahrnehmbaren optischen
und akustischen Haltestelleninformation entsprechend den einschlagigen Vorschriften bzw.
Richtlinien ausgeriistet sein.

»  Die Fahrzeuge miissen in das jeweils aktuelle System der Lichtsignalanlagen(LSA)-Steuerung und -
Beschleunigung (derzeit mittels Infrarot-Baken und Datenfunk) integriert sein.

»  Die Fahrzeuge miissen tiber Bordrechner verfiigen, die den Datenverkehr mit einer zentralen
Leitstelle gewahrleisten. Zudem miissen die Fahrzeugrechner liber die Moglichkeit der
Anschlusssicherung und zudem des Riickkanals zur unternehmensiibergreifenden
Anschlusssicherung verfiigen.

e Weiterhin miissen sie zur Kommunikation mit der Verkehrsleitstelle mit einem Funksystem
ausgestattet sein.

»  Die StraBenbahnen miissen mit Gerdten zur Videoaufzeichnung ausgestattet sein, diese miissen bis
zu 24 Stunden nach dem relevanten Vorfall auslesbar sein.

e Esistje Fahrzeug im Regelbetrieb mindestens ein ausgewiesener Rollstuhlplatz vorzuhalten.
Weiterhin ist fiir Gelenkbusse und StraBenbahnfahrzeuge mindestens ein weiterer
Mehrzweckbereich vorzusehen, um die Mitnahme von Mobilitatshilfen, Fahrradern und
Kinderwagen zu gewdhrleisten.

»  Der KVG obliegt die Wartung und Instandhaltung fiir alle Linienfahrzeuge. Diese erfolgt gemaR den
einschlagigen Rechtsvorschriften sowie den entsprechenden VDV-Schriften, die in ihrer jeweils
aktuellen Fassung als allgemein anerkannte Regeln der Technik anzusehen sind.
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Alle zur Aufrechterhaltung des Betriebs erforderlichen und einzusetzenden Sonderfahrzeuge,
Gerédte, Maschinen und maschinelle Anlagen sind von der KVG zu stellen.

Die Fahrleistungen der Fahrzeuge miissen so ausgelegt sein, dass die vorgegebenen Fahrplane
eingehalten werden.

Besonderheiten StraRenbahn:

Grundsatzlich haben alle eingesetzten Fahrzeuge dem PBefG und der BOStrab sowie den
Unfallverhiitungsvorschriften zu entsprechen.
Fiir den Betrieb des Streckenabschnitts nach Baunatal haben eine ausreichende Anzahl von
Fahrzeugen auch dem AEG und der EBO (fiir Nebenbahnen) zu entsprechen. Diese Fahrzeuge
bedienen eine einheitliche Linie, die nach BOStrab und EBO betrieben wird. Eine Anzahl von derzeit
15 StralRenbahnen der Regionalbahn Kassel GmbH (RBK) muss gegen Zahlung der Kapitalkosten
(CAPEX) gemietet werden. Davon ist der jeweilige Spitzenfahrzeugbedarf von derzeit 10
Fahrzeugen, von der KVG gewartet und betriebsbereit, an die RBK zuriick zu vermieten. Sollte eine
Einigung zwischen der KVG und der RBK iiber die Angemessenheit der Bereitstellungspreise nicht
zustande kommen, sind die zugrundeliegenden Kalkulationen durch einen externen Gutachter zu
tiberpriifen. Sollte eine Einigung iiber einen Gutachter nicht zustande kommen, wird ein Gutachter
durch die zustdndige Industrie- und Handelskammer bestimmt.
Die eingesetzten Fahrzeuge miissen die Anforderungen an die vorhandene Infrastruktur erfiillen
(siehe Kap. 5.3). Dies schliet eine ausreichende Anzahl an Zweirichtungsfahrzeugen mit ein (ca.
30% des Spitzenbedarfs).
Die Abmessungen eines Triebfahrzeuges betragen ca. 30 m in der Lange und 2,30 bzw. 2,40 min
der Breite. Auf einigen Linien sind gréRere Kapazitaten der Ziige erforderlich. Diese sind liber
Doppeltraktionen (doppelte Kapazitat) oder Beiwagen (1,5-fache Kapazitat) sicherzustellen. Siehe
dazu Kapitel 1.3.
Bei Betriebsaufnahme ist das Hochstalter fiir die Fahrzeuge im Linienverkehr nicht dlter als
28 Jahre. Das Hochstalter der Strallenbahnen liegt bei 30 Jahren. Es verlangert sich um hochstens
20 Jahre, wenn eine umfassende Generaliiberholung des Fahrzeugs stattgefunden hat.
Alle Fahrzeuge miissen mit Automaten zum Verkauf von Fahrkarten oder gleichwertiger
Vertriebstechnik ausgestattet sein. Es muss das gemal den Tarifbestimmungen des NVV
vorgesehene Ticketangebot im Fahrzeug verfiigbar sein. Diese kdnnen unter folgendem Link im
Punkt ,Vertrieb von Fahrkarten®) eingesehen werden: http://www.nvv.de/tickets-
tarife/tarifbestimmungen-und-befoerderungsbedingungen/anlagen-zu-den-tarifbestimmungen/
Die im Linienbetrieb eingesetzten Fahrzeuge miissen iiber eine Platzkapazitat von mindestens 140
Personen verfiigen. Sie missen iiber mindestens 64 Sitzplatze verfiigen.
Die Trassen nach Baunatal (Mattenberg bis Baunatal Bf. GroRenritte) und nach Kaufungen
Papierfabrik (Lindenberg - bis Papierfabrik) stehen im Eigentum der RBK und werden von dieser
auf Basis der jeweils giiltigen Schienennetznutzungsbedingungen bereitgestellt. Die
Nutzungsbedingungen sind im Internet abrufbar unter: http://www.regionalbahn-
kassel.de/infrastrukturunternehmen/.
Folgende Versicherungen sind fiir die Fahrzeuge abzuschlieRen:

- Schienenfahrzeughaftpflicht-Versicherung

- Schienenfahrzeugkasko-Versicherung (Ausnahme N8C), soweit auf dem europaischen

Versicherungsmarkt und mit dem Risiko angemessenen Pramien verfiigbar

Fiir die Reinigung sind folgende Intervalle vorzusehen:

- RO Zwischenreinigung: nach jeder bestellten Fahrt,

- R1 Tagliche Reinigung: taglich,

- R2 Wochentliche Reinigung: nach Bedarf,

- R3 Grundreinigung mind. alle 8 Wochen

- Maschinelle AuBenreinigung: wéchentlich (zusdtzlich bei Bedarf)

- Sitzpolsterreinigung: alle 6 Monate
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Besonderheiten Bus:

»  Grundsatzlich haben alle eingesetzten Fahrzeuge dem giiltigen StVG, der StVO und StVZ0
(insbesondere & 35), dem PBefG und der BOKraft sowie den Unfallverhiitungsvorschriften zu
entsprechen.

» Jenach Linie werden unterschiedliche Kapazitaten fiir die Fahrzeuge gefordert (s. Pkt. 1.3).

«  Alle Fahrzeuge besitzen eine Kneeling-Funktion.

«  Das Alter der Fahrzeuge im Linienverkehr zur Betriebsaufnahme ist im Flottendurchschnitt nicht
hoher als 9 Jahre. Das Hochstalter liegt bei 14 Jahren. Bei alternativen Antrieben wie z. B.
E-Bussen kann vom Hdéchstalter und dem Flottendurchschnittsalter abgewichen werden - hierzu
hat der Betreiber ein Konzept vorzulegen, bei dem neben der technischen Verfiigbarkeit auch das
zeitgemale Erscheinungsbild sowie die gednderten Anforderungen an das Verkehrsmittel zu
bewerten sind.

«  Alle Fahrzeuge im Linienverkehr entsprechen bei ihrer erstmaligen Inbetriebnahme dem jeweils
aktuellen Stand hinsichtlich des Feinstaub- und Stickstoffdioxid-AusstoRes, um einen Beitrag zur
Luftreinhaltung und zur Einhaltung der EU-Emissionsgrenzwerte zu leisten. Bei Fahrzeugen ab dem
Baujahr 2015 ist der Standard EURO VI einzuhalten.

»  Alle Fahrzeuge sind mit einer Klimaanlage auszustatten.

e Mindestens 1/3 der Fahrzeuganzahl im Spitzenverkehr miissen iiber 3 -Tiiren bei SL und 4 -Tiiren
bei SG Bussen verfiigen.

»  Alle Fahrzeuge miissen {iber Fahrscheindrucker mit der Kontrollfunktion fiir E-Tickets nach dem
aktuellen VDV-KA-Standard (Stand 05/2017: 1.4.0) ausgestattet sein.

«  Folgende Versicherungen sind fiir die Fahrzeuge abzuschlieBen:

- Fahrzeughaftpflicht-Versicherung
- Fahrzeugkasko-Versicherung
«  Fiir die Reinigung sind folgende Intervalle vorzusehen:
- RO Zwischenreinigung: nach jeder bestellten Fahrt,
- R1 Tagliche Reinigung: taglich,
- R2 Wochentliche Reinigung: nach Bedarf,
- R3 Grundreinigung mind. alle 8 Wochen
- Maschinelle AuBenreinigung: wochentlich (zusatzlich bei Bedarf)
- Sitzpolsterreinigung: alle 6 Monate

Besonderheiten Fahrzeugwerkstatten

Innerhalb des Netzgebietes oder unmittelbar angrenzend sind ausreichend leistungsfahige Betriebs-
hofe / Fahrzeugwerkstatten vorzuhalten. Die Betriebshdfe sind so auszulegen, dass dort auch die
Instandhaltung, Wartung und Betankung der RegioTram-Fahrzeuge der RBK geleistet werden kann. Es
ist dabei sowohl die entgeltliche Nutzung dieser Werkstatt-Anlagen durch ein von der RBK als
Fahrzeugeigentiimer beauftragtes Unternehmen als auch die entgeltliche Wartung der RegioTrams
durch die KVG anzubieten. Das kostendeckende Entgelt muss dabei einem durch einen Gutachter
bestdtigten Marktpreis entsprechen. Sollte eine Einigung auf einen Gutachter zwischen der KVG und der
RBK nicht zustande kommen, wird ein Gutachter durch die zustandige Industrie- und Handelskammer
bestimmt.
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5 Anforderungen an die StraBenbahninfrastruktur

5.1 Betriebspflicht fiir StraBenbahninfrastruktur

Zum Betrieb der Infrastruktur der StraBenbahnen durch die KVG gehéren folgende Aufgaben:

«  Ersatzbau, Ersatzbeschaffung, Umbau und Entfernung von Betriebsanlagen mit Ausnahme der
Fahrsignalanlagen als Teil stadtischer, verkehrstechnischer Lichtsignalanlagen, bei denen die KVG
allerdings fiir das Anforderungssystem (Schleifen, Detektoren, Bake-Funk) zustandig ist.

*  Durchfiihrung der Instandhaltung gem. BOStrab aller Betriebsanlagen der Infrastruktur inkl. der
Anlagen zur Stromversorgung auf eigene Kosten mit Ausnahme der Fahrsignalanlagen als Teil
stadtischer, verkehrstechnischer Lichtsignalanlagen.

e Reinigung und Winterdienst (Schneebeseitigung und Streuen bei Glatteis) der Betriebsanlagen und
Haltestellen, bei denen die KVG Eigentiimerin ist, sofern die Reinigungs- und Winterdienstpflichten
nicht den Anliegern nach den gesetzlichen Vorschriften obliegen.

»  Koordinierung und Sicherstellung des Betriebes bei Arbeiten Dritter im Gleisbereich bzw. in
unmittelbarer Gleisnahe.

»  Riickbau der Anlagen, sofern die zustandigen Behorden entscheiden, dass dort kein Verkehr bzw.
kein Verkehr mit Stralenbahnen mehr angeboten werden soll bzw. die Anlagen dauerhaft nicht
mehr fiir den Betrieb genutzt werden sollen.

Die Kosten dieser Aufgaben tragt die KVG.

5.2 Erfasste Anlagen

Zur Strallenbahninfrastruktur gehéren folgende Anlagen bzw. Einrichtungen:

e Gleisnetz in verschiedenen Bauarten, Wendeschleifen und Wendeanlagen

«  Signal-, Bahniibergangs- und Zugsicherungsanlagen inkl. Weichensteuerung und
Weichenheizungen

»  Fahrleitungsanlagen und Kabelanlagen

«  Anlagen der Fahrstromversorgung und Erdungseinrichtungen

«  Nachrichtentechnische Anlagen inkl. Fernwirk- und Netzwerktechnik

»  Haltestellen inklusive aller Einrichtungen wie z. B. dynamischer Fahrgastinformationsanlagen,
Wartehallen und Haltestellenbeleuchtung

«  Betriebshofe und Abstellanlagen

Die zum StralRenbahnnetz gehdrenden Einrichtungen wie
e Gleis- und Weichenplan

»  Fahrstromversorgung und Unterwerke

sind in den Anlagen A3 und A4 dargestellt.

5.3 Anforderungen an den Betrieb der Anlagen

Die Anforderungen an den Betrieb der vorhandenen StraBenbahninfrastruktur sind in den
veroffentlichten Netznutzungsbedingungen definiert und miissen diesen technischen Anforderungen
geniigen. Dies betrifft insbesondere:

«  Spurweite, Fahrzeugbreite und -lange

«  Fahrzeuggewicht, Achslast, minimale Radien

e Minimale Ausrundungsradien, Kuppen und Wannen

«  Abstand HaltestellenauRenkante und Gleisachse

»  Hohe der Haltestellen liber SO

»  Fahrstromversorgung (Spannung)

e Minimale Fahrdrahthohe

»  Nahverkehrsspuren (siehe Anlage A5)
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Zum Betrieb der Infrastruktur gehdrt auch ein Notfall- und Entstér-Management das 24/7 zur
Verfiigung steht. Entsprechende Einsatzfahrzeuge und qualifiziertes Personal sind durch die KVG zur
Verfiigung zu stellen.

Eine zu beachtende Besonderheit sind die technischen und betrieblichen Schnittstellen zu den
benachbarten Infrastrukturen von DB Netz AG, HLB Basis AG und RBK. Diese beziehen sich auf die
Gewerke:

«  Fahrstromversorgung

»  Netzwerk- und Fernwirktechnik

. Kommunikationsnetze

«  Fahrgastinformation

e Zugsicherungs- und Stellwerkstechnik sowie Zugmeldetechnik

Das KVG-Gleisnetz ist fiir die Nutzung durch die RegioTrams auf Basis der derzeit veréffentlichten
Schienennetznutzungsbedingungen bereitzustellen.

6 Anforderungen an die Haltestellen

Die Haltestellen sind an ihrer derzeitigen Position weiter zu betreiben. Anderungen der 6rtlichen Lage
und des Ausbaustandards konnen nur mit Zustimmung des StraBenbaulasttragers, der
Stralenverkehrsbehdrde bzw. des jeweils zustandigen Aufgabentrdgers vorgenommen werden. Im
Sinne der Wiedererkennbarkeit der Produkte und des Abbaus von Zugangshemmnissen ist fiir die
Ausstattungselemente aller Haltestellen im Stadtgebiet ein einheitliches Design anzustreben. Dies ist bei
der Erneuerung bestehender Infrastruktur bzw. beim Bau neuer Haltestellen zu beriicksichtigen. Die
Festlegung der Gestaltungskriterien in den Bereichen Fahrgastinformation und Wegeleitung erfolgt in
Abstimmung mit dem NVV. Der Kriterienkatalog fiir die Gestaltung und Qualitatssicherung der
Haltestellen und Verkniipfungspunkte ist im Nahverkehrsplan der Stadt Kassel ausfiihrlich dargestellt.

Die KVG hat insbesondere sicherzustellen, dass an den Haltestellen die den Anforderungen des
Nahverkehrsplans entsprechende Ausriistung vorhanden ist, soweit diese von der KVG zu verantworten
ist. Zudem sind mindestens an den in der Anlage A6 aufgefiihrten Haltestellen
Fahrgastinformationsanzeiger einzurichten und zu unterhalten, die die Abfahrtszeiten in Echtzeit sowie
betriebliche Meldungen anzeigen kdnnen. Ein Verzicht auf diese Anlagen ist nur mit Zustimmung des
Aufgabentragers moglich. An den Haltestellen mit Fahrgastinformationsanzeiger sind ebenfalls die
Abfahrtszeiten der Regionalbusverkehre in Echtzeit darzustellen.

Die KVG hat dafiir Sorge zu tragen, dass sich die Haltestellen stets in ordnungsgemaRem Zustand
befinden. Bei den hierzu notwendigen MalBnahmen (Instandhaltungen, Erneuerungen etc.) sind die
gesetzlichen Vorgaben einzuhalten. Die Verkehrssicherungspflichten obliegen der KVG.

7 Weitergabe von Fahrplandaten und Ubermittlung von Echtzeitinformationen

Zur Gewabhrleistung einer betreiberiibergreifenden Information der Bevdlkerung tiber das
Fahrplanangebot stellt die KVG dem NVV alle Fahrplandaten (Soll-Daten) inkl. der Aktualisierungen
(tagesaktuelle Fahrpldne) im ISA-Format (IVU.pool Standard ASCII-Schnittstelle) tagesscharf und
elektronisch zur Verfiigung.

Weiterhin stellt die KVG sicher, dass Echtzeitinformationen aller Linien (Bus und Tram) einerseits fiir die
hessenweite Auskunft HAFAS im Format VDV454AUS sowie andererseits fiir die DFI-Anzeiger im

Format VDV453DFI zur Verfligung gestellt werden. Zur Anschlusssicherung stellt die KVG weiterhin den
VDV453ANS zur Verfiigung, um Anschliisse zwischen Stadtverkehr und Regionalverkehr sicherzustellen
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und Anschliisse auch innerhalb der Stadtverkehre an die Kunden iiber die NVV-Auskunft/App zu
kommunizieren. Die Kommunikation zwischen den Leitstellen der stadtischen und der regionalen Linien
muss {iber die VDV454VIS ermoglicht werden.

Alle erforderlichen Abstimmungen mit dem abnehmenden System und die entsprechenden Anpassungen
der Export-Schnittstellen sind hierbei durchzufiihren. Uber die VDV-Schnittstelle 452 sind zusatzlich die
Umlaufdaten zu {ibergeben. Die KVG stellt sicher, dass die Fahrplan- und Umlaufdaten des
Jahresfahrplans bis spdtestens fiinf Wochen vor dem jdhrlichen Fahrplanwechsel dem Aufgabentrager
zur Verfiigung gestellt werden. Die Fahrplan- und Umlaufdaten zu unterjahrigen Fahrplandnderungen
und geplanten Stérungen des Betriebsablaufs sind spatestens zwei Wochen vor Inkrafttreten der
Anderungen bzw. fiir den Fall, dass dies unméglich ist, unverziiglich nach Kenntnis der KVG zur
Verfiigung zu stellen. Bestandteil ist hier auch die Pflege der Haltestellen mit allen Attributen im
Haltestellenmanagementsystem (HMS). Basis der Zuordnung ist hier die bundesweite MAST-ID.

8 Fahrgastinformation

Der Fahrgast ist wahrend der Fahrt aktuell iiber den Fahrtverlauf zu informieren. Dies soll mittels der
vorhandenen optischen und akustischen Anlagen in den Fahrzeugen erfolgen.

Die KVG hat einen Internetauftritt anzubieten, in dem deutlich auf das Leistungsangebot hingewiesen
wird und in dem Fahrplan- und Tarifinformationen des gesamten NVV-Angebots integriert sind. Der
Internetauftritt muss die elektronische Fahrplanauskunft des NVV enthalten sowie {iber planbare
Angebotsanderungen (z. B. durch Baustellen) mit angemessenem zeitlichen Vorlauf informieren. Die KVG
muss diese Angebotsanderungen unverziiglich in den HIM/Fahrplanauskunft des NVV eingeben.

Weitere Anforderungen an die Fahrgastinformation sind im Nahverkehrsplan der Stadt Kassel zu finden.

9 Sicherstellung des Betriebs, Betriebsiiberwachung und Betriebssteuerung

Die KVG ist verpflichtet, eine sichere, ordnungsgemale und reibungslose Bedienung des
Verkehrsgebietes entsprechend den im 6DA verankerten Anforderungen zu gewdhrleisten.

9.1 Einrichtung und Betrieb einer Betriebsleitstelle

Die KVG hat eine Betriebsleitstelle im Bedienungsgebiet einzurichten und taglich im 24-Stunden-Betrieb
angemessen mit fachlich qualifizierten Verkehrsmeistern zu besetzen. Die wesentlichen Aufgaben sind
die Uberwachung des Betriebsablaufs und steuerndes Eingreifen bei Abweichungen vom geplanten
Verkehr.

Fiir schwere Betriebsstdrungen ist ein effektives Notfall- und Krisenmanagement inklusive
Fahrgastinformation zu betreiben. Dariiber hinaus ist die Dokumentation von allen relevanten
Betriebsereignissen sicherzustellen. Fiir die Verrichtung der Aufgaben miissen der Betriebsleitstelle die
notwendigen IT-Systeme zur Verkehrsiiberwachung und -steuerung in Kombination mit einem
Funksystem sowie eine geeignete Software zur Dokumentation zur Verfiigung stehen.

9.2 Einsatz einer mobilen Verkehrsaufsicht

Zur Durchfiihrung der Verkehrsaufsicht und zur Unterstiitzung der Betriebsleitstelle sind im
Verkehrsgebiet addaquat ausgestattete Fahrzeuge einzusetzen und mit fachlich qualifizierten
Verkehrsmeistern zu besetzen. Die konkreten Einsatzzeiten richten sich nach dem Verkehrsaufkommen
im Liniennetz. Weitere wesentliche Aufgaben neben der Verkehrsaufsicht sind:

e Unfallhilfe bzw. Unfallaufnahme
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«  Storungsbeseitigung an Fahrzeugen
»  Stdrungsmanagement vor Ort

Die Verkehrsmeister sind ergdnzend als Ersthelfer und Erstbetreuer auszubilden. Sie libernehmen auch
die psychologische Erstbetreuung des Fahrpersonals nach schweren Unfillen oder Ubergriffen.

9.3 Einsatz von Ersatzfahrzeugen und Verfiigungsdiensten

Um bei unvorhersehbaren Ereignissen dauerhafte Stérungen und Fahrtausfalle zu minimieren, sind
erforderliche MaBnahmen unverziiglich umzusetzen. Eine entsprechende Personal- und
Fahrzeugreserve ist zu bilden und vorzuhalten.

10 Einrichtung und Betrieb von zentralen Fahrgastinformations- und Verkaufsstellen

Die KVG hat den Vertrieb des vollstandigen Ticketsortiments (nach den Vorgaben des NVV) zu
ibernehmen und sicherzustellen. Es ist beabsichtigt, den Fahrkartenvertrieb im NVV-Gebiet
weiterzuentwickeln, insbesondere um die Vertriebskanile effektiver zu gestalten, den Zugang zu
vereinfachen und in groBerem Umfang elektronische Tickets einzufiihren. Die KVG hat sich zu diesen
Entwicklungen aufgeschlossen und konstruktiv zu verhalten; ggf. auch mit dem Ziel, Neuerungen als
Anderungen im 6DA zu regeln. Verlangen Stadt Kassel und NVV solche Anderungen von der KVG, ist
auch der finanzielle Ausgleich zu regeln (Vermeidung nicht kalkulierbarer finanzieller Risiken).

Die KVG hat ein personenbesetztes NVV-Kundenzentrum (Fahrgastinformations- und
Vorverkaufsstelle) in Innenstadtlage einzurichten und zu betreiben. Die mit fachlich qualifizierten
Personen besetzten Stellen haben nachfrageorientierte Offnungszeiten einzuhalten. Neben der
internetgestiitzten Fahrgastberatung in Fahrplan- und Tarifangelegenheiten ist die Verkaufsmoglichkeit
des gesamten NVV-Ticketsortiments sicherzustellen einschlieflich der Bearbeitung von Abonnements.

Die KVG hat sicherzustellen, dass flaichendeckend iiber das Bedienungsgebiet Vorverkaufsstellen (derzeit
ca. 70) fiir das komplette NVV-Fahrkartensortiment fiir die Tarifgebiete Stadt Kassel und KasselPlus mit
Ausnahme von Einzelfahrkarten eingerichtet sind.

Die KVG hat dariiber hinaus an der Haltestelle Bahnhof Wilhelmshdhe mindestens zwei stationare
Fahrausweisverkaufsautomaten sowie in allen StraBenbahnfahrzeugen Fahrausweisverkaufsautomaten
aufzustellen und zu betreiben, an denen Fahrausweise mit Bargeld (Miinzen und Scheine) oder
bargeldlos erworben werden kdnnen. In Stralenbahnen sind an den Fahrausweisverkaufsautomaten alle
Fahrkartenarten (ohne Jahreskarte/Abo) zum Erwerb zur Verfiigung zu stellen.

In Bussen sind an Verkaufsgerdten durch den Fahrer alle Fahrkartenarten des Gelegenheitsverkehrs
(ohne Zeitkarten ab Wochenende aufwarts) zum Erwerb zur Verfiigung zu stellen.

In Abstimmung mit dem NVV ist der Vertrieb von Fahrkartenarten des Gelegenheitsverkehrs (ohne
Zeitkarten ab Wochenende aufwarts) tiber das bereits bestehende Handyticket abzuwickeln.

Die genannten Festlegungen der Verkaufssortimente in StraBenbahnen und Bussen sowie beim
Handyticket entsprechen den Vorgaben des NVV und kénnen von diesem angepasst werden.

Uber das Jahr und alle Betriebszeiten verteilt sind im Durchschnitt 2% der Fahrgiste zu kontrollieren
(vom VDV empfohlener Standard). Die Fahrausweispriifer miissen dazu mit Geraten ausgestattet sein,
die auch die Priifung elektronischer Tickets auf Basis des aktuellen VDV-KA-Standards (Stand 05/2017:
1.4.0) ermdoglichen.
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11 Beschwerdemanagement, Kundengarantien und Qualitatssicherung

Die KVG nutzt ein vom NVV fiir den gesamten Verbundraum eingerichtetes, zentrales, internetbasiertes
Qualitdts-Management-System (QMS). Das QMS tragt den Titel ,,NVV 5-Minuten Garantie“. Sdmtliche
bei der KVG eingehenden Kundenbeschwerden sind von dieser in dieses System einzugeben. Die KVG ist
zur Mitwirkung an diesem System nach den aktuellen Vorgaben des NVV (technische Plattform,
Antwortzeiten u. a.) verpflichtet. Beschwerden von Kunden sind in der weit iiberwiegenden Zahl
innerhalb von 10 Tagen zu beantworten. Die abschlieBende Beantwortung von Beschwerden darf den
Zeitraum von vier Wochen nur in ausreichend begriindeten Einzelfallen {iberschreiten.

Anlagen

«  Al: Topografischer Liniennetzplan Kassel Plus
e A2: Fahrpldne Stralenbahn, Bus und AST

e A3:Gleis- und Weichenplan

*  A4: Fahrstromversorgung und Unterwerke

e A5: Nahverkehrsspuren

e A6: Haltestellen mit DFI

12von 12



Anlagen 1 — 6 zur Leistungsbeschreibung

Anlage Al

Topografischer Liniennetzplan Kassel Plus
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Anlage A2

Fahrplane StralRenbahn, Bus und AST



Anlage A2

Fahrplane StralRenbahn, Bus und AST

Aus ressourcenschonenden Grinden wird auf die Anlage verzichtet.
Die Fahrpléane stehen unter folgenden Links auf der Internetseite der KVG zur Verfigung

StralRenbahn: https://www.kvg.de/fahrplan/tram/
Bus: https://www.kvg.de/fahrplan/bus/
AST: https://www.kvg.de/fahrplan/anrufsammeltaxi/

Vellmar, Nord <> Wilhelmshodhe (Park)

Baunatal, Bf. GroRenritte <> Schulzentrum Briickenhof
Mattenberg <> Ihringshauser Stral3e

Druseltal <> Lindenberg

Hollandische Strale <> Baunatal, Bf. Gro3enritte
Ihringshauser Strale <> Schulzentrum Briickenhof
Mattenberg <> Wolfsanger

Hessenschanze <> Lindenberg (Papierfabrik)

diverse Einzelfahrten Tram nach aktuellem Bedarf

e o o 0 0o 0o o o o
Mmoo NO O WNER

o 10 Rasenallee <> Auestadion

o 11 Vellmar, Dornbergstraf3e / Hollandische Stral3e <> DEZ-Einkaufszentrum
. 12 Weserspitze <> Leipziger Platz

° 13 Weserspitze <> Auestadion

° 14 Am Kubergraben <> Kdnigsplatz/Mauerstral3e

. 16 Rothenberg <> Auestadion

. 17 Fraunhofer Institut <> Briickenhof

o 17E Schulverkehr Fuldabriick

o 21 Druseltal <> Schulzentrum Briickenhof

° 22 Druseltal <> Habichtswald-Dérnberg/Ehlen

. 23 Herkules <> Wilhelmshohe (Park)

. 25 Auestadion <> Rathaus/Funffensterstral3e

. 26 Hasenhecke <> Wolfsgraben (Weserspitze)

° 27 Ihringshauser StralRe <> Wolfsgraben

° 28 Warteberg <> Hollandische Stral3e

. 29 Leipziger Platz <> Gartenstadt Eichwald

. EB diverse Einzelfahrten Bus nach aktuellem Bedarf (u.a. Schulverkehr)

AST91 Oberzwehren Mitte <> Oberzwehren West
AST92 Oberzwehren Mitte <> Niederzwehren
AST93 Platz der Deutschen Einheit <> Lossewerk
AST94 Rasenallee <> AhnatalstralRe

AST95 Lindenberg <> Forstbachweg

AST96 Fasanenhof <> Wolfsgraben

AST97 Bergshauser Stral3e <> Breslauer Stralie


https://www.kvg.de/fahrplan/tram/
https://www.kvg.de/fahrplan/bus/
https://www.kvg.de/fahrplan/anrufsammeltaxi/
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Gleis- und Weichenplan
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Fahrstromversorgung und Unterwerke
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Nahverkehrsspuren
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Anlage A6

Haltestellen mit DFI



Ubersicht Haltestellen mit dynamischer Fahrgastinformation

Haltestellenname
AhnatalstralRe
Albert-Einstein-StralRe
Alte Stadtgrenze
Altenbaunaer Stral3e / Europaschule
Altmarkt

Am Fasanenhof

Am Kupferhammer
Am Stern

Am Weinberg
Annastralie
Arnimstral3e
Aschrottstralle
Auebad

Auestadion

Baunatal Stadtmitte
Baunsberg
Bebelplatz
BerlepschstralRe
Berliner Stral3e

Bf. Wilhelmshohe
Brabanter Stral3e
BreitscheidstralRe
Brader-Grimm-Stral3e
Christuskirche
Dennhauser Stral3e
DEZ-Einkaufszentrum
Doérnbergstralie
Druseltal
Eisenschmiede
Festplatz
ForstfeldstralRe
Friedenskirche
Friedrichsplatz
Goethestralie
Hasselweg
Hauptbahnhof
Hauptfriedhof
Hegelsbergstralie
Heinrich-Heine-Stral3e / Universitét
Heinrich-Plett-Strale
Heinrich-Schitz-Allee
Hellebéhn
Hellebdhnweg
Hessenschanze
Hessischer Rundfunk
Hollandischer Platz
Hollandischer StralRe

Standort
Stadtgebiet Kassel
Baunatalstrecke
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Baunatalstrecke
Baunatalstrecke
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Vellmar
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Vellmar
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Vellmar
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel



Haltestellenname
Hugo-Preul3-StralRe
Hunstein

Ihringshéuser StralRe
Karthauserstralle
Katzensprung
KaulbachstralRe
KeilsbergstralRe

Kirche Kirchditmold
Kirche Wolfsanger
Kirchgasse

Kirchweg
Kleingartenverein
Klinikum Kasssel
KoboldstraRe

Kongress Palais - Stadthalle
Kdnigsplatz
Konigsplatz/Mauerstral3e

Korbacher StralRe / Universitat

Kunoldstralie
Kurhessen-Therme
Leipziger Platz
Leipziger Stral3e
Leuschnerstralle
Lindenberg
Lutherplatz
Marbachshéhe
Mattenberg
Mattenberg Siedlung
Mittelring
Mombachstralie
Murhardstral3e
Musikerviertel
Nordstral3e
Oberzwehren Mitte
Platz d. D. Einheit
Prinzenquelle
Querallee

Rathaus
Rathaus/Fiinffensterstralie
Rhoénplatz

Riedwiesen

Rotes Kreuz
Sandershauser StralRe
Scheidemannplatz
Schulzentrum Briickenhof
Simmershauser Stral3e
Stadtmitte
Stahlbergstralle
Standeplatz

Standort
Stadtgebiet Kassel
Baunatalstrecke
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Baunatalstrecke
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Vellmar

Vellmar
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Vellmar
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel



Haltestellenname
Susterfeld

Teichstralle

TriftstralRe
Unterneustéadter Kirchplatz
Vellmar Nord

VW-Werk
Waldmannstral3e
Waldorfschule
Walther-Schiicking-Platz
Weigelstralle
Weserspitze

Wiener Stral3e
Wigandstralie
Wilhelmshdhe Park
Wilhelmsstralle
Wintershall

Wolfsanger
Wolfsgraben

Standort
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Vellmar
Stadtgebiet Kassel
Vellmar
Baunatalstrecke
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel
Stadtgebiet Kassel



Anlage 2 zur Betrauung
Anreizsystem flr Wirtschaftlichkeit und Qualitat

1 Vorgaben der VO 1370/2007 und Ausgestaltung inde r
Praxis

1.1 Vorgaben der VO 1370/2007

Nach Ziffer 7 des Anhangs zur Verordnung 1370/2007 ist die Aufnahme eines sog. An-
reizsystems in den 6ffentlichen Dienstleistungsauftrag erforderlich.

In Ziffer 7 des Anhangs zur VO 1370/2007 heif3t es:

.Das Verfahren zur Gewahrung der Ausgleichsleistung muss einen An-
reiz geben zur Aufrechterhaltung oder Entwicklung

- einer wirtschaftlichen Geschaftsfiihrung des Betreibers eines offent-
lichen Dienstes, die objektiv nachprifbar ist,

und

- der Erbringung von Personenverkehrsdiensten ausreichend hoher
Qualitat."

Wie der Anreiz fur Wirtschaftlichkeit und Qualitat konkret auszugestalten ist, regelt die VO
1370/2007 hingegen nicht. Die zustandige Behdrde muss sich im Vorfeld einer Direktverga-
be mit der Wirtschaftlichkeit der Betriebsfihrung und den Qualitdtsanforderungen konkret be-
fassen. Insoweit steht der zustdndigen Behéorde ein weiter Gestaltungsspielraum zu. Die
wirtschaftliche Geschaftsfiihrung, zu der der Betreiber angehalten werden soll, muss objektiv
nachprifbar sein. Eine Prifung durch einen unabhéangigen Dritten ist nicht erforderlich, kann
aber vorgesehen werden.

Das Anreizsystem fur Wirtschaftlichkeit und Qualitat sollte insbesondere folgende Vorgaben
enthalten:

> Definition der Wirtschaftlichkeitskriterien,
» Definition der Qualitatskriterien,

> Festlegung der Messmethoden zur Uberpriifung, ob die vorgenannten Kriterien erfiillt
worden sind,

» Festlegung und Bemessung der einzelnen Anreizregelungen.
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1.2 Ausgestaltung in der Praxis

Hintergrund des Anreizsystems ist es, im Falle einer Direktvergabe an den internen Betreiber
sicherzustellen, dass der interne Betreiber, der nicht im Wettbewerb mit anderen Betreibern
steht, eine Motivation erhélt, eine wirtschaftliche Geschaftsfihrung sowie eine Verkehrsleis-
tungserbringung in ausreichend hoher Qualitat zu gewahrleisten.

Bei offentlichen Dienstleistungsauftragen, die im Rahmen wettbewerblicher Vergabeverfah-
ren abgeschlossen werden, wird dieses Ziel haufig durch eine Bonus-Malus-Regelung um-
gesetzt. Der Anreiz zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit und Qualitat kann durch einen
zusatzlichen Bonus gesetzt werden. Bei Nichterreichung dieser Ziele erfolgt hingegen eine
(anteilige) Kurzung der Ausgleichszahlungen. Hierfir ist im Vorfeld eine objektive Berech-
nungsmethode festzulegen. Die Bonus-Malus-Regelung erscheint allerdings uneinge-
schrankt nur fur private Unternehmen geeignet, da bei 6ffentlichen Unternehmen die zustan-
dige Behorde auch die Gesellschafterstellung innehat. Die Bonus-Malus-Regelung ist daher
vor diesem Hintergrund anzupassen. Schlieflich ist innerhalb der Kasseler Verkehrs-
Gesellschaft AG! (nachfolgend ,KVG*) eine Regelung zu treffen, fiir welchen Zweck der er-
haltene Bonus zu verwenden ist.

2 Beschreibung des Anreizsystems

2.1 Sicherung der Wirtschaftlichkeit

Nach dem offentlichen Dienstleistungsauftrag wird jahrlich im Voraus ein Wirtschaftsplan
aufgestellt und hieraus eine Plan-Spartenrechnung fiir die betraute gemeinwirtschaftliche
Verpflichtung abgeleitet, aus der sich der vorlaufige Soll-Ausgleich ergibt. Fir jedes abgelau-
fene Geschéftsjahr erstellt die KVG wiederum eine Ist-Rechnung, die aus der testierten Ge-
winn- und Verlustrechnung der KVG abgeleitet wird. Ziel des Anreizsystems fir eine wirt-
schaftliche Geschaftsfihrung ist es,

« eine Uberschreitung des vorlaufigen Soll-Ausgleichs zu verhindern und
e einen Anreiz zu setzen, dass der vorlaufige Soll-Ausgleich unterschritten wird.

AuRerdem werden vor jedem Geschéftsjahr regelmalfig zwei bis vier weitere Wirtschaftlich-
keitsziele festgelegt, die die KVG und der Aufgabentrager als wichtig eingestuft haben und
fur deren Erreichung daher ebenfalls Boni gewéhrt werden sollen. Da die KVG nicht nur wirt-
schaftlich, sondern auch 6kologisch nachhaltig agieren méchte, kann es sich dabei auch um
Ziele handeln, die nicht nur zu einer héheren Wirtschaftlichkeit, sondern auch zu einer 6ko-
logischen Unternehmensfihrung beitragen.

! Interner Betreiber ist auch die Kasseler Verkehrs- und Versorgungs-GmbH (KVV). Da aber die Qualitit und
Wirtschaftlichkeit der Verkehrsleistungserbringung lediglich von der KVG zu beeinflussen sind, sind die ent-
sprechenden Anreize bei der KVG zu setzen.
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Die KVG wird zur Erreichung dieser Ziele ein Bonussystem einfiihren. Die KVG wird dabei
jedes Jahr bei Erreichung der in untenstehender Tabelle definierten Ziele einen Bonus in
Hohe von maximal 5% der Planaufwendungen erhalten.

Ziel Bonusbetrag
Erreichung der Ziele im Wirtschaftsplan 50.000 €
Ubererfiillung der Ziele im Wirtschaftsplan Je 100.000 € besserem Unternehmenser-

gebnis als geplant ein Betrag in Hohe von
10.000 €. Bis zu maximal 50.000 € in Sum-
me

MalRnahmen (regelmafig zwei bis vier Mal3- | Je Zielerreichung ein Betrag in Hohe von
nahmen, beispielsweise Senkung des Ge- | 30.000 €

samtenergieverbrauchs, Senkung des Treib-
stoffverbrauchs, Umsetzung von Malnah-
men zur Minderung von Luftschadstoff- oder
Larmemissionen, Einhaltung von Effizienz-
kennzahlen)

Sofern das testierte Jahresergebnis der KVG aufgrund geanderter bilanzrechtlicher Vor-
schriften negativ beeinflusst wird, bleiben diese ergebnisbeeintrachtigenden Effekte bei der
Ermittlung des hier zugrunde zu legenden Vergleichs zwischen Ist-Ergebnis und Ergebnis
laut Wirtschaftsplan unberticksichtigt.

2.2 Sicherung der Qualitat

Der KVG geht es darum, die bestehende hohe Qualitat der Verkehrsleistungserbringung bei-
zubehalten und nach Mdglichkeit noch zu verbessern. Die Erreichung der unter Ziff. 2.1 defi-
nierten Wirtschaftlichkeitsziele soll durch Effizienzsteigerungen und nicht durch eine Minimie-
rung der Qualitat erreicht werden. Um dies sicherzustellen, werden bei Nichterreichung der
Qualitatsziele von den unter Ziff. 2.1 festgelegten Bonusbetragen die in der untenstehenden
Tabelle festgelegten Betrage abgezogen. Gleichzeitig wird bei Uberschreitung der Qualitats-
vorgaben ein Bonus gewahrt. Die Qualitatsvorgaben kénnen einvernehmlich durch ver-
gleichbare andere Qualitatsvorgaben in der Vertragslaufzeit ersetzt werden. Die gewéhrten
Bonus-/Malusbetrage bleiben dabei aber in Summe unveréndert.

Fur jedes der in der folgenden Tabelle dargelegten Qualitatskriterien wird je nach Uber- oder
Unterschreitung der dort festgelegten Kennzahlen ein Malus oder Bonus von 75.000 € be-
rechnet. Die in der folgenden Tabelle genannten Kennziffern kbnnen einvernehmlich ange-
passt werden, sofern sich zeigt, dass diese die Kundenerwartungen nicht mehr adaquat ab-
bilden. Bei unterschiedlichen Einschatzungen dazu kdnnen von der Behdrdengruppe oder
der Unternehmensgruppe externe Sachverstandige mit der entsprechenden Bewertung be-
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auftragt werden. Sollte keine einvernehmliche Einschatzung dazu erzielt werden kbnnen, ist
ein geeignetes Schiedsverfahren einzuleiten.

Zielkategorie Malusbetrag Bonusbetrag

Gesamtzufriedenheit gemaR Kundenba- < 3,80 >4,1

rometer

Qualitat der Sparte Tram gemafl Quali- | Unterschreitung des Uberschreitung des

tatsbarometer Mittelwertes um mehr | Mittelwertes um mehr
als 2,5%-Punkte als 2,5%-Punkte

Pinktlichkeitsquote Tram < 90% > 95%

Ausfallquote Tram > 2.5% <1,0%

Pinktlichkeitsquote Bus < 87% > 92%

Ausfallquote Bus >1,5% <1,0%

Fir die Ermittlung der Kennzahlen ist Folgendes zu beachten:

Gesamtzufriedenheit gemal Kundenbarometer

Die KVG filhrt seit 1999 im Abstand von zwei Jahren eine Erhebung durch, die an ein bun-
desweit durchgefuihrtes Kundenbarometer angelehnt ist. Die Erhebungssystematik besteht
aus einer standardisierten, reprasentativen Kundenbefragung durch geschultes Personal.
Derzeit beteiligen sich an diesem Kundenbarometer 39 Verkehrsunternehmen in Deutsch-
land. Die Erhebungssystematik und die Methodik der Auswertung sind Uber alle Unterneh-
men vereinheitlicht. Die Auswertung der Ergebnisse und die Ermittlung der Kennzahlen er-
folgt durch ein externes Beratungsunternehmen. Das festgestellte Ergebnis wird auf die Bo-
nus-/Malusregelung im Jahr der Feststellung der Kennzahl und im Folgejahr angewendet.
Sollte die Erhebung des Kundenbarometers nach der aktuellen Systematik eingestellt wer-
den oder die KVG aus anderen Grinden daran nicht mehr teilnehmen, verstandigen sich die
Stadt Kassel, der NVV und die KVG uber eine moglichst vergleichbare alternative Qualitats-
kennzahl.

Mittelwert Sparte Tram geméaf Qualitdtsbarometer

Die KVG nimmt seit 2008 im Abstand von zwei Jahren an einem bundesweit durchgefiihrten
Qualitatsbarometer teil. Die Erhebungssystematik besteht aus einer Erhebung vorab definier-
ter Qualitdtsmerkmale durch geschultes Testpersonal. Derzeit beteiligen sich an diesem
Qualitatsbarometer 11 Verkehrsunternehmen in Deutschland. Die Erhebungssystematik und

die Methodik der Auswertung sind Uber alle Unternehmen vereinheitlicht. Die Auswertung
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der Ergebnisse und die Ermittlung der Kennzahlen erfolgt durch ein externes Beratungsun-
ternehmen. Das festgestellte Ergebnis wird auf die Bonus-/Malusregelung im Jahr der Fest-
stellung der Kennzahl und im Folgejahr angewendet. Sollte die Erhebung des Qualitatsba-
rometers nach der aktuellen Systematik eingestellt werden oder die KVG aus anderen Grin-
den daran nicht mehr teilnehmen, verstandigen sich die Stadt Kassel, der NVV und die KVG
Uber eine maglichst vergleichbare alternative Qualititskennzahl.

Punktlichkeitsquote

Die Punktlichkeitsquote wird aus dem Soll-/Ist-Vergleich der Messungen der Fahrplanlage
ermittelt. Als unplnktlich ermittelte Werte (Abweichung von mehr als 5 Minuten vom Fahr-
plan) werden kategorisiert nach solchen, die in der Einflusssphare der KVG liegen und sol-
chen, die nicht von der KVG verursacht wurden. Bei der Ermittlung der Kennzahl werden nur
solche bertcksichtigt, bei denen die Verursachung im Verantwortungsbereich der KVG liegt.

Ausfallguote

Die Ausfallquote wird aus dem Soll-/Ist-Vergleich der Planfahrten und der tatséchlich durch-
gefuhrten Fahrten ermittelt. Ausgefallene Fahrten werden kategorisiert nach solchen, die in
der Einflusssphare der KVG liegen und solchen, die nicht von der KVG verursacht wurden.
Bei der Ermittlung der Kennzahl werden nur solche bertcksichtigt, bei denen die Verursa-
chung im Verantwortungsbereich der KVG liegt. Eine Fahrt gilt auch dann als ausgefallen,
wenn nur ein Teil der fahrplanméRigen Strecke nicht bedient wird.

2.3 Berechnungsmethode, Dokumentation und Uberpriifu ng, zustan-
dige Stelle

Bonusbetrage werden mit Malusbetragen verrechnet. Die Herleitung erfolgt auf Basis der je-
weiligen Kennzahlen aus dem Vorjahr. Der jeweils entstehende Saldo wird in das Folgejahr
Ubertragen. Im Folgejahr wird dieser Saldo mit dem Saldo aus Bonus- und Malusbetragen
des Folgejahres verrechnet. Der so entstehende Saldo wird wiederum in das Folgejahr Gber-
tragen. Nach Ablauf von jeweils drei Jahren erfolgt eine Auszahlung des Saldos zwischen
KVV und KVG. Im jeweils vierten Jahr beginnt die Berechnung des Saldos von neuem fir
den n&chsten Zeitraum von drei Jahren.

Zur Umsetzung des Anreizsystems wird eine Nebenrechnung als Anlage zur Ist-
Trennungsrechnung erstellt und in die Prufung der Ist-Trennungsrechnung einbezogen.

Zustandige Stelle fur die Durchfiihrung und das Controlling dieses Anreizsystems ist das Be-
teiligungsmanagement der Stadt Kassel. Die schriftlichen Dokumentationen zu diesem An-
reizsystem sind vertraulich zu behandeln.

Das Anreizsystem wird erstmals im Geschaftsjahr 2020 umgesetzt.
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Anlage 3 zur Betrauung

Kooperationsvertrag

zwischen

Kasseler Verkehrs- und Versorgungs-GmbH
- im Folgenden: KVV -
Vertreten durch die Geschéaftsfihrung

und

Kasseler Verkehrs-Gesellschaft AG
- im Folgenden: KVG -
Vertreten durch den Vorstand

— gemeinsam auch ,Parteien“ genannt —

Praambel

Die Parteien sollen gemeinsam auf Grundlage eines Offentlichen
Dienstleistungsauftrags (6DA) durch die Stadt Kassel und den NVV als
Behdrdengruppe im Wege einer Direktvergabe gemafll der EU-Verordnung
1370/2007 mit der Erbringungen von Leistungen im OPNV betraut werden. Sie
kooperieren daher als interner Betreiber der Behdrdengruppe und erbringen die
durch diesen 6DA bzw. die zugrundeliegenden Nahverkehrsplane festgelegten
Nahverkehrsleistungen gemeinsam. Die Parteien bilden keine Gesellschaft
blrgerlichen Rechts. Die durch den 6DA Ubernommenen Rechte und Pflichten
werden wie folgt aufgeteilt.

§ 1 Leistungen der KVG

Die KVG tragt alle Verpflichtungen mit Ausnahme der ausdriicklich der KVV
zugewiesenen Verpflichtungen. Die KVG ist insbesondere fur die
Verkehrsleistungserbringung und den Betrieb, Bau und Erhalt der Tram- und
Businfrastruktur zustandig.

§ 2 Leistungen der KVV
Der KVV sind durch die Freistellungserklarung vom 23.12.2002 wesentliche

Verpflichtungen im Zusammenhang mit der Altersversorgung des KVG-Personals
zugewiesen. Die KVV hat damit die KVG von séamtlichen bestehenden und
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zukinftig eintretenden Rentenverpflichtungen sowie sonstigen Anspriichen ihrer
Betriebsangehorigen aus der Betriebsvereinbarung vom 07.12.1992 freigestellt.
In diesem Zusammenhang wird unter anderem die Hohe der neu zu bildenden
oder gegebenenfalls aufzulésenden Riickstellungen in jedem Geschéftsjahr neu
bestimmt. Diese Ruckstellungsverpflichtungen und die weiteren Verpflichtungen
aus diesem Vertrag Gbernimmt auch weiterhin die KVV.

§ 3 Vertragsdauer, Kundigung

Der Vertrag tritt mit Unterzeichnung durch beide Parteien in Kraft und ist an die
Laufzeit des vorbezeichneten 6DA der Behdrdengruppe gebunden.

8 4 Schriftform

Anderungen und Ergéanzungen dieses Vertrages bedurfen der Schriftform. Das
gilt auch fiir eine Anderung der Schriftformklausel. Miindliche Nebenabreden sind
ungultig.

8 5 Schlussbestimmungen

Soweit einzelne Teile dieser Vereinbarung unwirksam sein sollten oder
unwirksam werden, wird die Wirksamkeit der Vereinbarung insgesamt nicht
beeintrachtigt. Beide Parteien vereinbaren schon jetzt, dass sie in diesem Falle
die unwirksame Bestimmung durch eine wirksame ersetzen, die dem
wirtschaftlichen Zweck der unwirksamen Bestimmung nahekommt oder
entspricht.

Kassel, den
KVG KVG
Dr. Micheal Maxelon Dr. Thorsten Ebert
KVvV KVvV
Dr. Michael Maxelon ppa. Dr. Mark Eppe
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