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Vorlage Nr. 101.18.1192 

 

 

Zielkostenmanagement bei öffentlichen Bauprojekten 

 

 

Antrag 

 

zur Überweisung in den Ausschuss für Stadtentwicklung, Mobilität und Verkehr 

 

 

Die Stadtverordnetenversammlung wird gebeten, folgenden Beschluss zu fassen: 

 

Der Magistrat wird aufgefordert, einen Maßnahmenkatalog zur Optimierung 

der Planung, Vorbereitung, Organisation und Ausführung bei städtischen 

Bauprojekten mit dem Ziel größtmöglicher Kostensicherheit bei der 

Projektabwicklung zu erarbeiten. Auf Grundlage einer konsequenten 

Anwendung bauvertraglich zulässiger Regelungen mit Auftragnehmern - wie 

z. B. Kostenvorgaben als Beschaffenheitsvereinbarungen - und Sicherstellung 

größtmöglicher Eingriffsmöglichkeiten im Abweichungsfall wird zukünftig 

durch stringente Überwachung die Einhaltung von klar definierten 

Kostenvorgaben gesteuert. Bei auftretenden Kostensteigerungen ist regelhaft 

eine Problemanalyse und Ursachenkategorisierung sowie die klare Benennung 

der Verantwortlichkeiten vorzunehmen. Über das Ergebnis ist im Ausschuss für 

Stadtentwicklung, Mobilität und Verkehr zu berichten. 

 

 

Begründung: 

 

Die Kosten eines Bauprojektes sind sowohl als Grundlage für eine 

Investitionsentscheidung als auch in Bezug auf die Frage der Wirtschaftlichkeit 

bzw. der Sinnhaftigkeit einer Baumaßnahme von herausragender Bedeutung. Dass 

vor allem im Bereich der öffentlichen Hand der Umfang von 

Baukostensteigerungen ein großes Problem darstellt, hat zwar komplexe, aber 

immer auch systemimmanente Ursachen. Langwierige Verfahren von der 

Budgetierung bis zur Bauausführung, verschiedene Zuständigkeiten, 

unzureichende Personalkapazitäten, fehlendes Kostenbewusstsein, unzureichende 

Kontrolle sowie Fehler bei Planung, Vorbereitung, Organisation und Ausführung 

öffentlicher Baumaßnahmen kosten Millionen an öffentlichen Mitteln, welche für 

andere notwendige Investitionen nicht mehr zur Verfügung stehen. Auch in Kassel 

gab es in den letzten Jahren Projekte mit erheblichen Kostensteigerungen (Auebad, 
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Öffentlichkeit geführt haben. Es ist deswegen notwendig und sinnvoll, dass der 

Magistrat hier mit allen Mitteln gegensteuert. 

 

Berichterstatter/-in: Stadtverordneter Dominique Kalb 

 

gez. Dr. Michael von Rüden 

Fraktionsvorsitzender CDU 




