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Zielkostenmanagement bei 6ffentlichen Bauprojekten

Antrag

zur Uberweisung in den Ausschuss fiir Stadtentwicklung, Mobilitit und Verkehr

Die Stadtverordnetenversammlung wird gebeten, folgenden Beschluss zu fassen:

Der Magistrat wird aufgefordert, einen MalRnahmenkatalog zur Optimierung
der Planung, Vorbereitung, Organisation und Ausfiihrung bei stadtischen
Bauprojekten mit dem Ziel groRtmaoglicher Kostensicherheit bei der
Projektabwicklung zu erarbeiten. Auf Grundlage einer konsequenten
Anwendung bauvertraglich zuldssiger Regelungen mit Auftragnehmern - wie
z. B. Kostenvorgaben als Beschaffenheitsvereinbarungen - und Sicherstellung
grolStmoglicher Eingriffsmoglichkeiten im Abweichungsfall wird zukiinftig
durch stringente Uberwachung die Einhaltung von klar definierten
Kostenvorgaben gesteuert. Bei auftretenden Kostensteigerungen ist regelhaft
eine Problemanalyse und Ursachenkategorisierung sowie die klare Benennung
der Verantwortlichkeiten vorzunehmen. Uber das Ergebnis ist im Ausschuss fiir
Stadtentwicklung, Mobilitat und Verkehr zu berichten.

Begriindung:

Die Kosten eines Bauprojektes sind sowohl als Grundlage fiir eine
Investitionsentscheidung als auch in Bezug auf die Frage der Wirtschaftlichkeit
bzw. der Sinnhaftigkeit einer BaumaBnahme von herausragender Bedeutung. Dass
vor allem im Bereich der 6ffentlichen Hand der Umfang von
Baukostensteigerungen ein groRes Problem darstellt, hat zwar komplexe, aber
immer auch systemimmanente Ursachen. Langwierige Verfahren von der
Budgetierung bis zur Bauausfiihrung, verschiedene Zustandigkeiten,
unzureichende Personalkapazitaten, fehlendes Kostenbewusstsein, unzureichende
Kontrolle sowie Fehler bei Planung, Vorbereitung, Organisation und Ausfiihrung
offentlicher BaumaRnahmen kosten Millionen an 6ffentlichen Mitteln, welche fiir
andere notwendige Investitionen nicht mehr zur Verfiigung stehen. Auch in Kassel
gab es in den letzten Jahren Projekte mit erheblichen Kostensteigerungen (Auebad,



Stadtmuseum, Hafenbriicke etc.), welche zu teilweise harscher Kritik in der 2von 2
Offentlichkeit gefiihrt haben. Es ist deswegen notwendig und sinnvoll, dass der
Magistrat hier mit allen Mitteln gegensteuert.
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