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Experimenteller Wohnungs-und Stadtebau (ExWoSt) ist ein Forschungsprogramm
des Bundesministeriums fiir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit
(BMUB) betreut vom Bundesinstitutfiir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR)
im Bundesamt flir Bauwesen tind Raumordnung (BBR).




Die Modellvorhaben

Kassel

Ausgangslage

Die Stadt Kassel hat die Einfiih-
rung einer Flachenkreislaufwirtschaft
beschlossen, die auch die Revitalisie-
rung bzw. nachhaltige Weiterentwick-
lung bestehender Gewerbegebiete
einschlieBen soll. Dabei soll versucht
werden, analog der Strategiebildung
bei bisherigen Stadterneuerungspro-
zessen in Wohnquartieren, Hand-
lungsfelder und Instrumente fiir die
Erneuerung bzw. Attraktivierung
bestehender Gewerbegebiete zu ent-
wickeln.

Das integrierte Stadtentwicklungs-
konzept ,Kasseler Osten‘ weist im
Bereich der gewerblichen Altstandorte
Reaktivierungs- und Umstrukturie-
rungspotenziale aus, die verfligbhar
gemacht werden sollten.

Das Modellvorhaben ,Handlungs-
strategien zur Konsolidierung und
nachhaltigen Weiterentwicklung”
wird im Gewerbegebiet Waldau-West
durchgefiihrt. Dieses ist in den 1970er
bis 1980er Jahren auf dem Geldnde des
ehemaligen Flugplatzes entstanden
und damit der élteste Teil des Indus-
trieparks Kassel-Waldau.

Das Gebiet des Modellvorhabens

Im Gebiet des Modellvorhabens
sind Betriebe unterschiedlicher Ge-
werbearten anséssig. Die Baustruktur
besteht iiberwiegend aus eingeschos-
sigen und zum Teil sehr groRfldchigen
Produktions- und Lagerhallen, in
Teilen gibt es auch zwei- bis dreige-
schossige Biirogebdude. Betriebseige-
ne Erschliefungs- und Lagerflichen
haben zu einem hohen Versiegelungs-
grad im Gebiet gefiihrt. Zahlreiche
Betriebe verfiigen iiber ungenutzte
Reserveflachen.
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In den vergangenen Jahren ist
es zur Aufgabe und Verlagerung von
Betrieben gekommen. Aufgrund leer-
stehender Immobilien bzw. von An-
geboten an vermietbaren Teilflichen
werden vermehrt Anfragen fiir Nut-
zungsarten gestellt, die zu deutlichen
Veranderungen des Gewerbestandortes
fithren und dadurch einen Struktur-
wandel im Gebiet einleiten konnten.

~ Erste gebietsuntypische Ansied-
lungen hat es bereits gegeben (u.a.
Kegelbahn, Kartbahn, Steuerberater).
Andere Handlungsbedarfe bestehen
beim baulichen und energetischen
Gebdudezustand, in der unzurei-
chenden OPNV-Erreichbarkeit sowie
im Hinblick auf die digitale und sozi-
ale Infrastruktur. Weitere Herausforde-

Karte des Plangebietes , Gewerbegebiet Waldau-West" (Quelle: Stadt Kassel)

rungen sind hohe Versiegelungsgrade
und fehlende Griinflichen.

Entwicklungsziele, Strategien
und Handlungsansatze

Das Modellvorhaben dient der
Strategiebildung und Definition kon-
kreter Handlungsfelder, die das Zu-
sammenwirken von Stadtentwicklung
und Wirtschaftsforderung im Sinne
einer zukunftsfahigen Standortsi-
cherung gewerblicher Bestandsquar-
tiere fortschreiben. Es sollen genaue
Erkenntnisse iiber die Defizite und
Bedarfe im Plangebiet gewonnen
werden.

Die Moglichkeiten fiir eine Ver-
stetigung der Netzwerkbildung sowie
der Forderung neuer (modellhafter)
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Einwohnerzahl der Stadt (Stand 31.12,2014): 194. 747
Bevélkerungsprognose: leicht wachsend

Gebietstyp: Gewerbegebiet

Gebietsgrofe: ca. 135 ha (gesamter Irzdustfiepark

Kassel-Waldau ca. 230 ha)

Anzahl Unternehmen: ca. 100 im Plangebiet
(im gesamien Industriepark Kassel- Waldau ca. 500)
SozmlverszckerungspﬂlchtzgBeschaﬁzgte ca. 10.000

im gesamiten Industriepark

Unternehmenskooperationen sollen

erprobt werden. Folgende weitere

Handlungsansétze sind vorgesehen:

¢ Weiterentwicklung des Gewer-
begebietes durch die interes-
seniibergreifende Verkniipfung
verschiedener Fachbelange (z.B.
Umwelt- und Klimaschutz, Ener-
gie) zur Ressourcenschonung und
Kostendampfung

e Verbesserung der Standortattrak-
tivitdt zur Fachkriftebindung, u.a.
durch soziale Infrastruktur und
Aufenthaltsqualitdten

e Flichendeckende Breitbandver-
sorgung

o Verbesserung der Erreichbarkeit
durch intermodale Mobilitdt, Biin-
delung von Parkierungsflachen

° Wiedernutzung gewerblicher
Brachflichen bzw. Aktivierung
betrieblicher Reserveflachen

ExWoSt-Projektbausteine

¢ Ein Gebietsmanagement soll als
externe Dienstleistung erbracht
werden und als zentrale Anlauf-
stelle im Projektgebiet dienen. Das
Gebietsmanagement begleitet den
gesamten Prozess und organisiert
auch wesentliche Bausteine zur
Beteiligung. Dazu gehort auch die
Erarbeitung eines Leitlinienkon-
zeptes mit Bestandserhebungen
und Befragungen sowie die Ab-
leitung von Strategien und Hand-
lungsfeldern zur nachhaltigen Ge-
werbe- und Gebietsentwicklung.

o  Workshops und Fachveranstal-
tungen dienen einer bedarfs- und
handlungsorientierten Aktivierung
der lokalen Gewerbebetriebe bzw.
der entsprechenden Grundstiicks-
eigentiimer. Unter Federfithrung
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Standortqudlzﬁkation; Netzwerkbildung

Untersuchungs- und Konzeptgrundlagen:
Integriertes Stadtentwicklungskonzept Kasseler Osten,
Klimaschutz-Teilkonzept ,Klimagerechtes Flachenma—

, 'nagement im Kasseler Osten"

GeplanteMaﬁnahmen.

Gewerbegebietsmanagement, Lettlmzen-Konzept,
Inzmer Ung von leormaﬁnahmen

des Unternehmensnetzwerkes
Industriepark Kassel ist die Orga-
nisation und Durchfiihrung von
Workshops bzw. Fachveranstal-
tungen zu Themenfeldern wie
Energieeffizienz und Gebédude-
sanierung, Fachkriftesicherung,
Breibandanbindung, intermodale
Mobilitat, Flaichenmanagement
— jeweils in Verbindung mit Infor-
mationen zu Finanzierungs- und
Fordermoglichkeiten fiir unter-
nehmensbezogene MaRnahmen
- vorgesehen.

* Von den Unternehmen im Gebiet

sollen selbstgetragene PilotmaR-
nahmen initiiert und durchgefiihrt
werden. Dazu werden durch das
Gebietsmanagement, die Steue-
rungsgruppe sowie das Unterneh-
mensnetzwerk Hilfestellungen
gegeben.

Erwarteter Erkenntnisgewinn

Das Gewerbegebiet weist typische
Problemlagen und Herausforderungen
von Gewerbebestandsgebieten auf.
Bei dem geplanten Beteiligungs- und
Planungsprozess sollen Erkenntnisse
dariiber gewonnen werden, wie sich
Unternehmen selbst organisieren
kénnen bzw. welche Unterstiitzung-
sangebote seitens der Stadt und der
Wirtschaftsforderung erforderlich
sind. Dabei kann untersucht werden,
ob Nachhaltigkeit als Leitidee im un-
ternehmerischen Handeln verankert
und mit standortbezogenen Initiativen
verkniipft werden kann.

Besonders interessant erscheint
das Anliegen, im Rahmen einer Fld-
chenkreislaufwirtschaft erfolgreiche
Strategien aus der Quartiersentwick-
lung auf bestehende Gewerbegebiete
zu Ubertragen.

Luf/bﬂc[ des Plangebiets (Quelle: Smdt Kassel)





