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Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser,

die Stadt Kassel legt hiermit den jahrlichen Bericht {iber die stadtischen Unternehmen auf der Basis der
jeweiligen Jahresabschliisse im Jahr 2018 vor. Dies ist nicht nur eine wichtige Informationsquelle fiir die
Transparenz {iber die stadtischen Beteiligungen. Der Beteiligungsbericht spiegelt auch das vielfaltige
Engagement der Unternehmen bei der Daseinsvorsorge und Erbringung von Dienstleistungen fiir die
Biirgerinnen und Biirger in der Stadt Kassel und Region Nordhessen wider.

Zu den Betatigungsfeldern zahlen unter anderem die Bereiche Wohnungsbau, Versorgung und
Entsorgung, Gesundheit, Verkehr, Bildung, Kultur, Stadtentwicklung, Tourismus, Marketing und
Kongresswesen, Wirtschaftsforderung sowie Bader- und Freizeiteinrichtungen. Dabei tragen die
stadtischen Beteiligungsunternehmen mit ihren iiber 12.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zur
wirtschaftlichen Entwicklung Kassels und Nordhessens bei, sie stellen die gute Versorgung der
Menschen in unserer Region sicher und sind wichtige und verlassliche Sdulen der stadtischen
Gesamtentwicklung.

Die Stadt Kassel hat im Jahr 2018 erstmals einen Strategieprozess fiir die Verwaltung angestofRen und
dabei Ziele fiir die Zukunft definiert. Sie beinhalten die drei Themenfelder: Wohnen und Mobilitat, Arbeit
und Bildung sowie Smartes Kassel. Dabei galt es, die aktuellen Herausforderungen unserer Zeit,
Globalisierung, Internationalisierung, demographische Entwicklung, Klimawandel und den Trend zur
Urbanisierung, aber auch die menschliche Sehnsucht nach Entschleunigung, zu beriicksichtigen. Es
versteht sich von selbst, dass unsere Unternehmen hierbei eine wichtige Rolle haben.

Die Neugriindung eines Tochterunternehmens der Gemeinniitzigen Wohnungsbaugesellschaft, die GWG
Projektentwicklung GmbH (GWGpro), ist ein eindrucksvolles Beispiel dafiir. Sie wurde ins Leben gerufen,
um vornehmlich die Sanierung und zeitgemafe Ausstattung von stadtischen Schulbauten wirkungsvoll
zu unterstiitzen, voranzutreiben und damit bessere Voraussetzungen fiir Bildung zu schaffen.

Danken mochte ich allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der stadtischen Unternehmen sowie den
Mitgliedern der Aufsichtsgremien fiir ihr Engagement und ihren Beitrag zur Entwicklung der Stadt
Kassel.

Ich wiinsche |hnen eine interessante und erkenntnisreiche Lektiire.

o (

Christian Geselle
Oberbiirgermeister




Gesetzliche Grundlagen

Der Beteiligungsbericht des Geschiftsjahres 2018 gibt einen Uberblick iiber die Beteiligungen und
Gesellschaften der Stadt Kassel. So tragt dieser zu mehr Transparenz bei und ist fiir die Biirgerinnen und
Biirger eine sinnvolle Grundlage, um sich einen systematischen Uberblick iiber die wirtschaftliche Lage
und Entwicklung der Unternehmen zu verschaffen. Analog der vergangenen Jahre werden in diesem
Bericht alle Unternehmen, an denen die Stadt direkt oder indirekt beteiligt ist, abgebildet. Hierbei
werden basierend auf den gepriiften Jahresabschliissen 2018 Finanzdaten zu den stddtischen Betei-
ligungen zusammengestellt und wesentliche Veranderungen zum Vorjahr aufgezeigt.

Der Beteiligungsbericht der Stadt Kassel entspricht den Anforderungen der &8 121 ff. der Hessischen
Gemeindeordnung (HGO). Hinter der normierten Zuldssigkeit der wirtschaftlichen Betatigung einer
Gemeinde steht das Ziel, ihr in moglichst optimaler Form zu ermdglichen, Leistungen im Rahmen der
Daseinsvorsorge zu erbringen.

Zur Erfiillung dieses Zwecks darf die Gemeinde auch Gesellschaften griinden oder sich an solchen betei-
ligen, die auf den Betrieb eines wirtschaftlichen Unternehmens gerichtet sind (§ 122 Abs. 1 HGO). Dabei
miissen die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO erfiillt sein, wonach erforderlich ist, dass der 6ffent-
liche Zweck die Betatigung rechtfertigt, die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen
Verhiltnis zur Leistungsfahigkeit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht und der Zweck
nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen Dritten erfiillt wird oder erfiillt werden kann.

Neben den oben genannten Voraussetzungen des & 121 HGO muss sichergestellt sein, dass die Haftung
und die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde entsprechend ihrer Leistungsfahigkeit begrenzt sind
(8122 Abs. 1 Nr. 2 HGO), die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder
einem entsprechenden Uberwachungsorgan, erhilt (§ 122 Abs. 1 Nr. 3 HGO), dass der Jahresabschluss
und der Lagebericht entsprechend den fiir grolle Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des

3. Buches des Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt und gepriift werden (& 122 Abs. 1 Nr. 4 HGO).

Die Offenlegungspflicht der Gemeinde sowie die Verpflichtung zur Erstellung eines Beteiligungsberichtes
istin & 123a HGO geregelt. Hiernach hat die Gemeinde zur Information der Gemeindevertretung und der
Offentlichkeit jahrlich einen Bericht iiber die Unternehmen in einer Rechtsform des Privatrechts zu
erstellen, an denen sie mit mindestens 20 Prozent unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist.

Der Beteiligungsbericht soll gem. & 123a Abs. 2 HGO insbesondere Angaben erhalten {iber:

- den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse, die Besetzung der Organe und
die Beteiligungen des Unternehmens,

- den Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen,

- die Grundziige des Geschaftsverlaufs, die Ertragslage des Unternehmens, die Kapitalzu-
fiihrungen und —entnahmen durch die Gemeinde und die Auswirkungen auf die Haushalts-
wirtschaft, die Kreditaufnahmen, die von der Gemeinde gewahrten Sicherheiten,

- das Vorliegen der Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 fiir das Unternehmen.

Der Regelung in & 123a Abs. 2 S. 2 HGO, wonach auf die Zustimmung der Geschaftsfiihrung und Vor-
stande von Mehrheitsgesellschaften zur Verdffentlichung ihrer Beziige im Beteiligungsbericht hinzuwir-
ken ist, wurde seitens der Stadt Kassel Rechnung getragen. Die Ver&ffentlichung der Beziige erfolgt im
Anhang dieses Berichtes.

Der Beteiligungsbericht ist in der Gemeindevertretung in 6ffentlicher Sitzung zu erértern. Die Gemeinde
hat die Einwohner iiber das Vorliegen des Beteiligungsberichtes in geeigneter Form zu unterrichten. Die
Einwohner sind berechtigt, den Beteiligungsbericht einzusehen.




Kassel

documenta Stadt

Nachweis der Kapitalbeteiligungen der Stadt Kassel gemaRB Eintragung im

Handelsregister zum 31. Dezember 2018

Bezeichnung der Eigen- oder Hohe der Hoheder Geleisteter Geleisteter
Beteiligungsgesellschaft Beteiligung Beteiligung Anteil Anteil
EUR % EUR %
documenta und Museum Fridericianum gGmbH 12.800 50,00 12.800 50,00
EFN Entsorgungsgesellschaft fiir Nordhessen mbH 12.800 50,00 12.800 50,00
FiDT Fordergesellschaft fiir innovative
Dienstleistungen und Techniken mbH Kassel 28.053 50,50 28.053 50,50
Flughafen GmbH Kassel 132.850 13,00 132.850 13,00
Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft der
Stadt Kassel mbH (GWG) 10.600.000 100,00 10.600.000 100,00
Gesundheit Nordhessen Holding AG 100.000 92,50 100.000 92,50
GRIMMWELT Kassel gGmbH 25.000 100,00 25.000 100,00
HLG Hessische Landgesellschaft mbH 3.067 0,10 3.067 0,10
JAFKA Gemeinniitzige Gesellschaft fiir Aus- und
Fortbildung mbH 1.108.000 100,00  1.108.000 100,00
Kassel Marketing GmbH 500.000 100,00 500.000 100,00
Kasseler Verkehrs- und Versorgungs-GmbH 68.151.000 100,00 68.151.000 100,00
Kasseler Verkehrsgesellschaft AG 1.445.300 6,50 1.445.300 6,50
Klinikum Kassel GmbH 5.000 10,00 5.000 10,00
Miillheizkraftwerk Kassel GmbH 513.550 2,50 513.550 2,50
Parkhausgesellschaft der Stadt Kassel mbH 140.605 50,00 140.605 50,00
Science Park Center Kassel GmbH 12.500 50,00 12.500 50,00
TSK Tagungszentrum Stadthalle Kassel GmbH 7.209.400 100,00  7.209.400 100,00
Vereinigte Wohnstatten 1889 eG 6.200 0,07 6.200 0,07
Verkehrsverbund und Férdergesellschaft
Nordhessen mbH 5.112 14,29 5.112 14,29
Volksbank Kassel Gottingen eG 50 0,00 50 0,00
Wirtschaftsférderung Region Kassel GmbH 18.410 25,53 18.410 25,53
Wohnstadt Stadtentwicklungs- und
Wohnungsbaugesellschaft Hessen mbH 478.500 1,30 478.500 1,30
Summen 91.275.822 91.275.822
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Gesundheit Nordhessen Holding AG — Konzern

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Beteiligungen

Kapitalangaben
Satzung / Vertrage

Vorstand

Aufsichtsrat

Kassel
Amtsgericht Kassel
Aktiengesellschaft

Gegenstand der Gesellschaft ist die einheitliche Leitung der mit der
Gesellschaft verbundenen Unternehmen.

Stadt Kassel 92,5 %
Landkreis Kassel 7,5 %
Klinikum Kassel GmbH 90,0 %
ZMV GmbH 100,0 %
MVZ fiir Reproduktionsmedizin GmbH 7,0 %
Casalis Facility Services GmbH 51,0 %
Okomed GmbH 100,0 %
Casalis Ambulantes Orthopddisches Reha-
Zentrum GmbH 80,0 %
Reha-Zentrum im Klinikum Kassel GmbH 100,0 %
Seniorenwohnanlagen SWA Kassel GmbH 100,0 %
Krankenhaus Bad Arolsen GmbH 100,0 %
Ohr- und Horinstitut Bad Arolsen GmbH 40,0 %
Kreiskliniken Kassel GmbH 100,0 %
Kassel School of Medicine ggmbH 100,0 %
Blutspendedienst gGmbH 7,73 %
Gezeichnetes Kapital 108.108,00 EUR

Satzung gedndert und neu gefasst am 14. Dezember 2004 mit

letzter Anderung vom 19. Dezember 2017

Beherrschungs- u. Gewinnabfiihrungsvertrag mit

- Klinikum Kassel GmbH

- 6komed GmbH

- Casalis Ambulantes Orthopadisches Reha-Zentrum
Kassel GmbH

- Reha-Zentrum im Klinikum Kassel GmbH

- Seniorenwohnanlagen SWA Kassel GmbH

- Krankenhaus Bad Arolsen GmbH

- Kreiskliniken Kassel GmbH

Karsten Honsel, Kassel
Birgit Dilchert, Fritzlar

Christian Geselle, Oberbiirgermeister Kassel
(Aufsichtsratsvorsitzender)

llona Friedrich, Biirgermeisterin Kassel




Uwe Schmidt, Helsa, Landrat

Anne Janz, Kassel, Stadtratin

Dr. Giinther Schnell, Kassel, Stadtverordneter

Anke Bergmann, Kassel, Stadtverordnete

Dieter Mehlich, Kassel, ehem. Vorstandsvorsitzender Kasseler

Sparkasse

Heinz Schmidt, Kassel, Stadtrat

Dorothee Kdpp, Kassel, Stadtverordnete

Christine Hoffmann, Naumburg, Stadtverordnete

Matthias Dippel, Baunatal, Betriebsratsvorsitzender

Marina Thiel-Mattes, Hofgeismar, Betriebsratsmitglied

Stephanie RoBR-Stabernack, Fuldatal, Betriebsratsmitglied

Heike Grau, Borken, Gewerkschaftssekretdrin

Sabine Mattheis, Kassel, Betriebsratsmitglied

Ralph Stiepert, Vellmar, Betriebsratsmitglied

Dr. Kolja Deicke, Kassel, Betriebsratsmitglied

Dr. Thomas Wagner, Kassel, Betriebsratsmitglied (bis 31.05.2018)
Dr. Dorothee Dorlars, Kassel (seit 01.06.2018)
Aline Britt Westphal, Wolfhagen
Ute Saake, Korbach, Betriebsratin (seit 01.06.2018)
Thomas Schirmer, Kassel, Betriebsratsmitglied (bis 31.05.2018)

Prokuristen Dr. Daniela Stiegel, Rosdorf

Harald Geipel, Kassel

Kennzahlen

2017 2018
Umsatzerldse TEUR 392.643 406.936
Konzernjahresiiberschuss TEUR 2.023 268
Bilanzsumme TEUR 327.523 345.189
Investitionen TEUR 10.591 10.018
Fremd-Darlehen TEUR 53.099 74.134
Personal Anzahl VK 3.257 3.289
Eigenkapitalquote % 22,5 21,3
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit TEUR -1.567 -7.702
Gesamtverschuldung % 77,5 78,7
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR 121 124
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Konzernstruktur

Die Gesundheit Nordhessen Holding AG (Konzern) wurde am 26. Juni 2002 von der Stadt Kassel gegriin-
det. Im Rahmen des Erwerbs von drei Kreiskliniken hat der Landkreis Kassel mit einer Kapitalerhdhung
durch die Einbringung der Kreiskliniken zum 1. Januar 2005 einen Anteil von 7,5 % an der GNH AG er-
worben. Gegenstand der Gesellschaft ist neben der Biindelung der tertidren Dienstleistungsbereiche die
einheitliche Leitung der verbundenen Unternehmen, zu denen u. a. folgende Gesellschaften und Ein-
richtungen (im Folgenden auch ,,Organgesellschaften“ genannt) zahlen:

STADT KASSEL LANDKREIS KASSEL

10,0 % 92,5 % 75%

GESUNDHEIT NORDHESSEN HOLDING AG

100,0 %

Krankenhaus Se vohnanlagen Reha-Zentrum

Kreiskliniken Kassel GmbH Bad Arolsen GmbH assel GmbH im Klinikum Kassal GmbH

Casalis Facility
Services GmbH

|7.0 %
MVZ fiir Reproduktions
medizin GmbH
100,0 % 100,0 % 100,0 % 71,73 % 80,0 %

ZMV - Zentrurn fiir medizinische
Wersorgung GmbH

Ohr- und Hirinstitut GmbH

DRK-Blutspendedienst Casalis

Castal£: hool of edidie o
M'_Efe_ :_':_h_a_nl DI ":n_d;:_'"’ akomed GmbH Baden-Wiirttemberg - Hessen Ambulantes Orthopadisches
gemeinnutzige Giml gemelnniitzige GmbH Reha-Zentrum Kassel GmbH

L

Darstellung 1: Konzernstruktur des GNH-Konzerns zum 31. Dezember 2018

Lagebericht

Zum Konzern gehdren drei Kliniken mit vier Krankenhausstandorten, eine Altenpflegeeinrichtung, zwei
Medizinische Versorgungszentren (ZMV GmbH und eine Minderheitsbeteiligung an der MVZ fiir Repro-
duktionsmedizin GmbH), zwei ambulante Rehabilitationseinrichtungen, ein Dienstleistungsunternehmen
und liber das Krankenhaus Bad Arolsen eine 40 % Minderheitsbeteiligung am Ohr- und Horinstitut Bad
Arolsen GmbH.

Die Kassel School of Medicine gemeinniitzige GmbH (kurz KSM) wurde im Jahr 2012 von der Gesundheit
Nordhessen Holding AG gegriindet. Gegenstand des Unternehmens ist eine innovative Medizineraus-
bildung in Kooperation mit der University of Southampton, England.

Die Casalis Facility Services GmbH (kurz CFS) wurde im Jahr 2013 von der Klinikum Kassel GmbH ge-
griindet. Durch Verkauf von 49 % der Anteile an die Vamed Management und Service GmbH (VAMED),
Berlin, wird in Zusammenarbeit mit Vamed und der Klinikum Kassel GmbH seit dem 20.12.2013 ein Ge-
meinschaftsunternehmen betrieben. Mehrheitsgesellschafter ist mit 51 % die Klinikum Kassel GmbH.
Die CFS hat den Geschéftsbetrieb zum 01.01.2014 aufgenommen und betreibt seit dem Jahr 2015 die
Sterilisation in einer neu errichteten modernen Produktionsstatte.

Mit Ausnahme der Kassel School of Medicine gemeinniitzigen GmbH und der Casalis Facility Services
GmbH bilden alle verbundenen Unternehmen der Gesundheit Nordhessen Holding AG eine ertrags-
steuerliche Organschaft. In die umsatzsteuerliche Organschaft sind die zuvor genannten Unternehmen
(KSM und CFS) jedoch aufgrund ihrer wirtschaftlichen, organisatorischen und finanziellen Eingliederung
einbezogen.




Zu den Organen der GNH AG gehdrt ein paritatisch besetzter Aufsichtsrat mit 20 Mitgliedern. Zu dessen
Aufgaben zihlen die Beratung und Uberwachung des Vorstandes, die Zustimmung zu wichtigen Unter-
nehmensentscheidungen sowie die Kontrolle der Unternehmensziele. Der Aufsichtsrat ist das zentrale
Kontrollgremium. Der Vorstand der GNH AG besteht aus dem Vorstandsvorsitzenden und dem Perso-
nalvorstand/Arbeitsdirektorin.

Der GNH Konzern ist ein regionaler Gesundheitsdienstleister und bietet der Bevolkerung in Nordhessen
tiber ihre Beteiligungsgesellschaften kompetente Leistungen auf jeder Versorgungsstufe - von der
Akutmedizin {iber die ambulante Versorgung bis hin zur Rehabilitation und Altenpflege. Die Akutmedizin
bildet den Kern des GNH-Konzerns. Drei Akutkrankenhauser an vier Standorten decken nahezu das ge-
samte medizinische Leistungsspektrum ab. Der Konzern betreibt Krankenhduser der Grund- und Regel-
versorgung und mit dem Klinikum Kassel auch das einzige Krankenhaus der Maximalversorgung in
Nordhessen. Die medizinischen Leistungen werden auf hochstem Niveau erbracht und unterliegen einem
kontinuierlichen Verbesserungsprozess.

Die GNH AG ist nicht nur eine Management-Holding, sondern fiir die Beteiligungen auch zentraler
Dienstleister fiir Administration, Ausbildung, Informationstechnologie, Technik und Betriebswerkstatt,
Einkauf sowie Apotheke und Kindertagesstdtte. Die Leistungen werden durch die Zentralisierung und
unter Ausnutzung von Skaleneffekten im Konzern angeboten.

Das medizinische Versorgungsangebot des Konzerns umfasst auch Einrichtungen zur ambulanten
Behandlung vor und nach einem Klinikaufenthalt. Mit den Behandlungsméglichkeiten im Krankenhaus,
dem Medizinischen Versorgungszentrum und verschiedenen Kooperationen wird eine enge ambulant-
stationdre Vernetzung angestrebt. Die Rehabilitation und die Seniorenwohnanlagen ergdnzen zudem die
stationdre und ambulante Versorgung.

Oberste Prioritdt haben die Gesundheit und das Wohlbefinden der Menschen, die sich einer medizi-
nischen Einrichtung des GNH Konzerns anvertrauen, gleich, ob dies unsere Patientinnen und Patienten,
deren Angehdrige oder Besucher sind.

Fiir die Patientenzufriedenheit spielt die Qualitdt der Leistungen eine zentrale Rolle. Diagnostik, Pflege
und Therapie auf htchstem Niveau und dem aktuellsten Stand der Wissenschaft und Technik bieten
Sicherheit und schaffen Vertrauen.

Um dies zu erreichen, sind motivierte und qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein zentraler
Erfolgsfaktor. Eine hohe Qualifikation durch Aus-, Fort- und Weiterbildung, gute Arbeitsbedingungen,
ein respektvolles und wertschatzendes Miteinander und eine angemessene Vergiitung sind die Basis fiir
eine hohe Mitarbeiterzufriedenheit.

In der Verbundstruktur der GNH AG werden auch zukiinftig durch medizinische Spezialisierung, durch
die Teilung von Ressourcen (auch personell) und eine intelligente Patientensteuerung die Grundlagen fiir
die Zukunft geschaffen. Durch den Konzernverbund mit dem Klinikum Kassel besteht fiir die Kranken-
hduser der Grund- und Regelversorgung ein Wettbewerbsvorteil, da Sekundarbereiche wie Pathologie,
Labor und Radiologie gemeinsam genutzt werden kdnnen, aber auch durch die Einbindung von medizi-
nischen Fachabteilungen, die nicht vor Ort vorgehalten werden kénnen. Den eingeschlagenen Weg der
Kooperation innerhalb und auerhalb des Konzerns gilt es, in der Zukunft konsequent fortzusetzen und
die darin liegenden Chancen zu nutzen. Nachdem in den letzten Jahren durch die GNH 2020 Projekte der
Fokus insbesondere auf der Stabilisierung und dem Ausbau der Kreiskliniken Kassel und dem Kranken-
haus in Bad Arolsen lag, riickt jetzt auch das Klinikum Kassel mit der Wachstumsstrategie GNH 2025
wieder starker in den Vordergrund. Mit Profitabilitat, Wachstum und effizientem Handeln soll dem
steigenden Kostendruck im Gesundheitswesen weiter begegnet werden.
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Die Zukunftsstrategie baut deshalb auf qualifizierte und engagierte Beschaftigte, sowie moderne und
leistungsfahige Strukturen. Sie richtet einen Fokus auf Effizienzsteigerung, Spezialisierung und Wachs-
tum in Verbindung mit dem Angebot einer wohnortnahen sehr guten medizinischen Versorgung der
Bevolkerung.

Analyse des Geschiftsverlaufes

Das Jahr 2018 war fiir den Konzern mit einem Uberschuss von T€ 268,0 (VJ: T€ 2.023,0) kein sehr gutes
Jahr. In 2018 ist dabei der betriebliche Aufwand durch eine neue Leistungsstruktur (CMI Steigerung),
steigende Instandhaltungen in den Kreiskliniken Kassel und steigende IT-Aufwendungen zur Schaffung
einer neuen und zukunftsfahigen IT Infrastruktur starker als die Ertrage angestiegen. Mit der neuen IT-
Infrastruktur soll eine sichere Basis fiir die ndchsten Jahre geschaffen werden.

Entlastend fiir die EBITDA-Marge wirken im Vorjahresvergleich die um T€ 4.790,0 geringere Auszahlung
aus dem Zukunftssicherungstarifvertrag. Belastend fiir das Ergebnis wirkten die Effekte aus den
geringeren Leistungszahlen, die zu Mehrerlésausgleichen fiihren und damit die MDK-Riickstellungen
zusatzlich zu den ansteigenden Priiffallen um weitere 60 % erhchen.

EBITDA Konzern - Ergebnisentwicklung

20.000,0 T€
18.000,0 TE€

16.000,0 T€ \&
14.000,0 T€ ~_
12.000,0 T€

10.000,0 T€ ~
8.000,0 T€ \
6.000,0 T€ S
4.000,0 T€ \\

2.000,0 T€ I <
0,0T€
2014 2015 2016 2017 2018
e EBITDA 17.588 T€ 15.216 T€ 14.696 T€ 10.396 T€ 11.317 T€
Betriebsergebnis 10.110T€ 7.617 T€ 7.301T€ 2.012T€ 2.740T€
= EAT Konzern 3.545T€ 3.220T€ 2.143T€ 2.023T€ 268 T€

Darstellung 2: Earnings Before Intersts, Taxes, Depreciation and Amortisation (EBITDA) Konzern-Ergebnisentwicklung
GNH im Zeitverlauf (2014 - 2018)

Darstellung 2 zeigt die aus der Gewinn- und Verlustrechnung abgeleitete Erfolgsrechnung. Die Gesamt-
leistung hat sich um T€ 11.074,0 (2,8 %) im Vergleich zum Vorjahr erhoht. Dies resultiert im Wesent-
lichen aus den durch den hdheren Landesbasisfallwert gestiegenen stationaren Umsatzerlésen (Kran-
kenhausleistungen).

Die Personalaufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr insgesamt um T€ 6.192,0 (2,6 %) ange-
stiegen. Die Erhéhung ist im Wesentlichen auf Tariferhhungen und 30,2 zusatzliche Vollkrafte zuriick-
zufiihren. Gegenlaufig wirken die geringeren Auszahlungen aus dem Zukunftssicherungstarifvertrag.




Diese entlasten die Personalkosten um T€ 4.790,0 und reduzieren den Personalkostenanstieg von 4,6 %
auf 2,6 %.

Der Materialaufwand weist eine Reduzierung um T€ 479 (-0,5 %) auf. Diese ist liberwiegend auf die im
Vorjahr initiierten MaBnahmen zur Reduzierung des med. Bedarfes (hier insbesondere beim Blut) und
zuriickzufiihren. Den Anstieg bei den iibrigen Aufwendungen um T€ 4.440,0 (10,6 %) haben mit

T€ 2.877,0 die Zufiihrung zu MDK-Riickstellung und mit einem Anstieg von T€ 1.300,0 die hoheren
Wartung- und Instandhaltungskosten verursacht.

Prognosebericht/Risikoeinschdatzung

Der GNH-Konzern hatte sich mit ihren Beteiligungen bis zum Jahr 2017 gut positioniert. Die wirtschaft-
liche Situation ist durch die Etablierung neuer Fachgebiete und die Steigerung der budgetrelevanten
Leistung (Casemix) kontinuierlich verbessert worden, sodass seit dem Jahr 2009 - auch nach Riickzah-
lung der nach den Regelungen des Zukunftssicherungstarifvertrages von den Beschaftigten einbehal -
tenen Léhne und Gehilter - ein Jahresiiberschuss erzielt werden konnte.

Die Fortsetzung der positiven Entwicklung der Vorjahre wird zukiinftig schwieriger. Verantwortlich
hierfiir sind eine Abschwachung der ohne zusatzliche MaRnahmen realisierbaren Leistungsausweitung
in den Krankenh&usern einerseits und ein Kostenauftrieb andererseits, sowohl im Bereich der Sach-
kosten (Materialkosten), als auch im Bereich der Personalkosten (Tarifsteigerungen). Die steigenden
Kosten kdnnen durch historisch gute Preissteigerungsraten (Landesbasisfallwerte) nur teilweise aus-
geglichen werden. In den letzten Jahren wurden stets {iber 1 % der Tarifsteigerungen nicht durch Preis-
steigerungen ausgeglichen. Dies konnte in 2018 nicht durch Mehrleistungen kompensiert werden. Fiir
die Zukunft wird ein moderates Leistungswachstum gegeniiber 2018 angenommen (ohne

GNH 2020/ 2025 - Projekte). Das gesetzliche Bestrafungssystem fiir Mengensteigerungen (Fixkosten-
degressionsabschlag) und die Strukturvorgaben des G-BA, mit der Priifung durch den MDK, werden
aber weiter zur Reduzierung der Vergiitung medizinisch notwendiger und erbrachter Leistungen fiihren.
In der Ergebnisentwicklung der letzten beiden Jahre konnte der langjahrige positive Trend nicht mehr
fortgesetzt werden.

Nach dem mehrheitlich erfolgreichen Abschluss der GNH 2020 Projekte, die den Fokus auf den Kran-
kenhdusern in Bad Arolsen, Wolfhagen und Hofgeismar gerichtet hatten, wurde zur Weiterentwicklung
und zur Absicherung der Leistungsstdrke des Klinikum Kassel ein Zukunftskonzept 2025 erarbeitet und
dem Aufsichtsrat in einer Klausurtagung vorgestellt. Es wurden aus 104 potentiellen Handlungsfeldern
unter Beriicksichtigung der Megatrends sechs Handlungsfelder als Wesentlich identifiziert: Intensiv-
medizin, Notfallmedizin, Digitalisierung, Geburtshilfe, personalisierte Medizin und Neuromedizin.

Die verschiedenen GNH 2025 Projekte wurden wegen der erforderlichen Vorlaufzeiten fiir Planung und
Umsetzung sowie laufender Grof3projekte erst ab dem Jahr 2020 in der Gewinn- und Verlustrechnung
beriicksichtigt. Ein wesentlicher erfolgskritischer Faktor ist dabei die knappe Personalressource. Die
bereits in 2019 durchzufiihrenden Investitionen werden mit pauschalen Férdermitteln finanziert und
fiihren somit zu keinem Aufwand fiir Zinsen oder Abschreibungen. Die Betriebskosten und die Erlgse
werden erst ab dem Jahr 2020 in der Mittelfristplanung gezeigt.

In den Planungen fiir das Jahr 2019 weisen neben den Krankenhdusern der Grund- und Regelver-
sorgung insbesondere die ambulante Versorgung, die Pflege in den Seniorenwohnanlagen sowie die
Wirtschafts- und Versorgungsdienste erneut strukturelle Defizite auf. Die Planung orientierte sich dabei
weitgehend an den Leistungen von 2017 um den negativen Sondereffekt aus 2018 zu kompensieren.
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Ergebnis in T€ der Unternehmen

unter Mehrheitsbeteiligung der 2015 2016 2017 2018 Plan 2018 Plan 2019
GNH AG

GNH AG (nachrichtlich operativ) -7.306,6 TE  1.666,5 TE 5105 TE 1.554,7T€ -55,0 T€ 0,0 T€
Klinikum Kassel GmbH 52622T€ 53868T€ 58495T€ 3.970,0 TE€ 4.196,7 T€ 3.028,2 T€
ZIWNV GmbH -406,9 T€ -252,7 T€ -373,8 T€ -88,6 T€ -556,7 T€ -118,2 TE€
KH Bad Arolsen GmbH -161,4 TE€ 149,8 TE 106,3 TE€ 195,0 T€ 1294 T€ 11,8 T€
Kreiskliniken Kassel GmbH 2053 TE -1.1005T€ -24272T€ -3.2832T€ -1.111,7T€ -2.039,4 T€
SWA GmbH -1.1144T€ -24858T€ -295,0 T€ -713,3 T€ -629,0 T€ -1.406,9 T€
6komed GmbH -1.494,9 T€ -681,8 TE -1.057,7T€ -1.1146T€ -1.360,4 T€ -1.670,2 TE€
Reha Zentrum GmbH 19,4 T€ -44,0 TE€ 64,9 T€ -40,8 TE€ -161,6 T€ 0,0 TE
Casalis Reha GmbH -300,8 TE€ -303,7 TE€ -198,6 T€ -107,7 T€ -218,2 T€ -269,8 TE€
EAT GNH AG -5.128,8T€ 23345T€E 21789T€ 371,6 TE€ 233,7 TE€ -2.464,5 T€
Kassel School of Medicine -119,6 TE -506,4 TE€ -538,3 T€ -444 .5 T€ -688,8 T€ -483,6 TE€
Casalis Facility Services 2455 T€ 89,3 T€ 88,2 TE€ 1354 T€ 33,6 TE 66,1 T€
Ergebnis nach Konsolidierung 32196 T€ 21674T€E  2.0230TE 268,0 TE€ -266,8 TE -2.682,0 TE€
nachrichtlich Zusiriickzahlung 48720T€ 4.8930T€E  5.469,0TE€ 637,0 T€ 500,0 T€ 0,0 T€

Darstellung 3: Auswirkungen des Moratoriums auf die Gesellschaften des GNH Konzerns

Bei konsequenter Anwendung aller zukiinftigen Gesetze, Verordnungen, Ersatzvornahmen und Vor-
gaben des G-BA verlieren Krankenhduser und Kostentrager einerseits ein seit Jahren entwickeltes
transparentes Abrechnungs-und Finanzierungssystem, dessen Auswirkungen aktuell bis Ende 2019, bei
der Finanzierung der Pflegekrafte sogar erst in 2020 abzusehen sind. Anderseits liegen in dem neuen
System auch Chancen, wenn Kliniken schneller und besser als der Durchschnitt aller Krankenhduser
Losungen finden.

Durch das Pflegepersonalstarkungsgesetz und die beabsichtigte Trennung von Pflegepersonalkosten
(am Bett) und DRG-Rest-Budget entsteht in der Krankenhauslandschaft ein Abrechnungs-Hybrid
zwischen Selbstkostendeckungsprinzip und dem jetzt reduzierten DRG-Restbudget mit gednderten
Bewertungsrelationen.

Die Akteure im Gesundheitswesen sowohl von Seiten der Kostentréger als auch der Krankenhausver-
bande und des InEKs bewerten aktuell die neue Situation als intransparent in Bezug auf die zukiinftigen
Handlungsoptionen. Fiir die GNH kdnnen sich aus der neuen Pflegefinanzierung Chancen ergeben.

Die Entwicklung des Krankenhaussegments wird voraussichtlich zweigeteilt verlaufen. Die Kranken-
hauser der Grund- und Regelversorgung kommen durch Strukturvorgaben und Ambulantisierung weiter
unter Druck. Das Krankenhaus der Maximalversorgung wird von der politisch gewollten Konzentration
der Krankenversorgung voraussichtlich profitieren. Es ist fiir das Krankenhausegment aber auch die
Segmente der Rehabilitation und ambulanten sowie Teilstationdren Pflege (im Sinne der Altenpflege)
durch Spezialisierungen und teilweise Neuausrichtungen notwendig, sich wirtschaftlich zu stabilisieren,
um sich dauerhaft im regionalen Umfeld am Markt zu behaupten. Hierbei gilt es, die Megatrends auf die
medizinische Leistungsentwicklung rechtzeitig zu beriicksichtigen.

- Deutlich hdhere Anforderungen an die Leistungsentwicklung durch neue G-BA-Richtlinien,

- die Bedeutung sektoreniibergreifender und personalisierter Versorgungsangebote wird
zunehmen,

- die Digitalisierungstendenzen werden sich deutlich auf die Leistungserbringung auswirken,

- der Fachkraftemangel wird sich deutlich auf den Rekrutierungsprozess von drztlichem und
Pflegepersonal auswirken.
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Insgesamt miissen diese Megatrends der medizinischen Leistungsentwicklung beriicksichtigt werden,
die sowohl Chancen als auch Risiken beinhalten. Hierfiir wurden die GNH 2025 Projekte etabliert, die
hier im Einzelnen nicht aufgefiihrt werden.

Deutlich hohere Anforderungen an die Leistungsentwicklung durch neue G-BA-Richtlinien: Diese
werden durch das Notfallstufenkonzept zu einer deutlichen Veranderung in der Notfallversorgung
fiihren und die Bedeutung des Klinikums als maximalversorgende Einrichtung starken. Mindestmengen
und Qualitatsvorgaben werden vor allem fiir kleinere Krankenhauser deutliche Einschnitte verursachen.
Auch wenn dies eine Herausforderung ist, iiberwiegen hier die Chancen im Verbund.

Die Bedeutung sektoreniibergreifender und personalisierter Versorgungsangebote wird zunehmen: Die
seit Jahren geplante und jetzt umgesetzte Veranderung des im Bereich der Notfallversorgung und der
Verzahnung von KV-Notdiensten und Rettungsdiensten wird dem Klinikum Kassel einen Zugang fiir
zusatzliche Patientinnen und Patienten verschaffen und die Zentrale Notaufnahme entlasten. Die
Personalisierte Medizin wird den Trend zur Zentralisierung medizinischer Leistungserbringer an aus-
gewiesene Zentren wie das Klinikum Kassel starken. Bestehende Kooperationen und der Ausbau der
regionalen Vernetzung werden in den Krankenhdusern der Grund- und Regelversorgung auch weiter
gepflegt und ausgebaut. In Zusammenarbeit mit dem Klinikum Kassel besteht hier zukiinftig auch ein
Zugang zu den personalisierten Versorgungsangeboten.

Die Digitalisierungstendenzen werden sich deutlich auf die Leistungserbringung auswirken: Eine konse-
quente Digitalisierung schafft die Voraussetzung, die Prozesse in der medizinischen Versorgung zu ver-
bessern. Die Digitalisierung der medizinischen Leistungserbringung fiihrt zu veranderten Anforderungen
an Personal und Infrastruktur. Der Patient wird durch digitale Transparenz zum informierten Patienten.
Dieser Megatrend stellt aktuell noch die Achillesferse im Klinikum Kassel dar. Eine historisch nicht opti-
mal aufgestellte IT-Infrastruktur, jahrelanges Interimsmanagement und nicht angepasste Applikationen
in patientennahen Bereichen werden zunachst zeitliche und finanzielle Ressourcen binden. Der vorhan-
dene Investitionstau stellt aktuell eher ein wirtschaftliches Risiko dar. Fiir das Krankenhaus Bad Arolsen
und die Kreiskliniken kdnnen zukiinftig hierbei neben der modernen IT-Infrastruktur gerade die tele-
medizinischen Angebote im Konzern einen Wettbewerbsvorteil darstellen.

Der Fachkraftemangel wird sich deutlich auf den Rekrutierungsprozess von drztlichen- und Pflege-
personal auswirken: Die Strukturanforderungen mit Mindestbesetzungsvorgaben und dem aktuell
diskutierten Gesetz zur Starkung des Pflegepersonals wird zu einer weiteren Verscharfung des Wettbe-
werbs um Fachkrafte fiihren. Fiir den Pflegedienst wird sich zudem, bedingt durch die Demographie,
eine hohere Steigerung des Personalbedarfs als im drztlichen Dienst ergeben. Neben der Frage der
Personalgewinnung, der Ausbildung und der Personalbindung werden durch den Arbeitsmarkt in letzter
Konsequenz auch die Personalkosten starker steigen. Fiir alle Krankenhauser stellt dies eine massive
Herausforderung dar. Durch das zentrale Personalmanagement, die eigene Krankenpflegeschule, Ange-
bote zur Fachweiterbildung, die Ausbildung von Medizinerinnen und Medizinern an der Kassel School of
Medicine gGmbH sowie die Weiterbildungsmoglichkeiten und wirtschaftliche Stabilitat besteht hingegen
ein gewisser Wettbewerbsvorteil gegeniiber kleineren eigenstandigen Einrichtungen in der Region.

Die medizinstrategischen Handlungsfelder miissen deshalb aufbauend auf der mittelfristigen und unter-
nehmensweit abgestimmten Strategie auf der vorhandenen Markt- und Wettbewerbsanalyse bis auf
Ebene der einzelnen Fachabteilungen wie in der Vergangenheit permanent weiterentwickelt werden. Die
Etablierung neuer Leistungen, die Anlaufphase weiterer GNH-2025-Projekte, der neue Fixkosten-
degressionsabschlag (FDA), Investitionen in die Infrastruktur der Krankenhduser in der Stadt und im
Landkreis Kassel aber auch das neue Innovationsprojekt®, neue Chefirzte und Chefarztinnen, der
Generationswechsel in Bad Arolsen, ein neues Kiichenverteilzentrum und eine neue Kindertagesstatte
benétigen wie geplant Zeit, um insgesamt die Wirtschaftlichkeit zu steigern.

Im Konzernverbund und in der kommunalen Tragerschaft werden keine bestandsgefahrdenden Risiken
fiir die Zukunft gesehen.
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Korruptionspravention

Mit Wirkung zum 30. Marz 2009 wurde vom Gesamtvorstand der Gesundheit Nordhessen Holding AG
(GNH) eine konzernweite Organisationsanweisung (OA) zur Korruptionspravention erlassen.

Um praventiv das Strafbarkeitspotential zu reduzieren, wurden die zu beachtenden Grundprinzipien
(Trennungs-, Transparenz- und Genehmigungsprinzip, Dokumentations- und Aquivalenzprinzip) den
Beschaftigten erldutert. Der Ethik und Verhaltenskodex des Bundesministeriums des Innern wurde auf
die Gesellschaft adaptiert. Ferner wurde das Verhalten im Korruptionsfall inkl. eines MalRnahmenkata-
loges nach dolosen Handlungen definiert. Die Richtlinie zur Korruptionspravention erkennt an, dass ein
Korruptionsverdacht auch gegen Mitglieder des Vorstandes entstehen kann und regelt die einzuleiten-
den MaRnahmen analog zu den Beschaftigten der Gesellschaft. Dies erfolgt unter Beteiligung der Perso-
nalvertretung. Zum 01. Juli 2009 wurde die in der Richtlinie geforderte Bestellung eines/einer Anti-
Korruptionsbeauftragten (AKB) vollzogen und eine AKB ernannt. Wesentliche Aufgabe der AKB ist die
Sensibilisierung fiir die Themen Korruption und Vorteilsannahme durch Aufklarung und Beratung von
Beschaftigten aller Gesellschaften der Holding. Es wurde ein separates Email-Postfach eingerichtet, auf
welches nur die AKB und deren Vertretung Zugriff hat. Uber das Intranet wurden die Aufgaben und die
Kontaktdaten der AKB den Beschaftigten bekanntgegeben.

Seit Einflihrung der oben genannten Richtlinie erfolgten tiberwiegend telefonisch durchgefiihrte
Beratungsgesprache zu fremdfinanzierten Reise- und Fortbildungskosten. Im November 2017 erfolgte
erstmals eine interne Schulung der Beschaftigten des Zentralbereichs Einkauf mit dem Ziel der Sensi-
bilisierung und Pravention. Weitere Schulungen der gefdhrdeten Zentralbereiche wurden in 2018
durchgefiihrt.

Die Anti-Korruptionsbeauftragte der Gesundheit Nordhessen Holding AG kann wie folgt erreicht
werden:

Postadresse: Anti-Korruptionsbeauftragte

Gesundheit Nordhessen Holding AG
Ménchebergstralle 48E

34125 Kassel

Telefon: 0561 980-4825/4855
Mail: akb@gnh.net

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an den Gesundheit Nordhessen Holding AG - Konzern keinen Zuschuss geleistet.
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Gesundheit Nordhessen Holding AG (GNH)

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Beteiligungen

Kapitalangaben
Satzung / Vertrage

Kassel
Amtsgericht Kassel
Aktiengesellschaft

Gegenstand der Gesellschaft ist die einheitliche Leitung der mit der
Gesellschaft verbundenen Unternehmen. Dariiber hinaus soll die
Gesellschaft die Beschaffungsaktivitaten fiir alle verbundenen
Unternehmen im Konzernverbund biindeln, insbesondere in den
Bereichen Beschaffung von Material, Arzneimitteln (einschlieBlich
der Eigenherstellung von Rezepturarzneimitteln) und IT-Infra-
struktur. Im Rahmen dieser Tatigkeit ist die Gesellschaft auch zu
Handelsgeschaften mit konzernfremden Dritten befugt.

Stadt Kassel 92,5 %
Landkreis Kassel 7,5 %
Klinikum Kassel GmbH 90,0 %
ZMV GmbH 100,0 %
MVZ fiir Reproduktionsmedizin GmbH 7,0 %
Casalis Facility Services GmbH 51,0 %
Okomed GmbH 100,0 %
Casalis Ambulantes Orthopddisches Reha-
Zentrum GmbH 100,0 %
Reha-Zentrum im Klinikum Kassel GmbH 100,0 %
Seniorenwohnanlagen SWA Kassel GmbH 100,0 %
Krankenhaus Bad Arolsen GmbH 100,0 %
Ohr- und Hérinstitut Bad Arolsen GmbH 40,0 %
Kreiskliniken Kassel GmbH 100,0 %
Kassel School of Medicine gGmbH 100,0 %
Blutspendedienst ggmbH 7,73 %
Gezeichnetes Kapital 108.108,00 EUR

Satzung gedndert und neu gefasst am 14. Dezember 2004 mit
letzter Anderung vom 19. Dezember 2017

Beherrschungs- u. Gewinnabfiihrungsvertrag mit

- Klinikum Kassel GmbH

- 6komed GmbH

- Casalis Ambulantes Orthopddisches Reha-Zentrum
Kassel GmbH

- Reha-Zentrum im Klinikum Kassel GmbH

- Seniorenwohnanlagen SWA Kassel GmbH

- Krankenhaus Bad Arolsen GmbH

- Kreiskliniken Kassel GmbH
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Geschiftsfiihrung /
Vorstand

Aufsichtsrat / Beirat

Prokuristen

Kasse| documenta Stadt

Karsten Honsel, Kassel
Birgit Dilchert, Fritzlar

Christian Geselle, Oberbiirgermeister Kassel
(Aufsichtsratsvorsitzender)

llona Friedrich, Biirgermeisterin Kassel

Uwe Schmidt, Helsa, Landrat

Anne Janz, Kassel, Stadtratin

Dr. Giinther Schnell, Kassel, Stadtverordneter
Anke Bergmann, Kassel, Stadtverordnete

Dieter Mehlich, Kassel, ehem. Vorstandsvorsitzender Kasseler
Sparkasse

Heinz Schmidt, Kassel, Stadtrat

Dorothee Kdpp, Kassel, Stadtverordnete

Christine Hoffmann, Naumburg, Stadtverordnete

Matthias Dippel, Baunatal, Betriebsratsvorsitzender

Marina Thiel-Mattes, Hofgeismar, Betriebsratsmitglied
Stephanie RoBR-Stabernack, Fuldatal, Betriebsratsmitglied
Heike Grau, Borken, Gewerkschaftssekretdrin

Sabine Mattheis, Kassel, Betriebsratsmitglied

Ralph Stiepert, Vellmar, Betriebsratsmitglied

Dr. Kolja Deicke, Kassel, Betriebsratsmitglied

Dr. Thomas Wagner, Kassel, Betriebsratsmitglied (bis 31.05.2018)
Dr. Dorothee Dorlars, Kassel (seit 01.06.2018)

Aline Britt Westphal, Wolfhagen

Ute Saake, Korbach, Betriebsratin (seit 01.06.2018)

Thomas Schirmer, Kassel, Betriebsratsmitglied (bis 31.05.2018)
Dr. Daniela Stiegel, Rosdorf

Harald Geipel, Kassel
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Kennzahlen

2017 2018
Umsatzerlose TEUR 106.606 107.083
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag TEUR 2.179 372
Bilanzsumme TEUR 70.589 72.433
Investitionen TEUR 3.991 1.545
Fremd-Darlehen TEUR - -
Personal Anzahl 271 273
Eigenkapitalquote % 61,0 59,9
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit TEUR 2.556 2.851
Gesamtverschuldung % 39,0 40,1
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR 394 392
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerlosen EUR 0,18 0,18

Lagebericht

Zur Gesellschaft gehoren drei Kliniken mit vier Krankenhausstandorten, eine Altenpflegeeinrichtung,
zwei Medizinische Versorgungszentren (ZMV GmbH und eine Minderheitsbeteiligung an der MVZ fiir
Reproduktionsmedizin GmbH), zwei ambulante Rehabilitationseinrichtungen, ein Dienstleistungsunter-
nehmen und iiber das Krankenhaus Bad Arolsen eine 40 % Minderheitsbeteiligung am Ohr- und Hor-
institut Bad Arolsen GmbH.

Die Kassel School of Medicine gemeinniitzige GmbH (kurz KSM) wurde im Jahr 2012 von der Gesundheit
Nordhessen Holding AG gegriindet. Gegenstand des Unternehmens ist eine innovative Medizineraus-
bildung in Kooperation mit der University of Southampton, England.

Die Casalis Facility Services GmbH (kurz CFS) wurde im Jahr 2013 von der Klinikum Kassel GmbH ge-
griindet. Durch Verkauf von 49 % der Anteile an die Vamed Management und Service GmbH (VAMED),
Berlin, wird in Zusammenarbeit mit Vamed und der Klinikum Kassel GmbH seit dem 20.12.2013 ein
Gemeinschaftsunternehmen betrieben. Mehrheitsgesellschafter ist mit 51 % die Klinikum Kassel GmbH.
Die CFS hat den Geschéftsbetrieb zum 01.01.2014 aufgenommen und betreibt seit dem Jahr 2015 die
Sterilisation in einer neu errichteten modernen Produktionsstatte.

Mit Ausnahme der Kassel School of Medicine gemeinniitzigen GmbH und der Casalis Facility Services
GmbH bilden alle verbundenen Unternehmen der Gesundheit Nordhessen Holding AG eine ertrags-
steuerliche Organschaft. In die umsatzsteuerliche Organschaft sind die zuvor genannten Unternehmen
(KSM und CFS) jedoch aufgrund ihrer wirtschaftlichen, organisatorischen und finanziellen Eingliederung
einbezogen.

Zu den Organen der GNH gehort ein paritdtisch besetzter Aufsichtsrat mit 20 Mitgliedern. Zu dessen
Aufgaben zihlen die Beratung und Uberwachung des Vorstandes, die Zustimmung zu wichtigen Unter-
nehmensentscheidungen sowie die Kontrolle der Unternehmensziele. Der Aufsichtsrat ist das zentrale
Kontrollgremium der GNH. Der Vorstand der GNH besteht aus dem Vorstandsvorsitzenden und dem
Personalvorstand/Arbeitsdirektorin.

Insgesamt 11 direkt in der GNH angesiedelte administrative Zentralbereiche und sieben Stabsstellen
unterstiitzen die Geschaftsfiihrungen der Einzelgesellschaften und den Vorstand bei ihren Aufgaben. Im
Jahr 2018 {ibernahm die GNH neben der strategischen Fiihrung der Beteiligungen operative Aufgaben
durch folgende Zentralbereiche:

16



Kasse| documenta Stadt

- Apotheke (APO)

- Bildung und Personalentwicklung (BIPE)
- Controlling (CO)

- Einkauf (EK)

- Finanzen (FI)

- Betrieblicher Gesundheitsdienst (BA)
- Informationstechnologie (IT)

- Unternehmenskommunikation (UK)
- Pflege und Patientenservice (PFPS)
- Personal und Recht (PR)

- Bau und Technik (TECH)

Die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen der Zentralbereiche der GNH AG erbringen {iberwiegend interne
Dienstleistungen fiir die verbundenen Unternehmen. Die Apotheke, der Bereich Bildung und Personal-
entwicklung und die Kindertagesstatte werden innerhalb der GNH AG gefiihrt und erbringen auch ex-
terne Dienstleistungen. Die Beschéftigtenzahl in der GNH AG ist im Vergleich zum Vorjahr um 2,4 VK auf
273,1 VK (VJ: VK 270,7) angestiegen. Dem steht die Ubernahme erweiterter Leistung der Apotheke,
Bildung und Personal gegeniiber. Der Anstieg im Jahr 2016 ist auf der Betriebswerkstatten im Rahmen
der Umsetzung einer ZentralisierungsmaBnahme innerhalb des Konzerns zuriickzufiihren.

Analyse des Geschiftsverlaufes

Das Jahr 2018 war fiir die GNH AG mit einem Uberschuss von T€ 371,6 (VJ: T€ 2.178,9) kein sehr gutes
Jahr. In der Darstellung sind die Einmaleffekte aus der Abschreibung der Beteiligungsbuchwerte, insbe-
sondere der Kreiskliniken Kassel, im Jahr 2015 neutralisiert worden.

Die Erlose werden gepragt durch die zentralen Dienstleistungen fiir verbundene Unternehmen - die von
den Beteiligungsgesellschaften wenig geliebte Umlage. Diese ist im Vergleich zum Vorjahr konstant ge-
blieben. Durch die Aufbereitung von Zytostatika und die Versorgung weiterer Krankenhauser mit
Sprechstundenbedarf konnte insbesondere die Apotheke die Leistung und Erlése ausweiten.

Der Personalkostenanstieg von T€ 268,4 (Anstieg 1,4 % gegeniiber dem Vorjahr) ist durch ganzjahrige
Mehrleistungen (Ausbildung und Schule), Strukturvorgaben (Kindertagesstatte) und Tarifsteigerungen
verursacht.

Das bereinigte EBITDA ist mit T€ 2.712,5 um 9,0 % besser als im Vorjahr. Das Betriebsergebnis betragt
T€ 1.761,1 und liegt ebenfalls tiber dem Vorjahr. Die negative Entwicklung bei den Beteiligungen hat das
Finanzergebnis um T€ 2.883,2 auf T€ -1.171,4 reduziert. Die ausschlieBliche Betrachtung des EBITDA ist
auf Ebene der GNH AG in diesem Fall nicht ausreichend.

Das Ergebnis der GNH AG beinhaltet auch die Verlust- und Gewinniibernahmen der Beteiligungsgesell-
schaften im Finanzergebnis.

Neben den direkten Verlustiibernahmen in Hohe von T€ 5.259,5 werden Gewinniibernahmen aus dem
Klinikum und Bad Arolsen in Héhe von T€ 4.076,4 erzielt. Werden beide Effekte saldiert, ist der ergeb-
niswirksame Saldo in Hohe von T€ 1.183,1 (VJ: T€ 1.668,4 positiv) jetzt negativ. Dauerhaft muss der
Entwicklung von Verlustiibernahmen entgegengewirkt werden. Im Bereich Reha, Altenheime und ZMV
konnten hier in den letzten Jahren Fortschritte erzielt werden. Jedes Geschéftsfeld, jede Beteiligung,
jeder Fachbereich muss nachhaltig wirtschaftlich selbstandig erfolgreich sein. Quersubventionierung
zwischen Unternehmen oder auch Abteilungen sind nur noch in sehr begrenztem AusmaR dauerhaft
moglich oder miissen ggf. durch Dritte finanziert werden.
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Prognosebericht/Risikoeinschdatzung

Die GNH hatte sich mit ihren Beteiligungen in den letzten Jahren gut positioniert. Die wirtschaftliche
Situation ist durch die Etablierung neuer Fachgebiete und die Steigerung der budgetrelevanten Leistung
(Casemix) kontinuierlich verbessert worden, sodass seit dem Jahr 2009 - auch nach Riickzahlung der
nach den Regelungen des Zukunftssicherungstarifvertrages von den Beschaftigten einbehaltenen Léhne
und Gehalter - ein Jahresiiberschuss erzielt werden konnte.

Die Fortsetzung der positiven Entwicklung der Vorjahre wird zukiinftig schwieriger. Verantwortlich
hierfiir sind eine Abschwachung der ohne zusatzliche MaRnahmen realisierbaren Leistungsausweitung
in den Krankenh&usern einerseits und ein Kostenauftrieb andererseits, sowohl im Bereich der Sach-
kosten (Materialkosten), als auch im Bereich der Personalkosten (Tarifsteigerungen). Die steigenden
Kosten kdnnen durch historisch gute Preissteigerungsraten (Landesbasisfallwerte) nur teilweise aus-
geglichen werden. In den letzten Jahren wurden stets {iber 1 % der Tarifsteigerungen nicht durch Preis-
steigerungen ausgeglichen. Dies konnte in 2018 nicht durch Mehrleistungen kompensiert werden. Fiir
die Zukunft wird ein moderates Leistungswachstum gegeniiber 2018 angenommen (ohne

GNH 2020/ 2025 - Projekte). Das gesetzliche Bestrafungssystem fiir Mengensteigerungen (Fixkosten-
degressionsabschlag) und die Strukturvorgaben des G-BA, mit der Priifung durch den MDK, werden
aber weiter zur Reduzierung der Vergiitung medizinisch notwendiger und erbrachter Leistungen fiihren.
In der Ergebnisentwicklung der letzten beiden Jahre konnte der langjahrige positive Trend nicht mehr
fortgesetzt werden.

Nach dem mehrheitlich erfolgreichen Abschluss der GNH 2020 Projekte, die den Fokus auf den Kran-
kenhdusern in Bad Arolsen, Wolfhagen und Hofgeismar gerichtet hatten, wurde zur Weiterentwicklung
und zur Absicherung der Leistungsstarke des Klinikum Kassel ein Zukunftskonzept 2025 erarbeitet und
dem Aufsichtsrat in einer Klausurtagung vorgestellt. Es wurden aus 104 potentiellen Handlungsfeldern
unter Beriicksichtigung der Megatrends sechs Handlungsfelder als Wesentlich identifiziert: Intensiv-
medizin, Notfallmedizin, Digitalisierung, Geburtshilfe, personalisierte Medizin und Neuromedizin. Die
verschiedenen GNH 2025 Projekte wurden wegen der erforderlichen Vorlaufzeiten fiir Planung und
Umsetzung sowie laufender Grof3projekte erst ab dem Jahr 2020 in der Gewinn- und Verlustrechnung
beriicksichtigt. Ein wesentlicher erfolgskritischer Faktor ist dabei die knappe Personalressource. Die
bereits in 2019 durchzufiihrenden Investitionen werden mit pauschalen Férdermitteln finanziert und
fiihren somit zu keinem Aufwand fiir Zinsen oder Abschreibungen. Die Betriebskosten und die Erlgse
werden erst ab dem Jahr 2020 in der Mittelfristplanung gezeigt.

In den Planungen fiir das Jahr 2019 weisen neben den Krankenhdusern der Grund- und Regelversor-
gung insbesondere die ambulante Versorgung, die Pflege in den Seniorenwohnanlagen sowie die Wirt-
schafts- und Versorgungsdienste erneut strukturelle Defizite auf.
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Ergebnis in T€ der Unternehmen

unter Mehrheitsbeteiligung der 2015 2016 2017 2018 Plan 2019
GNH AG

GNH AG (nachrichtlich operativ) -7.306,6 T€ 1.666,5 TE€ 510,5 T€ 1.554,7 T€ 0,0 TE
Klinikum Kassel GmbH 5.2622T€ 53868TE 58495TE 3.970,0 T€ 3.028,2 T€
ZMV GmbH -406,9 T€ -252,7 T€ -373,8 T€ -88,6 TE€ -118,2 T€
KH Bad Arolsen GmbH -161,4 T€ 149,8 T€ 106,3 T€ 195,0 TE€ 11,8 T€
Kreiskliniken Kassel GmbH 2053T€ -1.1005T€ -24272T€ -3.2832T€ -2.039,4 T€
SWA GmbH -1.114,4T€E -2.4858T€ -295,0 T€ -713,3 T€ -1.406,9 T€
6komed GmbH -1.4949 T€ -681,8T€ -1.057,7T€ -1.1146T€E -1.670,2 T€
Reha Zentrum GmbH 19,4 T€ -44,0 TE 64,9 TE€ -40,8 T€ 0,0 T€
Casalis Reha GmbH -300,8 T€ -303,7 T€ -198,6 T€ -107,7 T€ -269,8 T€
EAT GNH AG -5.128,8 TE  2.3345T€E  2.1789TE 371,6 TE€ -2.464,5 T€
Kassel School of Medicine -119,6 T€ -506,4 T€ -538,3 T€ -444 5 T€ -483,6 TE€
Casalis Facility Services 2455 T€ 89,3 T€ 88,2 T€ 1354 T€ 66,1 TE€
Ergebnis nach Konsolidierung 32196 TE 21674T€  2.023,0T€ 268,0 T€ -2.682,0 T€
nachrichtlich Zusiriickzahlung 4872,0TE 4.8930TE 5469,0TE 637,0 T€ 0,0 TE€

Darstellung 4: Auswirkungen des Moratoriums auf die Gesellschaften des GNH Konzerns

Korruptionspravention

Seit 30. Marz 2009 existiert konzernweit eine Richtlinie zur Korruptionspravention. Weitere
Informationen entnehmen Sie bitte den Ausfiihrungen unter Punkt ,,Korruptionspravention“ bei der
Gesundheit Nordhessen Holding AG - Konzern.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Gesundheit Nordhessen Holding AG keinen Zuschuss geleistet.
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Casalis Ambulantes Orthopadisches Reha-Zentrum Kassel GmbH

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Kapitalangaben

Kassel
Amtsgericht Kassel
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Betrieb einer medizinischen ambulanten Rehabilitationseinrichtung
fiir muskuloskelettale Erkrankungen. Die Gesellschaft ist zu allen
Geschaften und MalRnahmen berechtigt, die der Erreichung des
Gesellschaftszwecks dienen.

Gesundheit Nordhessen Holding AG 80,0 %
Vitos Orthopadische Klinik Kassel ggmbH 20,0 %
Stammbkapital 250.000,00 EUR

Satzung / Vertrage Gesellschaftsvertrag vom 21. Juni 2004 in der Fassung vom

11. September 2014

Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag mit Gesundheit

Nordhessen Holding AG
Geschaftsfiihrung Harald Geipel, Kassel

Kennzahlen
2017 2018

Umsatzerlose TEUR 1.663 1.786
Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung TEUR -199 -108
Bilanzsumme TEUR 415 347
Investitionen TEUR - -
Fremd-Darlehen TEUR - -
Personal Anzahl - -
Eigenkapitalquote % 60,2 72,0
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit TEUR 0 5
Gesamtverschuldung % 38,4 28,0
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR - -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerldsen EUR - -

Lagebericht

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb einer medizinischen ambulanten Rehabilitationseinrichtung
fiir muskuloskeletale Erkrankungen.

Die Gesellschaft ibernahm zum 1. Januar 2005 von der Reha-Zentrum im Klinikum Kassel GmbH das
gesamte Spektrum der muskuloskeletalen Rehabilitation. In einem Kooperationsvertrag zwischen diesen
beiden Gesellschaften wird die qualitative Durchfiihrung der Therapien innerhalb der muskuloskeletalen
Rehabilitation sowie durch einen Mietvertrag die Verteilung der Kosten fiir Miete, Betriebskosten und
Reinigung geregelt. Das Behandlungskonzept, ausgerichtet auf das bio-psycho-soziale Krankheitsbild
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einer Patientin / eines Patienten, sieht neben den klassischen Behandlungsinhalten bei muskulos-
keletalen Erkrankungen wie Krankengymnastik, Lymphdrainage, Massage und med. Trainingstherapie
auch Gruppenbehandlungen sowie Seminare vor. Durch die Beteiligung der Orthopadische Klinik Kassel
gemeinniitzige GmbH und die Kooperation mit der Schwestergesellschaft Klinikum Kassel GmbH soll
eine optimal abgestimmte Patientenversorgung erreicht werden.

Dank der guten konjunkturellen Lage in Deutschland und der historisch hohen Anzahl sozialver-
sicherungspflichtiger Beschaftigungsverhaltnisse steht die gesetzliche Krankenversicherung gut da. Die
Krankenkassen erzielten seit 2016 Uberschiisse.

Individuelle Praventionsangebote und die betriebliche Gesundheitsférderung riicken - auch vor dem
Hintergrund des Fachkraftemangels - insgesamt mehr in den Vordergrund. Die Anpassung der Vergii-
tungen in Hohe der Grundlohnsummensteigerung durch die Krankenkassen hat den Rezeptbereich vor
dem Zusammenbruch bewahrt. Erstmals seit 10 Jahren kam es zu einer spiirbaren Entlastung in diesem
Bereich. Die Rentenversicherung als Trager und Kostentrager der Rehabilitation hat diese Entwicklung
leider nicht erkannt - geringe Preisanpassungen, Forderung nach erheblichen Mehrleistungen und ver-
starke Dokumentationsverpflichtungen belasten das Segment nachhaltig.

Ein Risiko droht auch von anderer Seite. Weitreichende Strukturanforderungen im Bereich der Kranken-
hduser, wie etwa im Bereich der gestuften Notfallversorgung, das Pflegepersonalstarkungsgesetz und
die Pflegepersonaluntergrenzenverordnung mit ihren Mindestbesetzungsvorgaben fiihren zu einem
weiteren Fachkraftebedarf fiir alle Krankenhduser. Die Neuausrichtung der Krankenhausfinanzierung,
die neben der Refinanzierung der Tarifsteigerungen im Grundsatz eine Refinanzierung jeder neu ge-
schaffenen Pflegestelle ab dem Jahr 2019 vorsieht, sowie die Ausgliederung der Pflegekosten aus dem
DRG-System bei voller Refinanzierung schaffen einen weiteren Anreiz, Pflegekrafte einzustellen. Diese
Entwicklung wird die Personalsituation im Bereich der Rehabilitation und Altenpflege auf Grund der
unterschiedlichen Vergiitungssysteme personell stark belasten. Ein voller Lohnausgleich ist unter TV6D-
Beschaftigungsstrukturen gegenwartig nicht gegeben und aufgrund der Einschdtzung der Geschafts-
fiihrung zudem in Zukunft nicht zu erwarten.

Die weitere Entwicklung des Rehabilitationsmarktes wird neben der demografiebedingten Verschiebung
der Altersstruktur der Patientinnen und Patienten malRgeblich von gesellschaftlichen und strukturellen
Verdnderungen beeinflusst. Die Bereiche Pravention, Nachsorge und betriebliches Gesundheitsmanage-
ment werden an Bedeutung gewinnen, der Grundsatz Reha vor Pflege wird gebetsmiihlenartig von allen
Beteiligten genannt - allein der Nachweis fehlt. Die im Jahr 2017 erfolgreich abgeschlossene Priifung
der Deutschen Rentenversicherung und erfolgreiche Re-Zertifizierung in 2018 hat einerseits den sehr
hohen Qualitatsstandard des Reha-Zentrums bestatigt, gleichzeitig aber auch wieder weitere formale
Forderungen aufgestellt.

Fiir das Reha-Zentrum er&ffnen sich durch die Strukturvorgaben und restriktiven Priifungen der Reha-
zentren aber auch Chancen, welche durch strategische und operative MaBnahmen genutzt werden
kdnnen. Es ist gelungen, durch fachlich qualifizierte Beschaftigte und die Qualitdt der Leistungen Markt-
anteile zu gewinnen. Die hohe Innovationskraft im Hinblick auf ganzheitliche, individuelle und pass-
genaue Behandlungskonzepte ist weiter unabdingbar. Eine Diversifikation des Leistungsangebots kann
neue Ertragsquellen, aber auch Liicken in den Versorgungsketten schlieRen.

Die Anpassung der Vergiitungssatze, die jedes Jahr neu mit den Rentenversicherungen verhandelt
werden, liegt auch in diesem Jahr wieder unterhalb der Kostensteigerung, denen sich das Unternehmen
gegeniibersieht. Neue, standardisierte Behandlungsplanungen wurden deshalb starker auf
frithfunktionelle Therapieinhalte ausgerichtet, sodass die Patientinnen und Patienten mit einem

1 Quelle: https://www.vdek.com/presse/daten.
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schwierigen Gesundheitsstatus trotzdem in der Lage sind, eine RehabilitationsmaBnahme ambulant
durchzufiihren.

Zum Zweck der Qualitatssicherung und der standardisierten Behandlungsplane werden regelmaRige
Qualitdtsmanagement-Zirkel durchgefiihrt und die Gesellschaft wurde zudem nach den Anforderungen
der QReha Ambulant in 2018 rezertifiziert. Durch die Fortentwicklung des Qualitdtsmanagements und
der geplanten Zertifizierung des Rehabilitationssektors soll die hohe Qualitat dokumentiert werden, um
sich zukiinftig besser am Markt gegeniiber den Mitbewerbern zu behaupten.

Analyse des Geschiftsverlaufes

Die Leistungszahlen 2018 haben sich gegeniiber der Planung 2018 durch die Umstellung der Therapie-
planung um 5,9 % erhoht, sind jetzt aber an der Grenze der von der Rentenversicherung Bund akzep-
tierten GroBenordnung. Werden mehr Patienten/-innen behandelt, miisste mehr arztliches und thera-
peutisches Personal und raumliche Vorgaben eingesetzt und vorgehalten werden. Dies gilt auch fiir den
Bereich der EAP.

Fiir das Jahr 2019 werden zwei zusatzliche Leistungsbereiche geplant. Es soll die Erweiterte ambulante
Physiotherapie (EAP) auch am Standort MénchebergstraBe angeboten werden und der Bereich der
Osteopathie am Standort Wilhelmsh&her Allee ausgebaut werden. Fiir den Aufbau der EAP sprechen die
Lage des Standortes Méncheberg ohne Konkurrenz im nordlichen Stadtgebiet und nérdlichen Landkreis
und anderseits die Patienten/-innen der Berufsgenossenschaften, die in der BG-Sprechstunde des Klini-
kums bekannt sind und die Rdumlichkeiten und Arzte/-innen bereits kennen. In der Geschiftsplanung
sind deshalb Investitionen in eine neue Isokinetik sowie zwei neue Motorschienen fiir insgesamt T€ 100
sowie die Aufwendungen fiir die personelle Voraussetzung mit Sportlehrern/-innen und speziell ausge-
bildeten Physiotherapeuten/-innen enthalten. Die Zulassung bei der Berufsgenossenschaft ist fiir den
01.04.2019 beantragt. In der jetzt noch vorhandenen Planung fiir zwei Gesellschaften fiihrt das neue
Angebot zu einer Verlagerung von EAP-Leistungen aber auch Personal an den Standort Moncheberg.

Muskuloskelettale Rehabilitation (MSR)

Die muskuloskelettale Rehabilitation (MSR) wird gegentiiber der Planung 2018 um 1.300 Behandlungs-
tage héher geplant, gegeniiber der Hochrechnung vor dem Hintergrund der Priifung der DRV Bund ge-
ringfiigig nach unten angepasst. Hintergrund fiir den Leistungsanstieg ist eine veranderte Leistungspla-
nung. Jeder Patient/Patientin bekommt ein festes Programm bestehend aus Einzeltherapie und Grup-
pentherapien. Das Verhiltnis der Leistungen wird verdndert und auch die Anzahl der Patienten/ Patien-
tinnen insgesamt erhoht. Ahnlich dem System der Fluggesellschaften werden die zur Verfiigung stehen-
den Rehabilitationspldtze jetzt in der Planung geringfiigig tiberbucht, um den Ausfall von Patientinnen
und Patienten proaktiv zu kompensieren.

IRENA (intensivierte Rehabilitationsnachsorge)

Im Bereich der intensiven Rehabilitationsnachsorge (IRENA) wird eine Leistungsmenge geplant, die mit
dem Ergebnis 2018 nahezu identisch ist.

Die Gesellschaft hat zum 31. Dezember 2018 mit einem Verlust von T€ 107,7 (VJ: T€ 198,6) abge-
schlossen. Der nach Beriicksichtigung der Garantiedividende an den Minderheitsgesellschafter be-
stehende Verlust wird gemaR Ergebnisabfiihrungsvertrag von der Gesundheit Nordhessen Holding AG
ibernommen. Die Ergebnisverbesserung ist unmittelbar auf die gestiegenen Leistungszahlen bei
gleichzeitig steigenden Kosten zuriickzufiihren. Es ist damit im abgelaufenen Geschaftsjahr gelungen,
die Produktivitat wieder zu steigern. Insoweit zeigt die Ertragslage die Unterfinanzierung der
ambulanten Rehabilitation sowie die hohen, nicht finanzierten Strukturkosten (Personal- und
Sachkosten / Miete) der Niederlassung in der Wilhelmshoher Allee.
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Prognosebericht/Risikoeinschdatzung

Fiir das Jahr 2019 ist die Verschmelzung der Reha-Zentrum im Klinikum Kassel GmbH und der Casalis
Ambulantes Orthopéadisches Reha-Zentrum GmbH geplant, sodass die Prognose auf das Reha-Segment
insgesamt abzielt.

Geschiftsfiihrung, Arzte, Therapieleitung und Verwaltungsleitung sind im stindigen Dialog, um wirt-
schaftlich sinnvolle Leistungen auszubauen. Neben der reinen Angebots- und Leistungsseite wird aber
ein groRes Potential auch in den eigenen Beschaftigten gesehen. Der bereits beschriebene Weg kann
durch ein neues Wertesystem, gemeinsame Entscheidungsfindung, eine moderne Fiihrungskultur und
Kommunikation Wirtschaftlichkeitsreserven heben. Entscheidungsprozesse kénnen verkiirzt, Zustandig-
keitsdiskussionen und der Anteil ,,unproduktiver®, weil nicht abrechenbarer Leistungen reduziert wer-
den. Gelingt es, die Beschaftigten (Alle), eigenverantwortlich zu motivieren, sowohl standortiiber-
greifend als auch berufsgruppeniibergreifend flexibel auf die Bediirfnisse ihres Unternehmens, der
Kollegen/-innen und der Patienten/innen zu reagieren, wird das Reha-Segment sich auch zukiinftig auf
dem heutigen Niveau stabilisieren.

Zusatzliche Angebote im Bereich der EAP, der Osteopathie und in der stationdren Physiotherapie werden
dazu beitragen, das Ergebnis weiter zu verbessern und durch ein geregeltes Wachstum auch geringe
Skaleneffekte zu nutzen.

Fachlich inhaltlich hat uns die letzte Begehung der Deutschen Rentenversicherung Bund (DRV Bund)
einerseits ein grofes Lob fiir die therapeutischen Leistungen eingebracht - aber anderseits auch die
Therapiedichte bemédngelt, den Facharztstandard in der Kardiologie angemahnt und auch Ver-
besserungen in Verpflegung und Ausstattung gefordert. Zusammenfassung: Mehraufwand bei
geringeren Erldsen!

Im Bereich der Wilhelmshoher Allee wird durch weitere organisatorische Verdanderungen die Voraus-
setzung fiir wirtschaftlichere Strukturen - die noch lange nicht kostendeckend sind - geschaffen. Statt
einer individuellen Arbeitsorganisation wurden alle Tatigkeiten starker auf Arbeitsgruppen verteilt. Am
Ende wird neben der Frage des eigenen medizinischen Anspruches fiir den Gesellschafter die Frage der
dauerhaften Subventionierung zu bewerten sein.

Den positiven Entwicklungen und Chancen stand in der Vergangenheit ein Bestandsrisiko fiir den Stand-
ort an der Wilhelmshdher Allee gegeniiber. Fiir die ambulante Rehabilitation miissen nicht nur raum-
liche, sondern insbesondere personelle Mindestvoraussetzungen vorgehalten werden.

Bei allem Bemiihen um eine Fortsetzung der ambulanten Rehabilitation miissen Vorstand, Geschafts-
fiihrung und auch der Gesellschafter den Sektor der ambulanten Rehabilitation bei aller medizinischen
Notwendigkeit und anerkannten sehr guten therapeutischen Leistung regelmdRig bewerten. Durch den
Ablauf des Mietvertrages in 2019 ist die Frage der Verlangerung um weitere drei bis fiinf Jahre durch die
Entwicklung der letzten Jahre positiv bewertet worden und Verhandlungen iiber eine Vertragsver-
langerung werden jetzt aufgenommen.

Durch die Verlangerung des Mietvertrages am Standort Wilhelmshgher Allee fiir maximal 3 Jahre
besteht die Chance die Zeit zu nutzen und die bisher an beiden Standorten entrichtete Miete in ein neues
Reha-Zentrum am Klinikum Kassel oder in unmittelbarer Nahe zu investierten. Eine erste Ideenskizze
soll in den nachsten Monaten hierzu entstehen. Neben dem Vorteil einer Betriebsstadtte mit den dann
vorhandenen Synergieeffekten (Verwaltung, Flachen, Bewirtschaftung, Ausstattung) wiirde auch am
Klinikum Kassel eine Premiumlage gerdumt, die beim Neubau des Zentral-0P’s eine wesentliche Rolle
spielt.

Eine unabldssige Aufgabe stellt das Management von Risiken dar. Innerhalb der GNH AG wurde zu dem
bestehenden internen und externen Berichtswesen konzernweit ein Risikomanagementsystem etabliert.
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Die Verantwortung fiir die Durchfiihrung liegt auf der Konzernebene beim Vorstand und in den Einzel-
gesellschaften auf Ebene der Geschaftsfiihrungen.

Die Casalis Ambulantes Orthopadisches Reha Zentrum GmbH ist in das Risikomanagementsystem der
Gesundheit Nordhessen Holding AG eingebunden. Viermal im Jahr erfolgt die Risikoberichterstattung an
den Vorstand und die Geschaftsfiihrungen. Des Weiteren werden innerhalb der GNH Gruppe monatlich
die wirtschaftlichen Rahmendaten, die Budgets sowie die Leistungs- und Personalentwicklung im
etablierten Berichtswesen aufgezeigt.

Fiir die Gesellschaft besteht ein bedeutendes Risiko in der Vergiitung der erbrachten Leistungen im
Bereich der ambulanten Rehabilitation und Physiotherapie durch die Kostentrager der Renten- und der
Krankenversicherung. Auf dieses Risiko muss von der Geschéftsfiihrung der Casalis Ambulates Ortho-
padisches Reha-Zentrum Kassel GmbH, Kassel addquat reagiert werden, auch wenn negative Auswir-
kungen nicht immer abzuwenden sind. Gleichwohl werden diese Verdanderungen als Herausforderung
verstanden, um aus den gesetzlichen Anderungen Wettbewerbsvorteile zu generieren.

Risiken aus der Finanzierung der erbrachten Leistungen kdnnen sich negativ auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage auswirken. Dariiber hinaus werden durch die Zugehdrigkeit zum GNH-Konzern
derzeit keine bestandsgefahrdenden Risiken von der Geschaftsfiihrung gesehen.

Korruptionspravention

Seit dem 30. Mdrz 2009 existiert konzernweit eine Richtlinie zur Korruptionspravention. Weitere
Informationen entnehmen Sie bitte den Ausfiihrungen unter Punkt ,,Korruptionspravention” bei der
Gesundheit Nordhessen Holding AG - Konzern.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Casalis Ambulantes Orthopéadisches Reha-Zentrum Kassel GmbH keinen
Zuschuss geleistet.
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DRK-Blutspendedienst Baden-Wiirttemberg — Hessen gGmbH

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Kapitalangaben
Satzung / Vertrage

Geschaftsfiihrung /
Vorstand

Mannheim
Amtsgericht Mannheim
gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gegenstand des Unternehmens ist die Sammlung, Aufbereitung
(Konservierung) und Verteilung von menschlichem Blut und Be-
standteilen des menschlichen Blutes, menschlichem Gewebe und
Gewebezubereitungen (wie z.B. Knochengewebe, Zellgewebe) sowie
deren Anwendung am Menschen und Abgabe an Krankenanstalten
und andere &ffentliche und private Einrichtungen der Gesundheits-
pflege fiir Heilzwecke, sowie alle damit verbundenen &rztlichen und
transfusionsmedizinischen Dienstleistungen im Rahmen des Zweck-
betriebes.

Werbung freiwilliger, unbezahlter Blutspender sowie Mitwirkung bei
der Vermittlung von Stammzellspendern, Mitwirkung am Katastro-
phenschutz durch Versorgung mit menschlichem Blut und Bestand-
teilen des menschlichen Blutes sowie Betrieb von Instituten fiir
Transfusionsmedizin und Immunhamatologie.

Erbringung von arztlichen Leistungen im Bereich der Labormedizin
und Transfusionsmedizin (z.B. durch medizinische Versorgungs-
zentren) im Rahmen der Sicherung des Transplantationswesens und
der Blutversorgung im Sinne des Blutspendewesens des Deutschen
Roten Kreuzes (DRK).

DRK-LV Baden-Wiirttemberg e.V. 38,4 %
DRK-LV Hessen e.V. 19,3 %
DRK-LV Badisches Rotes Kreuz e.V. 16,5 %
Die Stadt Frankfurt am Main 7,7 %
Gesundheit Nordhessen Holding AG 7,7 %
DRK-LV Sachsen e.V. 4,9 %
DRK-LV Brandenburg e.V. 2,9 %
DRK-LV Schleswig-Holstein e.V. 2,5 %
DRK-LV Hamburg e.V. 0,1 %
Stammkapital 115.000,00 EUR

Gesellschaftsvertrag vom 26. Januar 1956 in der Fassung vom
16. November 2017

Dr. Peter Mein, Ebsdorfergrund
Wolfgang Riistig, GroBbeeren
Prof. Dr. Seifried, Frankfurt am Main
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Aufsichtsrat / Beirat Barbara Bosch, Oberbiirgermeisterin a.D.
(Vorsitzende seit 10.10.2018)

Thomas Borner, IT-Koordinator
(Stellv. Vorsitzender seit 10.10.2018)

Dr. Lorenz Menz, Staatssekretdr a.D. (Vorsitzender bis 09.10.2018)
Jochen Glaeser, Landrat a.D. (Stellv. Vorsitzender bis 09.10.2018)
Georg Gorrissen, Jurist (bis 09.10.2018)

Dr. Holger Grothe, Mathematiker (bis 09.10.2018)

Irmtraut Giirkan, kfm. Direktorin (bis 09.10.2018)

Hans Heinz, Landesgeschaftsfiihrer (bis 09.10.2018)

Dr. Klaus Heuvels, Rechtsanwalt (bis 09.10.2018)

Karsten Honsel, Vorstandsvorsitzender

Dr. Frank W. Hiilsenbeck, Rechtsanwalt (bis 09.10.2018)

Prof. Dr. med. Wolfgang Kramer (bis 09.10.2018)

Holger Loser, kfm. Geschaftsfiihrer a.D.

Dr. Joannis Mytilineos, Arzt (seit 10.10.2018)

Sieglinde Ristau-Miiller-Nestler, Arztin (seit 10.10.2018)

Stefan Majer, Stadtrat (bis 09.10.2018)

Michael Merle, Rechtsanwalt (bis 09.10.2018)

Hans Herrmann Reschke, Bankdirektir i.R. (bis 09.10.2018)
Werner Ritzinger, Systemadministrator (seit 10.10.2018)

Volker Rump, Kfm. Angestellter (seit 10.10.2018)

Norbert Sddler, Biirgermeister a.D.

Axel Strunk, Jurist

André Urmann, Gewerkschaftssekretdr (seit 10.10.2018)

Jiirgen Wiesbeck, Journalist (bis 09.10.2018)

Birgit Wiloth-Sacherer, Landesgeschaftsfiihrerin (bis 09.10.2018)

Die Gesundheit Nordhessen Holding AG halt an der Gesellschaft einen Geschaftsanteil von 7,7 %. Wegen
der Minderheitsbeteiligung wird hier auf die Darstellung von Kennzahlen und Lagebricht verzichtet. Bei
weiterem Informationsbedarf verweisen wir auf den Geschaftsbericht 2018 der DRK-Blutspendedienst
Baden-Wiirttemberg - Hessen gGmbH, Mannheim.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die DRK-Blutspendedienst Baden-Wiirttemberg - Hessen gGmbH keinen
Zuschuss geleistet.
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Kassel School of Medicine gGmbH

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Kapitalangaben

Kassel
Amtsgericht Kassel
gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Die Gesellschaft verfolgt ausschlielich und unmittelbar gemein-
niitzige Zwecke im Sinne des Abschnitts ,Steuerbegiinstigte Zwecke*”
der Abgabenordnung. Zweck der Gesellschaft ist die Férderung von
Wissenschaft und Forschung des 6ffentlichen Gesundheitswesens
und der Berufsbildung. Der Satzungszweck wird verwirklicht insbe -
sondere durch Forschung und Lehre auf dem Gebiet der Human-
medizin und die Kooperation mit auslandischen Universitdten zur
Forderung und Durchfiihrung der Medizinerausbildung. Die Gesell-
schaft ist selbstlos tatig, sie verfolgt in erster Linie eigenwirtschaft-
liche Zwecke. Mittel der Gesellschaft diirfen nur fiir die satzungs-
mafigen Zwecke verwendet werden

Gesundheit Nordhessen Holding AG 100,0 %
Stammbkapital 200.000,00 EUR

Satzung / Vertrage Gesellschaftsvertrag vom 21. Marz 2012
Geschaftsfiihrung / Karsten Honsel
Vorstand Dr. Daniela Stiegel

Prof. Dr. Michael Tryba (bis 30.06.2018)

Kennzahlen
2017 2018

Umsatzerldse TEUR 1.305 1.585
Betriebsergebnis (EBIT) TEUR -548 -456
Bilanzsumme TEUR 2.035 2.320
Investitionen TEUR 8 8
Fremd-Darlehen TEUR - -
Personal (VK) Anzahl 3,8 3,4
Eigenkapitalquote % 28,3 22,9
Cash Flow nach DVFA/SG TEUR -306 -
Gesamtverschuldung % 71,7 77,1
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR - -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerlosen EUR 0,17 0,13
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Lagebericht

Die KSM gGmbH bietet seit dem Wintersemester 2013 ein europdisches Medizinstudium an. In einem
zweisprachigen Studiengang, dem sogenannten BM(EU)Medizinstudienprogramm, werden die Studie-
renden in fiinf Jahren zur Arztin/zum Arzt ausgebildet. Im 6. Jahr absolvieren sie das Foundation Year im
Rahmen einer vorlaufigen Berufserlaubnis an den Krankenhdusern der GNH AG und steigen in die
arztliche Tatigkeit unter Aufsicht ein.

In dem Studienprogramm der UoS und der KSM gGmbH verbringen die Studierenden die ersten zwei
Jahre des Studiums in der traditionsreichen Universitatsstadt Southampton. Am University Hospital
Southampton und anderen Ausbildungsstatten der UoS erlernen sie die Grundziige der Medizin und
sammeln erste praktische und klinische Erfahrung in Krankenhausern und Arztpraxen.

AnschlieRend wechseln die Medizinstudierenden nach Kassel. Am Klinikum Kassel, den Krankenhausern
der Grund- und Regelversorgung der GNH AG sowie in kooperierenden Krankenhdusern und Arztpraxen
in und um Kassel herum erweitern die Studierenden ihre Kenntnisse und erhalten eine hervorragende,
klinische und praxisorientierte Ausbildung, die mit dem akademischen Grad eines Bachelor of Medicine,
Bachelor of Surgery (BMBS) abschliet. Zudem sind die Studierenden berechtigt, bei erfolgreichem Ab-
schlieBen eines Forschungsprojektes im dritten Studienjahr, den akademischen Grad eines Bachelor of
Medical Science (BMedSc.) zu fiihren. Der Studiengang ist durch die zustandige englische Behorde, das
General Medical Council (GMCQ), akkreditiert. Das GMC iiberpriift die geforderten hohen Qualitats-
standards zwei Mal pro Jahr, im Vorfeld dazu fiihrt die UoS jahrlich ein Qualitdtsaudit durch.

Analyse des Geschiftsverlaufes

Aufbauend auf das Qualitdtsaudit der University of Southampton im November 2017, ist die KSM im Mai
2018 final vom GMC auditiert worden. Wie in den Jahren zuvor, ist der hohe Standard in der Lehr-
koordination sowie in der Administration bestatigt worden, sowie ausdriicklich betont worden, dass das
KSM-Team es geschafft hat, einen universitdren Betrieb aufzubauen und Lehre auf hohem Qualitdts-
niveau durchzufiihren. Darauf basierend hat das Hessische Ministerium fiir Wissenschaft und Kunst
ebenfalls die Berechtigung zur Durchfiihrung von Studienabschnitten des Medizinstudiums durch die
University of Southampton in Kassel weiterhin genehmigt.

Der erste Jahrgang (BM(EU)13) hat im Sommer 2018 das Foundation Year Programme begonnen. Im
Frithjahr 2019 wird mit jedem einzelnen Foundation Year Doctor ein Gesprach bzgl. der weiteren
Karriereplanung in der GNH AG gefiihrt.

Die ndchste Kohorte absolviert bisher erfolgreich das fiinfte Studienjahr und legt Anfang 2019 die
finalen Priifungen ab. Anfang September 2018 ist der dritte Jahrgang (BM(EU)15) aus Southampton
nach Kassel zuriickgekehrt und hat in der zweiten Jahreshilfte seine Forschungsprojekte abgelegt. Am
01.09.18 sind 32 neue Studierende aufgenommen worden, von denen noch 31 Studierende das
Programm fortsetzten. Somit sind an der KSM insgesamt 131 Studierende eingeschrieben und 14
Absolventen /-innen durchlaufen das erste Foundation Year Programme.

Fiir das Jahr 2019 ist im Bereich Lehre geplant, dass die neu eingestellten Education Managerinnen
weiter eingearbeitet und zum selbststandigen Arbeiten angeleitet werden. Des Weiteren sollen sie mehr
und mehr in die Durchfiihrung von Lehrveranstaltungen eingearbeitet werden, so dass weniger Unter-
stlitzung aus Southampton bendtigt wird (Effizienz- als auch Kostenoptimierung im Bereich Fremd-
leistung durch Kooperation). Zudem wird das gesamte Team nach agilem Fiihrungsstil geleitet, sodass
das hohe Qualitdtsniveau gehalten werden kann, weitere Optimierungen umgesetzt werden kénnen so-
wie eine innovative Arbeitsweise gelebt wird. Daneben ist die gemeinsame Ressourcennutzung mit der
Pflegeschule geplant, indem eine gemeinsame Verwaltungs- und Lehrkoordinationssoftware genutzt
wird. Weiterhin sind interprofessionelle Trainings im Trainingslabor geplant, um auch hier Ressourcen zu
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teilen. Im Bereich Administration sind wichtige Marketing-Aktionen umzusetzen sowie die neue Website
zu gestalten.

Nach Uberarbeitung des Geschiftsplans bewegt die KSM sich weiterhin im Rahmen der geplanten
Anschubfinanzierung in Héhe von knapp 3 Mio. EUR bis 2019. Fiir die KSM wird weiterhin ein Verlust
erwartet.

Die KSM schliel$t zum 31.12.2018 mit einem Verlust in Hohe von T€ 444,5 (V): T€ 538,3) ab. Das
Ergebnis liegt damit besser als die Planungen fiir das Geschaftsjahr, d. h. ist giinstiger ausgefallen. Die
Abweichung ist vor allem auf verringerte Aufwendungen im Bereich der Lehre am Standort Kassel zu-
riickzufiihren. Der Jahresfehlbetrag soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Prognosebericht/Risikoeinschitzung

Ein Ziel der KSM gGmbH ist die starkere regionale Vernetzung mit Partnern in Nordhessen. In der
Weiterentwicklung des Fundraisings werden sowohl ein Finanzierungsinstrument fiir die KSM sowie
gleichzeitig Chancen fiir deren Weiterentwicklung gesehen. Es sind Gesprache mit Sponsoren angesetzt.
Der Ausbau der Zusammenarbeit mit der Universitat Kassel wird weiter angestrebt.

Ein wichtiger Meilenstein ist die Gewinnung von Arztinnen und Arzten fiir die Ausbildung der Studieren-
denin den jeweiligen Lehrbetrieben und der verbindliche Abschluss weiterer Lehrvereinbarungen. Im
Bereich Lehre ist die Durchfiihrung der praktischen Lehre in den "kleinen" Lehrbetrieben sowie im
Klinikum Kassel GmbH auch im Jahr 2019 ein wichtiger Teil, um den Studierenden der jeweiligen Jahr-
gange die praktischen sowie theoretischen Grundlagen vermitteln zu kdnnen.

In der ersten Halfte 2019 steht die Vorbereitung und Durchfiihrung der zweiten Rotation des ersten
Foundation Year Jahrganges sowie die Vorbereitung des nachsten, zweiten Foundation Year Jahrganges
an, das am 01. August 2019 beginnt. Dieses wird von dem GMC und der Wessex Deanery auditiert, um
sicherzustellen, dass die hohen Qualitdtsstandards eingehalten werden.

Es werden zukiinftig zunachst fiinf Beschaftigte — Lead Administration, zwei Education Managerinnen,
Foundation Year Koordinatorin und Studiengangbetreuung - fiir den Studienbetrieb der KSM gGmbH
tatig sein. Im padagogischen Bereich werden zusdtzlich Modulkoordinatorinnen und Modulkoordina-
toren sowie Lehrbeauftragte aus den Kliniken eingesetzt, welche die Lehre an der KSM gGmbH zum Teil
neben ihren klinischen Aufgaben zusatzlich (ibernehmen. Im Laufe des Jahres ist zu priifen, ob aufgrund
der weiter steigenden Studierendenzahlungen ein héherer Personalbedarf entsteht, der mit dem Risiko
steigender Personalkosten verbunden ware.

Risiken von starkeren Verdanderungen von Studierendenzahlen wird durch die umfangreichen Auswahl-
verfahren, laufenden Leistungskontrollen sowie durch qualitatssichernden Manahmen, die durch un-
ternehmensinterne als auch externe Beauftragte durchgefiihrt werden, entgegengewirkt. Risiken und
Chancen unterliegen einem laufenden Monitoring.

Bei steigenden Studierendenzahlen wird fiir das Geschaftsjahr 2019 ein weiterer Jahresfehlbetrag in
Héhe von ca. T€ 483,6 erwartet. Die KSM weist ein strukturelles Defizit auf. Fiir die weitere Entwicklung
der KSM ist es von grol3er Bedeutung, weitere Finanzquellen zu erschlieBen. Dies wird zum einen iiber
Partnerschaften mit Unternehmen der Gesundheitswirtschaft angestrebt. Auch eine Mitfinanzierung
durch offentliche Quellen wird gepriift. Dariiber hinaus wird die Ausweitung der Geschaftstatigkeit auf
akademische Ausbildung in anderen Bereichen des Gesundheitswesens — gegebenenfalls mit Partnern -
gepriift. Zunehmend wird von Krankenhadusern und aus dem politischen Raum Interesse an einer direk-
ten Finanzierung von Studierenden gedulert. Dies bietet neue Perspektiven fiir die Finanzierung der
KSM. Der Kooperationsvertrag mit B. Braun Melsungen ist dabei ein wichtiger Schritt. Die Umsetzung
des in 2019 geschlossenen Vertrags ist ein wesentlicher Auftrag fiir das Jahr 2019.
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Derzeit ist noch unklar, welche Auswirkungen der Brexit auf die Anerkennung des britischen Mediziner-
abschlusses haben wird. Die Geschaftsfiihrung geht davon aus, dass es hinsichtlich der deutschen
Anerkennungspraxis fiir die Erteilung der vorlaufigen Berufserlaubnis fiir das Foundation Year oder der
spiteren Approbation keine groReren Anderungen, jedoch méglichweise hoherer formale Hiirden geben
wird. Ungeklart ist auch, welche Antrage von den Studierenden fiir den Aufenthalt und das Studium in
Southampton von den britischen Behdrden verlangt werden. Eine Gefahrdung fiir die Durchfiihrung des
Studiums, die Lehrqualitdt und die spatere Anerkennung und damit des Modells der KSM ist aus Sicht
der Geschaftsfiihrung allerdings nicht zu befiirchten.

Bestandsgefahrdende Risiken werden von der Geschaftsfiihrung nicht gesehen.

Korruptionspravention

Seit 30. Marz 2009 existiert konzernweit eine Richtlinie zur Korruptionspravention. Weitere Informa-
tionen entnehmen Sie bitte den Ausfiihrungen unter Punkt ,Korruptionspravention® bei der Gesundheit
Nordhessen Holding AG - Konzern.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Kassel School of Medicine gGmbH keinen Zuschuss geleistet.
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Kassel
Amtsgericht Kassel
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb eines Krankenhauses der
Maximalversorgung. Zweck der Gesellschaft ist die Férderung des
offentlichen Gesundheitswesens und die Erfiillung des Versorgungs-
auftrages nach MaRgabe des jeweils fiir die Gesellschaft geltenden
Krankenhausplanes. Zur Erfiillung dieses Zwecks ist die Gesellschaft
berechtigt und verpflichtet, mit den mit ihr verbundenen Unter-
nehmen zu kooperieren.

Gesundheit Nordhessen Holding AG 90,0 %
Stadt Kassel 10,0 %
ZMV GmbH 100,0 %
MVZ fiir Reproduktionsmedizin 7,0 %
Casalis Facility Services GmbH 51,0 %
Stammbkapital 50.000,00 EUR

Gesellschaftsvertrag vom 26. Juni 2002 / 2. August 2002

Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrage mit Gesundheit
Nordhessen Holding AG

Karsten Honsel

Birgit Dilchert

Dr. Thomas Fischer

Helmut Zeilfelder

Christian Geselle, Oberbiirgermeister Kassel (Vorsitzender)
llona Friedrich, Biirgermeisterin Kassel (Stellv. Vorsitzende)
Vera Gleuel, Kassel, Stadtverordnete

Heinz Schmidt, Kassel, Stadtrat

Johannes Gerken, Kassel, Stadtverordneter

Jiirgen Blutte, Kassel, Stadtverordneter

Matthias Dippel, Baunatal, Betriebsratsvorsitzender

Dr. Dorothee Dorlars, Kassel, Arztin (bis 31.05.2018)
Ralph Stiepert, Vellmar, Krankenpfleger

Sabine Mattheis, Kassel, Krankenpflegerin

Stephan Bork, Kassel, Arzt (seit 01.06.2018)

Thomas Schirmer, Kassel, Installateur (seit 01.06.2018)
Heike Grau, Borken, Gewerkschaftssekretdrin

Frank Hellmuth, Kaufungen (bis 31.05.2018)
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Prokuristin Svenja Ehlers

Kennzahlen
2017 2018
Umsatzerldse TEUR 313.396 318.083
Betriebsergebnis (EBIT) TEUR 5.500 6.103
Bilanzsumme TEUR 279.307 305.851
Investitionen TEUR 3.053 6.180
Fremd-Darlehen TEUR 51.096 72.723
Personal Anzahl 2.151 2.079
Eigenkapitalquote % 18,1 16,6
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit TEUR -5.773 -6.969
Gesamtverschuldung % 81,9 83,4
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR 146 153
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerlosen EUR 0,54 0,53

Lagebericht

Gegenstand der Klinikum Kassel GmbH ist der Betrieb eines Krankenhauses der Maximalversorgung mit
Krankenpflegeschule, Kinderkrankenpflegeschule und Hebammenschule. Die Gesellschaft erfiillt die
Aufgaben eines Krankenhauses der Maximalversorgung nach dem Krankenhausbedarfsplan des Landes
Hessen. Fiir eine leistungsfahige und hochdifferenzierte Diagnostik, Therapie und Pflege stehen den
Kliniken und Instituten neben qualifizierten und engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
modernste medizinisch-technische Gerate und Infrastruktur zur Verfiigung.

Als Gesundheitsdienstleister bietet das Klinikum mit seinen Fachabteilungen ein umfassendes Spektrum
der medizinischen, pflegerischen und therapeutischen Versorgung an. Die medizinischen Leistungen
sollen auf hochstem Niveau erbracht werden und unterliegen einem kontinuierlichen Verbesserungs-
prozess.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr ist wieder ein beachtlicher Jahresiiberschuss (vor Ergebnisabfiihrung) in
Hohe von T€ 3.881,4 (VJ: T€ 5.475,7) entstanden und das geplante Jahresergebnis 2018 konnte erreicht
werden.

Das Ergebnis beinhaltet bereits die geringere Riickstellung fiir die Riickzahlung an die Beschéftigten aus
dem Zukunftssicherungstarifvertrag in Hohe von T€ 443,0 (VJ: T€ 3.569,0). Die im Klinikum Kassel an-
fallenden Abschreibungen (T€ 5.344,0) und Zinsen (T€ 2.627,7) auf mit Eigenmitteln finanzierte Investi-
tionen sind im Ergebnis genauso enthalten wie das Ergebnis der Beteiligungen und die Gewinnabfiihrung
an den Minderheitsgesellschafter.

Weiterhin ist im Jahresiiberschuss die Verlustiibernahme der ZMV GmbH mit T€ 88,0 (VJ: T€ 373,8)
sowie die Ausgleichszahlung an die Minderheitsgesellschafterin Stadt Kassel in Hhe von T€ 363,6
(VJ: T€ 512,9) beriicksichtigt.
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3.881T€

Betriebsergebnis

15.103 T€

9.556 T€

9.895 T€

5.500 T€

6.103 T€

EBITDA

19.782 T€

14.467 T€

15.002 T€

10.997 T€

11.447 T€

Darstellung 5: Betriebsergebnis und EBITDA Klinikum Kassel GmbH im Zeitverlauf (2014-2018)

Analyse des Geschiaftsverlaufes

Der Erlosanstieg gegeniiber dem Vorjahr in Hohe von T€ 7.750,0 (2,8 % gegeniiber dem Vorjahr) ist auf
den Preiseffekt des Landesbasisfallwerts (LBFW 2017: 3.352,50 €; LBFW 2018: 3.444,53 €) und auf
Erl6sausgleichsberechnungen aus dem Krankenhausfinanzierungsgesetz zuriickzufiihren.

Der Personalkostenanstieg von lediglich T€ 1.187,0 und 0,7 % (VJ: T€ 6.240,2 = 3,9 %) gegeniiber dem
Vorjahr ist durch den Betriebsiibergang von 107,5 Vollkraften an die 6komed GmbH und die geringere
erfolgsabhangige Auszahlung aus dem Zukunftssicherungstarifvertrag beeinflusst. Ohne diesen Einmal-
effekt stiegen die Personalkosten von T€ 164.806,1 auf T€ 168.240,3 und damit um 2,08 %. Ohne die
Gehaltsabsenkung durch den Zukunftssicherungstarifvertrag in 2018 betragt der bereinigte Personal-
kostenanstieg sogar 4,0 % und liegt damit deutlich tiber der Preissteigerung aus dem Landesbasisfall-
wert von 2,9 %.

Die Sachkosten sind gegeniiber dem Vorjahr um T€ 3.131,0 gestiegen. Einer Reduzierung des Material-
aufwandes um T€ 483,3 stehen ein Anstieg der {ibrigen betrieblichen Aufwendungen um T€ 3.614,3 ge-
geniiber. Dieser Anstieg ist auf die Verglitung der Speisenversorgung und Reinigungsdienstleistungen
der ehemals Beschéftigten, in 2018 aber an die 6komed iibergefiihrten Beschaftigten, zuriickzufiihren.

Die Klinikum Kassel GmbH zeigt im Jahr 2018 eine positive Umsatzrendite von 1,4 % (VJ: 1,9 %). Die
Umsatzrentabilitat tiber alle betrachteten deutschen Krankenhauser (Basis 2013) betragt im Durch-
schnitt 1,4 %, im unteren Quartil 0,1 % und im oberen Quartil 5,0 %.? Im Vergleich der Umsatzrenditen
liegt das Klinikum Kassel damit im Durchschnitt aller Krankenhauser.

In dem Jahresergebnis aller Unternehmen, also auch im Ergebnis des Klinikum Kassel sind perioden-
fremde Effekte und Finanzierungskosten enthalten, die den Vorjahresvergleich verzerren. Durch die Eli-
minierung von Steuern und Finanzierungskosten wird ein Vergleich der Ertragskraft von Unternehmen
aussagefdhiger. Werden aus dem Ergebnis auch die Abschreibungen und periodenfremden Effekte her-
ausgerechnet (bereinigter EBITDA) und ins Verhaltnis zum Umsatz gesetzt ergibt sich die EBITDA-
Marge.

2Vgl. Penter, Volker et al., Zukunft deutsches Krankenhaus 2020, Analysen,Thesen, Potenziale, Bayreuth 2014.
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Generell gilt: Je hdher die EBITDA-Marge ausfdllt, desto besser die Ertragskraft. Unternehmen mit einer
hohen Ertragskraft weisen eine EBITDA-Marge von 15 % auf, Margen von weniger als 5 % gelten als
wenig rentabel. Die EBITDA-Marge der Klinikum Kassel liegt im Geschaftsjahr 2018 gegeniiber dem
Vorjahr bei 3,8 % (VJ: 3,5 %).

Der EBITDA - Margenvergleich aus dem Krankenhausrating Report 20183 zeigt noch immer die gute
Positionierung der Klinikum Kassel GmbH im Vergleich zum Durchschnitt der 6ffentlich-rechtlichen
sowie freigemeinniitzigen Trager. Dariiber hinaus ist die Performance in den letzten drei Jahren hervor-
zuheben - die EBITDA-Margen der Vergleichsgruppe steigen. Positiv fiir die EBITDA-Marge der Klini-
kum Kassel GmbH wirken im Vorjahresvergleich der Mindererlosausgleich sowie die geringere Riick-
zahlung an die Beschaftigten durch negative Ergebnisse in den Schwestergesellschaften.

Die EBITDA-Marge der Klinikum Kassel GmbH stieg von 3,5 % auf 3,8 %. Vergleicht man diese Werte mit
den durchschnittlichen EBITDA-Margen von Krankenhdusern verschiedener Tragerschaft, so liegt das
Klinikum Kassel genau auf dem des Durchschnittswertes 6ffentlich-rechtlicher Hauser (3,5 %). Aller-
dings muss hierbei beachtet werden, dass die verfiigbaren Benchmark-Werte aus dem Jahr 2016
stammen und das Klinikum Kassel im Jahr 2016 eine vergleichbare Marge von 5,0% aufgewiesen hat.

Prognosebericht/Risikoeinschitzung

Die Geschaftsplanung 2019 schliet mit einem Jahresiiberschuss von T€ 3.028,2 Euro ab. Das geplante
Betriebsergebnis liegt bei T€ 6.258,1.

Klare Hauptzielsetzungen des KHSG waren die Begrenzung des Leistungszuwachses und somit eine
wirkungsvolle Ausgabenbegrenzung fiir die gesetzliche Krankenversicherung sowie eine nachhaltige
Marktbereinigung. Nachdem die DRG-Einfiihrung ihr Hauptziel, die Anzahl der Krankenhduser zu
reduzieren, verfehlt hat, erfolgt nun ein weiterer Vorstol3 durch die Implementierung von Qualitats- und
Leistungstransparenz, die eine Umverteilung von Patientinnen und Patienten und somit Budgetanteilen
anstoBen soll. Insbesondere die Aufnahme von Qualitatskriterien bei der Finanzierung in die Kranken-
hausplanung kann zu massiven Verwerfungen der Angebotsstrukturen und somit zu einer dauerhaften
Marktbereinigung fiihren. Darin und in den neuen gesetzlichen Regelungen, die die Pflege betreffen
(PpSG und PpUGV) liegen sowohl Chancen als auch Risiken fiir das Klinikum Kassel. Insgesamt gehen wir
davon aus, dass das Klinikum Kassel von der politisch gewollten Konzentration der Krankenhauser in der
nachsten Dekade voraussichtlich profitieren wird.

Parallel lduft der durch den Vorstand der GNH AG gesteuerte Strategieprozess ,,GNH 2025, Medizin-
strategische Handlungsfelder sollen gemeinsam mit Entscheidungstragern aller Berufsgruppen identifi-
ziert werden. Diese Handlungsfelder wurden, unterstiitzt von Lohfert & Lohfert, nach einer Markt- und
Wettbewerbsanalyse bis auf Ebene der einzelnen Fachabteilungen entwickelt und mit den Chefdrzten
gemeinsam diskutiert und die Umsetzbarkeit gepriift und fiir 2019 ff auch geplant.

Auch bei der Digitalisierung und der IT-gestiitzten Optimierung von Prozessen innerhalb des Kranken-
hauses hat das Klinikum Kassel sich in Zusammenarbeit mit der IT-Systems auf die veranderten Rah-
menbedingungen vorbereitet. Dem Bereich der Telemedizin kommt im Rahmen der Digitalisierung eine
besondere Bedeutung zu, die zukiinftig vom Klinikum Kassel regional und {iberregional bedient werden
kann. Fiir das Klinikum Kassel kann die Telemedizin einen entscheidenden Beitrag zur Verbesserung oder
gar zum Erhalt der Krankenversorgung in der Flache darstellen.

Auf dieser Basis kann sich das Klinikum Kassel weiterentwickeln. Das Leistungsportfolio muss dabei

weiterhin regelmalig gepriift und angepasst werden und es werden weiter Investitionen in die medizi-
nische und pflegerische Qualitdt und in gute Arbeitsbedingungen folgen miissen. Wie in den Jahren zu-
vor ist es in der Zukunft unerldsslich, die Effizienz der Leistungserbringung und damit die Produktivitat

3 Vgl. Augurzky et al.: Krankenhaus Rating Report 2017, Heidelberg, medhochzwei Verlag GmbH, 2017, S. 94.
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weiter zu steigern. Die hierzu erforderlichen personellen und sachlichen Ressourcen miissen auch unter
erschwerten Bedingungen bereitgestellt werden, um die Existenz des Unternehmens langfristig zu
sichern.

Die Herausforderungen fiir die Zukunft bleiben neben der konzernweiten Vernetzung und Spezialisie-
rung die Themenfelder Spitzenmedizin, Qualitat, Digitalisierung, Produktivitat, Investitionsfahigkeit und
Arbeitgeberattraktivitat. Gute und faire Arbeitsbedingungen sind dabei eine wesentliche Voraussetzung
zur Gewinnung und Bindung des erforderlichen Personals. Wir miissen zusatzlich die medizinische
Qualitdt im stationdren Bereich dauerhaft sicherstellen und weiter ausbauen sowie die gesamte Versor-
gungskette inklusive Serviceleistungen und ambulanten Leistungen standig optimieren, weitere
Effizienzreserven heben und unsere Leistungen noch wirtschaftlicher anbieten als zuvor.

Die Geschéftsfiihrung erwartet unter Beriicksichtigung der dargestellten Risiken und Chancen keine den
Fortbestand der Gesellschaft gefdhrdende Entwicklung.

Korruptionspravention

Seit 30. Marz 2009 existiert konzernweit eine Richtlinie zur Korruptionspravention. Weitere Informa-
tionen entnehmen Sie bitte den Ausfiihrungen unter Punkt ,,Korruptionspravention“ bei der Gesundheit
Nordhessen Holding AG - Konzern.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Klinikum Kassel GmbH keinen Zuschuss geleistet.
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Casalis Facility Services GmbH

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Kapitalangaben

Kassel
Amtsgericht Kassel
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gegenstand des Ende September 2013 gegriindeten Unternehmens
ist primdr die Erbringung von Leistungen auf dem Gebiet der
Aufbereitung von wiederverwendbaren Medizinprodukten fiir das
Klinikum Kassel, weitere Gesundheitseinrichtungen der Gesundheit
Nordhessen Holding AG und externe medizinische Einrichtungen.

Klinikum Kassel GmbH 51,0 %
VAMED Management und Service

Deutschland GmbH 49,0 %
Stammbkapital 50.000,00 EUR

Satzung / Vertrage Gesellschaftsvertrag vom 20. Dezember 2013
Geschéftsfiihrung / Svenja Ehlers 8bis 31.10.2018)
Vorstand Dr. Thomas Fischer (seit 01.11.2018)
Max Peter Meinecke
Kennzahlen

2017 2018
Umsatzerldse TEUR 2.695 2.594
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit TEUR 154 190
Bilanzsumme TEUR 3.633 4.517
Investitionen TEUR 10 -
Fremd-Darlehen TEUR - -
Personal Anzahl 25 22
Eigenkapitalquote % 21,0 18,2
Cash Flow nach DVFA/SG TEUR 40
Gesamtverschuldung % 79,0 81,8
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR 108 118
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerlsen EUR 0,37 0,36

Lagebericht

Die CFS wurde im Dezember 2013 von der Klinikum Kassel GmbH gegriindet. Durch den Verkauf von
49 % der Anteile an den Kooperations-und Systempartner VAMED Management und Service GmbH
Deutschland (VAMED) wird seit dem 19. Dezember 2013 ein Gemeinschaftsunternehmen betrieben.
Zweck der Gesellschaft ist die Sterilgutversorgung von Krankenhdusern und Gesundheitseinrichtungen,
wobei die Leistungen primar fiir das Klinikum Kassel und weiterer Krankenhauser der Gesundheit
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Nordhessen Holding AG erbracht werden sollen. Mehrheitsgesellschafter ist mit 51 % die Klinikum
Kassel GmbH.

Ziel der Systempartnerschaft mit VAMED ist die qualitativ hochwertige und langfristig sichere Uber-
nahme der Sterilgutversorgung inklusive aller notwendigen Logistikleistungen durch die CASALIS
Facility Services GmbH fiir das Klinikum Kassel und weiterer Krankenhduser.

Seit dem 1. Januar 2014 iibernahm und verantwortet die CASALIS Facility Services GmbH die gesamte
Sterilgutversorgung der Klinikum Kassel GmbH (ZSVA) fiir das Klinikum Kassel auf Grund eines
Leistungsvertrages. Der Systempartner Vamed hat auf dem Geldnde der Klinikum Kassel GmbH eine
beziiglich der Medienversorgung autarke Aufbereitungseinheit fiir Medizinprodukte (AEMP) errichtet.
Diese wurde durch den Systempartner mit den erforderlichen Maschinen und Inventar ausgestattet und
ist seit Beginn der Inbetriebnahme an die CASALIS Facility Services GmbH vermietet. Die Fertigstellung
sowie der Mietbeginn erfolgten zum 1. August 2015. Seitdem erfolgt die Sterilgutversorgung fiir das
Klinikum Kassel aus der neuen Aufbereitungseinheit fiir Medizinprodukte. Fiir die Kreisklinik Hofgeismar
erfolgt die Aufbereitung seit dem 1. Oktober 2015 und fiir die Kreisklinik Wolfhagen seit dem 1. Juli
2016.

Mit Ubernahme der Leistungen wurde das Qualititsmanagement der ZSVA umfassend iiberarbeitet. Die
erfolgreiche Erstzertifizierung nach EN ISO 13485 erfolgte im September 2014. Im Jahr 2017 erfolgte

die erneute Rezertifizierung nach EN ISO 13485 /2016 fiir weitere drei Jahre. Damit hat das Zertifikat
bis September 2020 Giiltigkeit.

Es besteht eine Heimfallregelung, die es dem Klinikum Kassel erlaubt, bei vorzeitigem oder fristgerech-
tem Vertragsende die Aufbereitungseinheit zu einem Restwert zu iibernehmen; gleichzeitig wiirde damit
das Erbbaurecht erléschen.

Analyse des Geschiftsverlaufes

Der Markt der Sterilgutversorgung ist Bestandteil einer Reihe von tertidren medizinischen Tatigkeiten
fiir Krankenhauser und Gesundheitseinrichtungen, die zunehmend von externen Dienstleistern erbracht
werden. Schatzungsweise werden bereits heute rund 60 % der infrastrukturellen Leistungen in deut-
schen Krankenhdusern an externe Dienstleister vergeben. Zu diesen Dienstleistungen gehdren insbeson-
dere: Reinigungsdienste, Desinfektions-, und Sterilisationsdienste, Haus- und Medizintechnik, Informa-
tions-, Kommunikations- und Sicherheitstechnik, Verpflegung, Bettenaufbereitung, Wascheversorgung,
Sicherheits- und Empfangsdienste, Gebaude- und Flachenbewirtschaftung, Veranstaltungsdienste,
Dokumentationsdienste, Transport- und Logistikdienste sowie Abfallwirtschaft.

In diesem Bereich sind eine groBe Zahl lokaler, regionaler, bundesweiter und internationaler Anbieter
mit verschiedenen Dienstleistungsangeboten tatig. Aufgrund gestiegener gesetzlicher Vorschriften und
komplexeren Strukturen und Prozessen in der Aufbereitung von Medizinprodukten ist es erforderlich,
das notwendige Knowhow und eine moderne und angemessene sowie vorschriftsmaRige bauliche und
technische Infrastruktur zur Verfligung zu stellen, um die Prozesse sicher und effizient zu gestalten und
umzusetzen. Neben der technischen Ausstattung kommt der Fiihrungsverantwortung, der Personal -
entwicklung und der Qualifikationen hierbei eine grofle Bedeutung zu. Nach erfolgreichen Personal-
entwicklungsmalBnahmen insbesondere mit dem Schwerpunkt Fiihrung wurde im Vorjahr ein eigen-
standiger Lehrgang fiir Beschaftigte mit Tatigkeiten in der Logistik zur Erlangung einer eigenstidndigen
Sachkunde in diesem Bereich etabliert. Zum Jahresende 2018 sind 90 % aller Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der AEMP ausgebildet und verfiigen mindestens {iber den Fachkundeschein I.

Im Jahr 2018 fand ein externes Audit durch das Unternehmen Austria Quality statt, in dem das
Qualitdtsmanagement der CFS bestatigt wurde. Ein weiteres externes Audit wird im September 2019
durchgefiihrt.

37



Im Jahr 2018 konnte die Casalis Facility Services GmbH die geplanten Geschéftsziele erreichen. Das
Ergebnis vor Steuern lag bei T€ 190,2 (VJ: T€ 153,8), nach Steuern bei T€ 135,4 (VJ:T€ 88,2) und damit
tiber dem Geschéaftsplan und Vorjahr.

Prognosebericht/Risikoeinschdatzung

Die CASALIS Facility Services GmbH ist nach einer Aufbauphase nun in einer Phase der Sicherung und
Weiterentwicklung auch im Sinne weiterer Leistungsiibernahmen. Nachdem die Casalis Facility Services
GmbH zundchst ausschlieBlich fiir das Klinikum Kassel tatig war, wurden nach der Fertigstellung der
neuen Aufbereitungseinheit seit Oktober 2015 die Leistungen fiir die Kreisklinik Hofgeismar durch die
Casalis Facility Services GmbH am neuen Standort tibernommen. Seit dem 01.07.2016 wird des Weite-
ren die Sterilgutaufbereitung fiir die Kreisklinik Wolfhagen tibernommen. Nach der Mittelfristplanung ist
vorgesehen, die Dienstleistung auch fiir das Krankenhaus Bad Arolsen sowie andere Krankenhduser oder
Gesundheitseinrichtungen zu erbringen, die nicht zur Gesundheit Nordhessen Holding AG gehdren (so-
genanntes Drittgeschaft). Hierzu gibt es im Jahr 2019 eine deutliche Zunahme von Anfragen anderer
Krankenhduser der Region zu verzeichnen.

Das Jahresergebnis wird fiir 2019 leicht positiv erwartet. Der Schwerpunkt der wirtschaftlichen Tatig-
keit wird auf absehbare Zeit die Sterilgutversorgung des Klinikum Kassel und der weiteren Krankenhau-
ser der Gesundheit Nordhessen sein und damit eine Hilfsfunktion fiir die Muttergesellschaft darstellen.
Die Vertragslaufzeiten betragen zehn Jahre mit Verlangerungsoption um weitere fiinf Jahre.

Die Akquisition von Drittgeschaft auBerhalb der GNH konnte bislang noch nicht erreicht werden. Dies
wird vom Mitgesellschafter VAMED nunmehr intensiv betrieben, um durch das Drittgeschaft die Wirt-
schaftlichkeit weiter zu erhéhen.

Korruptionspravention

Seit 30. Marz 2009 existiert konzernweit eine Richtlinie zur Korruptionspravention. Weitere Informa-
tionen entnehmen Sie bitte den Ausfiihrungen unter Punkt ,Korruptionspravention® bei der Gesundheit
Nordhessen Holding AG - Konzern.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Casalis Facility Services GmbH keinen Zuschuss geleistet.
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Kassel

MVZ fiir Reproduktionsmedizin am Klinikum Kassel GmbH

documenta Stadt

Sitz Kassel

Handelsregister Amtsgericht Kassel

Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Tatigkeitsbereich Betrieb eines medizinischen Versorgungszentrums im Sinne des & 95

Sozialgesetzbuch (SGB) V, in dem angestellte Arzte und gegebenen-
falls Vertragsarzte Patienten drztlich untersuchen, behandeln und
damit verbundene Leistungen erbringen und zwar auf den Gebieten
der Kinderwunschbehandlung, gyndkologischen Endokrinologie und
Reproduktionsmedizin sowie allen daraus resultierenden Folge-

leistungen.
Gesellschafter Prof. Dr. Miguel Hinrichsen 72,0 %

Prof. Dr. Thomas Dimpfl 21,0%

Klinikum Kassel GmbH 7,0 %
Kapitalangaben Stammbkapital 100.000,00 EUR
Satzung / Vertrage Gesellschaftsvertrag vom 25. Februar 2006
Geschéftsfiihrung / Prof. Dr. Miguel Hinrichsen
Vorstand Prof. Dr. Thomas Dimpfl (bis 30.04.2018)

Kennzahlen
2017 2018

Umsatzerldse TEUR 2.136 2.175
Betriebsergebnis (EBIT) TEUR 616 531
Bilanzsumme TEUR 777 804
Investitionen TEUR 28,5 53
Fremd-Darlehen TEUR 0 0
Personal Anzahl 22 24
Eigenkapitalquote % 79,9 76,2
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit TEUR 495 493
Gesamtverschuldung % 20,1 23,8
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR 97 91
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerlosen EUR 0,46 0,51
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Lagebericht

Bei der ,,Medizinisches Versorgungszentrum fiir Reproduktionsmedizin am Klinikum Kassel GmbH*
handelt es sich um eine kleine Kapitalgesellschaft (§ 267 HGB). GemaR dem Wahlrecht von & 264 Abs. 1
S. 4 HGB wurde fiir die Gesellschaft kein Lagebericht erstellt.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die MVZ fiir Reproduktionsmedizin am Klinikum Kassel GmbH keinen Zuschuss
geleistet.
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ZMV Zentrum fiir medizinische Versorgung GmbH

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Kapitalangaben

Kassel
Amtsgericht Kassel
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sicherstellung der ambulanten medizinischen Patientenversorgung
durch ein Medizinisches Versorgungszentrum (MVZ) als fachiiber-
greifende Einrichtung der Nuklear- und Labormedizin sowie wei-
terer medizinischer Fachgebiete unter arztlicher Leitung.

Klinikum Kassel GmbH 100,0 %
Stammbkapital 25.000,00 EUR

Satzung / Vertrage Gesellschaftsvertrag vom 30. September 2005in der Fassung vom

11.09.2014

Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrage mit der Gesundheit

Nordhessen Holding AG vom 30.09.2005
Geschaftsfiihrung / Dr. J6rg Bader
Vorstand Svenja Ehlers (bis 31.10.2018)

Karsten Honsel (seit 01.11.2018)
Prokura Dr. Daniela Stiegel, Rosdorf

Harald Geipel, Kassel

Kennzahlen
2017 2018

Umsatzerlose TEUR 6.665 7.178
Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung TEUR -374
Bilanzsumme TEUR 4.638 4.985
Investitionen TEUR 2.526 1.073
Fremd-Darlehen TEUR - -
Personal Anzahl 26 24
Eigenkapitalquote % 0,5 0,5
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit TEUR 3.282 -2.528
Gesamtverschuldung % 99,5 99,5
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR 252 301
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerldsen EUR 0,35 0,33

Lagebericht

Gegenstand des Unternehmens ist die Sicherstellung der ambulanten medizinischen Patientenver-
sorgung durch ein Medizinisches Versorgungszentrum als fachiibergreifende Einrichtung. Die Gesell-
schaft war im Jahresverlauf 2018 in insgesamt neun Fachbereichen (Gyndkologie, Hals-Nasen-Ohren-
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Heilkunde, Laboratoriumsmedizin, Neurochirurgie, Nuklearmedizin, Pathologie, Radiologie, Strahlen-
therapie und Neurologie) vertragsarztlich tatig.

Entsprechend der Einbindung der ZMV GmbH in die vertragsarztliche Versorgung erfolgt die Vergiitung
der Leistungen ganz liberwiegend aus den Honorartdpfen der Kassendrztlichen Vereinigung Hessen
(nachfolgend KV). Einnahmen aus Leistungen fiir Privatpatienten und Leistungen fiir stationare Patien-
tinnen und Patienten, die fiir das Klinikum Kassel erbracht werden, machen den kleineren Teil der Erl6se
der ZMV GmbH aus.

Die KV verteilt die Gesamtvergiitungen mithilfe eines Honorarverteilungsmal3stabs (HVM), den die KV
zusammen mit den Landesverbanden der Krankenkassen und Ersatzkassen festlegt, an die an der ambu-
lanten Versorgung teilnehmenden Arztinnen und Arzte und MVZs. Grundlage fiir die zu Lasten der GKV
abrechnungsfahigen Leistungen ist der einheitliche BewertungsmaRstab (EBM). Diese Gebiihrenordnung
fiir vertragsarztliche Leistungen wird durch den Bewertungsausschuss vereinbart, der gemeinsam von
der Kassenarztlichen Bundesvereinigung und dem GKV-Spitzenverband gebildet wird und der von die-
sen Organisationen mit Vertretern paritdtisch besetzt wird.

Die Folge fiir die Vergiitung der Leistungen ist, dass die ZMV GmbH - wie alle Vertragsarzte in Deutsch-
land - nicht mit einer festen Vergiitung je Einzelleistung rechnen kann. Ein fester Eurobetrag ist nieder-
gelassenen Arztinnen und Arzte und MVZs nur im Rahmen bestimmter Grenzen, sogenannter Regel-
leistungsvolumina, zugesichert. Diese Regelleistungsvolumina errechnen sich aus der Fallzahl und einem
Standard-Fallwert. Werden von einer Arztin / einem Arzt mehr oder im Mittel aufwindigere Leistungen
erbracht, erfolgt eine erhebliche Kiirzung der Honorarsumme, die iiber das Regelleistungsvolumen
hinausgeht.

Analyse des Geschiftsverlaufes

Im Berichtszeitraum ist die Gesamtleistung durch den Anstieg der Erlse insgesamt um T€ 515,0 gestie-
gen. Mit zusammen 85 % sind wesentliche Umsatztrager der ZMV GmbH 2018 die Strahlentherapie, die
Radiologie, die Nuklearmedizin und die Labormedizin.

Im Vergleich zum Vorjahr zeigen die Fachabteilungen Nuklearmedizin, Labor, Neurochirurgie, Radiolo-
gie, HNO und die Pathologie steigende Umsatze. In den Fachabteilungen Strahlentherapie, Gynakologie
und Neurologie ist der Trend negativ.

Der Materialaufwand stieg gegeniiber dem Vorjahr um T€ 345,8 auf T€ 2.695,0. Bei einem geplanten
Jahresfehlbetrag von T€ 556,7 (Vorjahr T€ 842,0) wurde vor Ergebnisabfiihrung an die Muttergesell-
schaft Klinikum Kassel GmbH ein negatives Ergebnis in Hohe von T€ 88,6 (Vorjahr Fehlbetrag von

T€ 373,8) erzielt.

Die positive Abweichung gegeniiber der Planung fiir das Jahr 2018 Iasst sich im Wesentlichen auf einen
geringeren Personalaufwand (T€ 118,0) und auf hohere Umsatzerlése (T€°165,0) sowie geringere
sonstige betriebliche Aufwendungen (T€ 129,9) zuriickfiihren.

Die aus der Gewinn- und Verlustrechnung abgeleitete Gegeniiberstellung der Erfolgsrechnungen der
beiden Geschaftsjahre 2017 und 2018 zeigen folgendes Bild der Ertragslage und ihrer Verdanderungen.
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Ertragslage ZMV GmbH

2018 2017 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %

Umsatzerlose 7.178,1 100,0 6.665,3 100,0 512,8 7,7
Ubrige betriebliche Ertrage 2,2 0,0 0,0 0,0 2,2 0,0
Gesamtleistung 7.180,37  100,0 6.665,3 100,0 515,0 7,7
Materialaufwand 2.695,0 37,5 2.349,1 35,2 345,9 14,7
Rohergebnis 4.4853" 62,5 4.316,2 64,8 169,1 3,9
Personalaufwand 2.335,4 32,5 2.351,7 35,3 -16,3 -0,7
Ubrige betriebliche

Aufwendungen 1.131,1 B 15,8 1.376,9 20,7 -245,8 -17,9
bereinigtes EBITDA** 1.018,87 14,2 587,6 8,8 431,2 73,4
PlanmaRige Abschreibungen 1.073,2 14,9 952,4 14,3 120,8 12,7
bereinigtes EBIT* 54,47 -0,8 -364,8 -5,5 310,4 -85,1
Neutrales Ergebnis 24,4 0,3 27,9 0,4 -3,5 -12,5
EBIT -30,0" -0,4 -336,9 -5,1 306,9 -91,1
Finanzergebnis -58,6 -0,8 -36,9 -0,6 21,7 58,8
EBT 88,67 -1,2 -373,8 -5,6 285,2 -76,3
Gesamtergebnis 88,67 -1,2 -373,8 -5,6 285,2 -76,3

* bereinigt um neutrale Ertrage und Aufwendungen sowie geforderte Afa
** inklusive sonstiger Steuern

Darstellung 6: Gegeniiberstellung Erfolgsrechnung ZMV GmbH 2017-2018

Weiterhin profitiert das Jahresergebnis von Einmalzahlungen aus Pénalen im Rahmen des PET-CT
Ausfalles, Auflésungen von Riickstellungen sowie KV-Nachzahlungen aus dem Vorjahr. Ohne diese
Effekte liegt das Ergebnis auf Vorjahresniveau.

Die Finanzmittel umfassen den Verbindlichkeitssaldo aus dem Konzern Cash Pooling. Die Veranderung
des Cash-Flows aus laufender Geschaftstatigkeit resultiert aus dem Cash Pooling und der Auszahlung
des internen Darlehens mit dem Klinikum i.H.v. T€ 3.600 zur Finanzierung der Linearbeschleuniger.

Prognosebericht/Risikoeinschitzung

Fiir das Geschaftsjahr 2019 wurde unter Beriicksichtigung der Hochrechnung 2018 und der Erlos-
planung ein Ergebnis von - T€ 118,2 geplant. Das Ergebnis wird positiv vom Fachbereich Labormedizin,
Strahlentherapie und Gynakologie beeinflusst. Negativ bleibt insbesondere das Fachgebiet der Nuklear-
medizin. Fiir die meisten Fachbereiche wird eine stabile Entwicklung im Vergleich zum Vorjahr erwartet.
Dies zeigt sich daran, dass fiir die meisten Fachbereiche die Planung 2019 auf dem Niveau der Hoch-
rechnung fiir das Jahr 2018 liegt.

In der Strahlentherapie wurde in der zweiten Jahreshalfte 2017 ein neuer Linearbeschleuniger als Ersatz
fiir ein Altgerat in Betrieb genommen. In Zusammenhang mit der hdheren Leistungsfahigkeit des neuen
Linearbeschleunigers waren fiir 2018 zusatzliche Erlose eingeplant. Im Rahmen der Ausschreibung
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wurde entschieden, das neue Gerat von einem anderen Hersteller zu beziehen, was aufgrund der Preis-
angebote die deutlich bessere Option darstellte. Durch den entstandenen Mischbetrieb mit zwei Gerdten
unterschiedlicher Hersteller kam es im Verlauf des Jahres 2018 zu Einschriankungen bzgl. der vollen
Funktionsfahigkeit. Auch konnte die schon fiir 2018 geplante Einfiihrung der Stereotaxiebestrahlungen
nicht umgesetzt werden. Fiir 2019 wurden jetzt Erldse fiir die Stereotaxie eingeplant. Weiterhin sind fiir
das Jahr 2019 der Erwerb und die Installation eines zweiten Linearbeschleunigers des gleichen Typs
eingeplant, was mittelfristig zu einer Verbesserung der Prozesse in der Strahlentherapie fiihren wird. Im
Verlauf des Jahres 2019 ist allerdings fiir die Zeit der Installationsarbeiten mit einer Einschrankung des
Betriebs zu rechnen.

Die Tatsache, dass die ZMV GmbH der Gesundheitsgesetzgebung und dem Kassenarztrecht unterliegt,
wird weiterhin dazu fiihren, dass sich die rechtlichen Rahmenbedingungen in diesem hochregulierten
Wirtschaftssegment standig wandeln und neue Risiken entstehen lassen. Im Gesetzentwurf des Termin-
service- und Versorgungsgesetzes (TSVG) vom 25.09.2018 befindet sich beispielsweise folgende
Regelung: ,,Der Zulassungsausschuss kann den Antrag auf Nachbesetzung der Arztstelle innerhalb von
drei Monate ablehnen, wenn eine Nachbesetzung aus Griinden der vertragsarztlichen Versorgung nicht
erforderlich ist.“ (8103 Abs. 4a S. 3 SGB V in der Fassung des Gesetzesentwurfes). Falls diese Regelung in
Kraft tritt und entsprechend dem Wortlaut umgesetzt wird, kdnnte das bedeuten, dass Medizinische
Versorgungszentren wesentlich leichter Arztsitze verlieren kénnten als bisher. Da in der ZMV GmbH
Wechsel in der drztlichen Stellenbesetzung haufig vorkommen, ware dies ein erhebliches Risiko, das
dazu fiihren kodnnte, dass die ZMV GmbH einen ganzen Fachbereich verlieren kann.

Der mittelfristige Ausblick fiir die ZMV GmbH ist trotz der dargestellten Risiken fiir 2019 wirtschaftlich
positiv zu sehen. Dies liegt auch daran, dass die Geschaftsfiihrung der ZMV GmbH davon ausgeht, dass
weiterhin die wirtschaftlich starken Bereiche weiter gestarkt und die defizitdren Bereiche durch eine
verbesserte Steuerung und starkere Vernetzung optimiert werden kdnnen.

Korruptionspravention

Seit 30. Marz 2009 existiert konzernweit eine Richtlinie zur Korruptionspravention. Weitere
Informationen entnehmen Sie bitte den Ausfiihrungen unter Punkt ,,Korruptionspravention” bei der
Gesundheit Nordhessen Holding AG - Konzern.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die ZMV Zentrum fiir medizinische Versorgung GmbH keinen Zuschuss geleistet.
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Krankenhaus Bad Arolsen GmbH

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter
Beteiligungen

Kapitalangaben

Kassel
Amtsgericht Kassel
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des 6ffentlichen
Gesundheitswesens und die Erfiillung des Versorgungsauftrages
nach Mal3gabe des jeweils fiir die Gesellschaft geltenden
Krankenhausplanes. Zur Erfiillung dieses Zwecks ist die Gesellschaft
berechtigt und verpflichtet, mit den mit ihr verbundenen
Unternehmen zu kooperieren.

Gesundheit Nordhessen Holding AG 100,0 %
Ohr- und Hérinstitut Bad Arolsen GmbH 40,0 %
Stammkapital 50.000,00 EUR

Satzung / Vertrage Gesellschaftsvertrag vom 21. Dezember 1999 in der Fassung vom

5. Februar 2004

Beherrschungs-und Gewinnabfiihrungsvertrage mit Gesundheit

Nordhessen Holding AG in der Fassung vom 16.09.2014
Geschaftsfiihrung / Karsten Honsel
Vorstand Dr. Giinter Peters (bis 31.03.2018)

Anne Biilling (seit 01.04.2018)
Prokura Dr. Daniela Stiegel, Rosdorf

Harald Geipel, Kassel

Kennzahlen
2017 2018

Umsatzerldse TEUR 24.798 24.268
Betriebsergebnis (EBIT) TEUR -387 152
Bilanzsumme TEUR 20.988 21.511
Investitionen TEUR 406 456
Fremd-Darlehen TEUR - -
Personal Anzahl 198 175
Eigenkapitalquote % 14,1 13,8
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit TEUR -694 -1.264
Gesamtverschuldung % 85,9 86,2
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR 126 138
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerldsen EUR 0,60 0,57
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Lagebericht

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb eines Krankenhauses mit Krankenpflegeschule. Das Kran-
kenhaus ist im Krankenhaus-Rahmenplan des Landes Hessen ausgewiesen und nimmt an der unabding-
baren Notfallversorgung teil.

Als Gesundheitsdienstleister bietet das Krankenhaus Bad Arolsen ein umfassendes Spektrum der medi-
zinischen, pflegerischen und therapeutischen Versorgung eines Krankenhauses der Grund- und Regel-
versorgung an. Die Kernkompetenz besteht in der Etablierung und Pflege von standardisierten und sek-
toreniibergreifenden Prozessen. Die medizinischen Leistungen werden auf hchstem Niveau angeboten
und unterliegen einem kontinuierlichen Verbesserungsprozess.

Fiir eine leistungsfahige und hochdifferenzierte Diagnostik, Therapie und Pflege stehen neben qualifi-
zierten und engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern modernste medizinisch-technische Gerate
bei einer in Teilen noch zu optimierenden Infrastruktur zur Verfligung.

Kleinere allgemeinversorgende Krankenhduser stehen weiterhin unter einem anhaltenden wirtschaft-
lichen Druck. Die Entwicklung des Geschaftsverlaufs ist in diesen Einrichtungen aufgrund der Vorhalte-
kosten mit ihrem hohen Fixkostencharakter, der Mindestbesetzungsproblematiken und der zunehmen-
den Strukturvorgaben entscheidend von der Entwicklung der DRG- Leistungen abhangig. Im Geschafts-
jahr 2018 erbrachte das Krankenhaus Bad Arolsen DRG-Leistungen, die 5,7 % unter dem Niveau des
Vorjahres und unter dem angestrebten Plan lagen.

Die ambulanten Leistungen entwickelten sich im Vergleich zu Vorjahr und Plan dagegen positiver.
Hintergrund dieser sich jedes Jahr verscharfenden Entwicklung ist die weiterhin zunehmende Ambulan-
tisierung im Gesundheitswesen, wovon insbesondere die Hauser der Grund- und Regelversorgung be-
troffen sind.

Die Entwicklung wird verstarkt durch den bundesweiten Trend, dass bei abnehmendem Facharztangebot
im niedergelassenen Bereich, insbesondere in landlichen Regionen, Patienten, die aufgrund ihres Krank-
heitsbilds eher ambulant versorgt werden miissten, vermehrt die Krankenhauser aufsuchen. Zur besse-
ren Steuerung der ambulanten Notfallversorgung ist daher eine enge Abstimmung mit dem Arztlichen
Bereitschaftsdienst der Kassenarztlichen Vereinigung erforderlich. Im Zuge dessen erfolgte bereits ein
abgedndertes Angebot an Sprechstunden im Krankenhaus, Verhandlungen liber weitere Kooperations-
vereinbarungen sind zurzeit anhangig.

Die in den letzten Jahren konsequent verfolgte Erweiterung des medizinischen Leistungsangebot, insbe-
sondere im Bereich des Bewegungsapparats, durch die Einbindung zusatzlicher facharztlicher Kompe-
tenz im Bereich Wirbelsaulenchirurgie, Schulterchirurgie und Handchirurgie hat sich bewahrt und soll
weiter ausgebaut werden. Die Endoprothetik stellt dabei einen Schwerpunkt des chirurgischen
Leistungsspektrums dar mit iiberregionalem Marktanteil.

Demzufolge wurde nun in der Chefarztnachfolge auch ein versierter Orthopade und Endoprothetiker
gewonnen, der diesen Schwerpunkt weiter ausbauen wird und bereits die Rezertifizierung des EndoPro-
thetikZentrums in diesem Jahr erfolgreich durchgefiihrt hat. Wie in kleineren Hausern iiblich besteht
eine hohe Patientenbindung an den behandelnden Arzt. Demzufolge kann haufig nicht nahtlos an das
vorherige Leistungsgeschehen angekniipft werden, sondern der Reputationsaufbau ist mit ver-
schiedensten MarketingmalRnahmen aktiv zu begleiten. Die Leistungen in diesem Bereich sind nach dem
Riickgang in der Jahresmitte aufgrund der Umsetzung dieser Marketingmalinahmen erkennbar in den
letzten Monaten angestiegen, dennoch sind in der Leistungsentwicklung des Gesamtjahres Fallzahlriick-
gdnge zu verzeichnen. Das konnte zum Teil durch einen Anstieg der Fallschwere gegeniiber dem Plan
aufgefangen werden, diese bleibt aber leicht hinter dem Ergebnis des Vorjahres zuriick.
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Im Bereich der Inneren Medizin war das Leistungsgeschehen ebenfalls im Vergleich zum Vorjahr riick-
laufig. Auch hier konnte ein Riickgang im Bereich der Fallzahl zum Vorjahr zum Teil durch eine Steige-
rung der Fallschwere gegeniiber dem Planansatz aufgefangen werden. Ebenso zeigt sich auch hier ein
Anstieg der ambulanten Erl6se. Der Ausbau des Leistungsangebots Weaning hat sich als richtiger Schritt
erwiesen. Hier konnten die erwarteten Fallzahlen erreicht werden. Aufgrund des medizinischen Fort-
schritts wird der Bedarf an Weaning weiter ansteigen und dieses medizinische Leistungsangebot ent-
sprechend ausgebaut. Innerhalb des Unternehmensverbunds ist dieses Leistungsangebot schwerpunkt-
maRig in Bad Arolsen vorhanden, die Verlegung aus anderen Hausern des Verbundes wird daher weiter
befordert, um hier die medizinisch umfassende Betreuung der Patientinnen und Patienten mit der ent-
sprechend breit aufgestellten Expertise sicher zu stellen. Zurzeit wird die WeanNet- Zertifizierung an-
gestrebt. Das entsprechende Verfahren wurde eingeleitet und die Zertifizierung soll im Jahr 2019
abgeschlossen sein.

Dariiber hinaus nimmt das Haus aktiv an einem Vergabeverfahren der AOK fiir langzeitbeatmete Patien-
tinnen und Patienten teil, um diesen Schwerpunkt weiter auszubauen. Im Bereich des allgemeinen inter-
nistischen Leistungsspektrums sind dagegen Fallzahlriickgange zu verzeichnen. Griinde hierfiir sind z.T.
die zunehmende weitere Ambulantisierung im Leistungsspektrum der Krankenhauser der Grund- und
Regelversorgung als auch z.T. Vakanzen im facharztlichen Bereich. Von zunehmender Ambulantisierung
besonders betroffen sind die Schlafmedizin sowie die Behandlung onkologischer Erkrankungen. Dariiber
hinaus hat die erhéhte Abmeldung IVENA der Intensivstation auch den Zugang von Notfdllen im ersten
Halbjahr 2018 erschwert. Die Abmeldungsquote der Intensivstation konnte im Jahresverlauf durch ver-
schiedenste MaBnahmen deutlich reduziert werden, allerdings stieg im zweiten Halbjahr aufgrund der
personellen Engpasssituation im Bereich der MTRA Besetzung die Abmeldung IVENA aufgrund des
Nichtbetriebs des CT.

Analyse des Geschiaftsverlaufes

Das Jahr 2018 ist durch geringere Leistungen im Vorjahresvergleich leicht abgefallen. Sinkende Fall-
zahlen und ein geringerer CMI konnten teilweise durch einen hdheren Landesbasisfallwert ausgeglichen
werden. Der reine Preiseffekt (Landesbasisfallwert) betragt T€ 499,5. Das Betriebsergebnis hat sich um
T€ 141,8 auf T€ -186,6 reduziert.

Fiir das abgelaufene Geschaftsjahr konnte mit T€ 195,0 insgesamt noch ein Jahresiiberschuss erzielt
werden. Der ausgewiesene Jahresiiberschuss beinhaltet dabei bereits die Riickstellung fiir die Riick-
zahlung an die Beschaftigten aus dem Zukunftssicherungstarifvertrag in Héhe von T€ 41 (VJ: T€ 359).
Dieser Riickzahlungsanspruch wird aus den konzernweiten Uberschiissen abgeleitet und gleichmiRig
auf alle Beschéftigten des Konzerns verteilt.

Ergebnisentwicklung Krankenhaus Bad Arolsen

700,0T€
600,0T€
500,0T€
400,0T€
300,0TE
200,0T€
100,0T€
0,0T€
-100,0 T€
-200,0T€
-300,0T€

2014 2015 2016 2017 2018

Betriebsergebnis 2843 TE 172,6 T€ 565,7 T€ -44.8 T€ -186,6 TE

—— lJahresergebnis -2383T€ -161,4T€ 1498 T€ 106,23 T€ 1950 T€
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Darstellung 7: Ergebnisentwicklung Krankenhaus Bad Arolsen GmbH im Zeitverlauf (2014-2018)

An der Ertragslage ist abzulesen, dass das neutrale Ergebnis in diesem Jahr das Ergebnis der Gesellschaft
mit T€ 338,7 (VJ: T€ -342,4) entlastet. Hierin sind im Wesentlichen Aufwendungen fiir Abschreibungen
auf Forderungen aber auch eine Erbschaft enthalten.

Das Finanzergebnis fallt im Vorjahresvergleich um T€ 450,6 wesentlich schlechter aus. Im Finanz-
ergebnis waren im Vorjahr mit T€ 560,0 insbesondere die Beteiligungserldse aus dem Ohr- und
Horinstitut enthalten, die nach jahrelangem Rechtsstreit einmalig von der Umsatzsteuererstattung fiir
die erbrachten Leistungen profitieren konnte. Dieser Effekt war leider nur einmalig.

Die Krankenhaus Bad Arolsen GmbH zeigt im Jahr 2018 eine leicht negative Umsatzrendite von 0,4 %
(VJ: 0,4 %). In dem jeweiligen Jahresergebnis sind periodenfremde Effekte in vergleichbarer Hohe
enthalten, die den Vorjahresvergleich gut erméglichen.

Durch die Eliminierung von Steuern und Finanzierungskosten aber auch den neutralen Aufwendungen
und Ertragen wird der Vergleich der Ertragskraft aussagefahiger. Werden aus dem Ergebnis auch die
Abschreibungen herausgerechnet (bereinigter EBITDA) und ins Verhdltnis zum Umsatz gesetzt, ergibt
sich die EBITDA Marge. Generell gilt: Je hoher die EBITDA-Marge ausfallt, desto besser. Unternehmen
mit einer hohen Ertragskraft weisen eine EBITDA-Marge von 15 % auf, Margen von weniger als 5 %
gelten als wenig rentabel. Die EBITDA-Marge der Krankenhaus Bad Arolsen GmbH fillt von 0,9 % auf
+0,3 %. Vergleicht man diese Werte mit den durchschnittlichen EBITDA-Margen von Krankenhdusern
verschiedener Tragerschaft, so liegt Bad Arolsen deutlich unterhalb des Durchschnittswertes 6ffentlich-
rechtlicher Hauser (3,5 %). Allerdings muss hierbei beachtet werden, dass die verfiigharen Benchmark-
Werte aus dem Jahr 2016 stammen und das Krankenhaus Bad Arolsen im Jahr 2016 eine vergleichbare
Marge von 3,2 % aufgewiesen hat.

Prognosebericht/Risikoeinschitzung

Am 30.01.2018 erfolgte plangemal die erfolgreiche Zertifizierung des Endo-Prothetik-Zentrums (EPZ).
Die Zertifizierung ist ein entscheidendes Qualitatskriterium und ein wichtiges Signal im Markt und
Voraussetzung fiir den weiteren Ausbau des Schwerpunktes der Chirurgie Bad Arolsen, der Endo-
Prothetik. Durch den drztlichen Personalzuwachs konnte ein versierter Orthopade mit langjdhriger
Erfahrung im Bereich der Endo-Prothetik gewonnen werden. Nach der Einfiihrungsphase zeigen sich
bereits ein Anstieg des Schweregrades und eine Stabilisierung der guten Nachfrage im Bereich der
Endo-Prothetik. Fiir das Jahr 2019 soll dies weiter ausgebaut werden. Weiterhin soll die Anbindung
niedergelassener Arzte in diesem Bereich stabilisiert und moglichst ausgebaut und damit das Bewe-
gungszentrum weiter entwickelt werden.

Des Weiteren nimmt das Krankenhaus Bad Arolsen am Vergabeverfahren der AOK nach § 140 a SGB V
zur Versorgung von langzeitbeatmeten Patienten teil. Das Konzept fiir das vorgesehene Weaning-
zentrum und ein Therapiezentrum zur AuBerklinischen Beatmung (sog. TAB-Station) wurde bereits
erfolgreich bei der AOK vorgestellt.

Die Unterzeichnung des IV-Vertrags zur prolongierten Beatmungsentw6hnung und Dekaniilierung wird
fiir Februar 2019 erwartet. Die Umsetzung ist dann ab Sommer 2019 vorgesehen. Im Falle einer posi-
tiven Entscheidung sind Investitionen in Personal, Raumlichkeiten und Ausstattung erforderlich. Strate-
gisches Ziel ist dabei die Starkung und Weiterentwicklung eines der Schwerpunkte des Krankenhauses
Bad Arolsen, der Beatmungsmedizin und insbesondere der Expertise im Bereich Weaning. Hiermit wird
der Standort neben seiner Aufgabe als Grund- und Regelversorger ein wichtiger Bestandteil innerhalb
des GNH-Konzerns in Bezug auf Endo-Prothetik und Weaning.

Fiir den Bereich der Notfallversorgung gibt es mit Inkrafttreten des G-BA-Beschlusses zur Notfallver-
sorgung nunmehr neue strukturelle Rahmenbedingungen. Danach gibt es ein gestuftes System von
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Notfallstrukturen im Krankenhaus. Fiir jede Stufe werden Mindestvorgaben zu Art und Anzahl von
Fachabteilungen, Anzahl und Qualifikation des vorzuhaltenden Fachpersonals und den zeitlichen
Umfang der Bereitstellung beschrieben. Es handelt sich dabei um folgende drei Stufen:

. Stufe 1 = Basisnotfallversorgung
. Stufe 2 = erweiterte Notfallversorgung
. Stufe 3 = umfassende Notfallversorgung

Fiir das Krankenhaus Bad Arolsen liegen die Voraussetzungen fiir die Basisnotfallversorgung weitest-
gehend vor. Soweit nunmehr eine ZNA gefordert wird, in der iiberwiegend interdisziplinare Notfélle be-
handelt werden, ist eine bauliche Erweiterung der jetzigen Struktur im Erdgeschoss des Krankenhauses
vorgesehen. Die Umsetzung erfolgt innerhalb der vorgegebenen Ubergangszeit von drei Jahren. Des
Weiteren erfolgt sukzessive die Qualifikation des Personals (betroffen ist das arztliche und pflegerische
Personal). Hierfiir ist eine Ubergangszeit von fiinf Jahren zu beachten. Die ersten Pflegekrifte haben die
Weiterbildung bereits erfolgreich absolviert. Weitere sind bereits fiir die WeiterbildungsmaRnahme
angemeldet.

In der Strategieklausur 2018 wurde erarbeitet, welche weiteren Manahmen iiber die in der GNH 2020
formulierten Entwicklungen (Endoprothetik, Weaning) fiir eine strategische Weiterentwicklung in Frage
kommen. Dabei gilt es auch regionale Kooperationen im stationdren Bereich, aber auch die Anbindung
der ambulanten Medizin an dem Standort (Arztehaus) zu priifen. Die Planungen fiir das Arztehaus sind
bereits fortgeschritten. Es gibt erste Vorvertrage mit interessierten Facharzten. Das Krankenhaus ist in
den Prozess mit eingebunden und ist aktiv in der Ansprache von geeigneten Facharzten.

Die Geschéftsplanung fiir das Jahr 2019 schlie8t mit einem Jahresiiberschuss von T€ 11,8 ab.

Wichtig fiir den Standort Bad Arolsen wird es sein, das hohe medizinische Niveau weiterhin zu halten.
Ein wichtiger Baustein ist die kontinuierliche Fort- und Weiterbildung alle Mitarbeitergruppen, um
diesen erreichten Standard zu halten.

Die Klinik stellt sich in den letzten Jahren deutlich besser geriistet dem regionalen Wettbewerb. Sie wird
sich bei konsequenter Fortsetzung der notwendigen Effizienzsteigerungen als Voraussetzung fiir die
Umsetzung der weiterhin notwendigen Investitionen in die Gebaudestruktur zur Erstversorgung und
Unterbringung im regionalen Krankenhausmarkt gut behaupten kdnnen.

Die beschriebenen Einflussfaktoren, wie die Wettbewerbssituation und die Bevélkerungsentwicklung,
sowie die veranderten Rahmenbedingungen durch die Gesetzgebung und politische Implikationen und
die daraus abzuleitenden Handlungsspielraume sind bekannt. Sowohl das Klinikum Kassel, als auch die
weiteren Standorte in Bad Arolsen, Wolfhagen und Hofgeismar werden sich in Zukunft im Rahmen des
laufenden Strategieprozesses GNH 2025 an die verdnderten Bedarfe anpassen und stehen somit vor
einem kontinuierlichen Veranderungsprozess.

Die Geschiftsfiihrung erwartet unter Beriicksichtigung der dargestellten Risiken und Chancen keine den
Fortbestand der Gesellschaft gefdhrdende Entwicklung.

Korruptionspravention

Seit 30. Marz 2009 existiert konzernweit eine Richtlinie zur Korruptionspravention. Weitere
Informationen entnehmen Sie bitte den Ausfiihrungen unter Punkt ,,Korruptionspravention“ bei der
Gesundheit Nordhessen Holding AG - Konzern.
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Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Krankenhaus Bad Arolsen GmbH keinen Zuschuss geleistet.
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Kassel

Ohr- und Horinstitut Bad Arolsen GmbH

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Kapitalangaben

Bad Arolsen
Amtsgericht Korbach
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

documenta Stadt

Betrieb einer Einrichtung in der Krankenhaus Bad Arolsen GmbH zur
ambulanten und stationaren interdisziplindren Differentialdiagnose
und Therapie von HNO- und psychosomatischen Erkrankungen und
die Erbringung krankenhausspezifischer Leistung

KKJG Vermdgensverwaltungs-GmbH
Krankenhaus Bad Arolsen GmbH
Stammbkapital

60,0 %
40,0 %
50.000,00 EUR

Satzung / Vertrage Gesellschaftsvertrag vom 27. Oktober 2008
Geschiftsfiihrung Prof. Dr. Gerhard Hesse
Kennzahlen

2017 2018
Umsatzerlose TEUR 1.788 1.830
Betriebsergebnis (EBIT) TEUR 1.322 369
Bilanzsumme TEUR 1.247 1.108
Investitionen TEUR 52 27
Fremd-Darlehen TEUR - -
Personal Anzahl 11 11
Eigenkapitalquote % 66,4 75,5
Cash Flow nach DVFA TEUR 1.570 -
Gesamtverschuldung % 33,6 24,5
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR 163 166
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerlsen EUR 0,51 0,46

Lagebericht

Das vorliegende Geschiftsjahr ist das zehnte Jahr tiberaus erfolgreicher und konstanter Geschaftstatig-
keit. Gleichzeitig enden nach diesen 10 Jahren auch alle Kooperationsvertrage mit dem KH Bad Arolsen
- entschieden wurde {iber Ausmal? und Neugestaltung der Kooperation.

Der hervorragende Ruf der klinik in der interdisziplindren Behandlung von Patienten mit Hérstorungen,
Tinnitus, Hyperakusis und Schwindel ist nach 10 Jahren gefestigt, sie ist unverandert eine der ersten
Fachadressen fiir den gesamten deutschsprachigen Bereich.

Der hohe Diagnostik- und Therapiestandard, die hervorragend ausgestatteten Raumlichkeiten und vor
allem das sehr gut auf einander eingespielte Team fordern die Anziehungskraft der Klinik und fiihren zu
einer sehr hohen Patientenzufriedenheit. Wie in allen Jahren zuvor sind die im internen QM erfassten
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Therapieerfolge mit hoher Effektstarke im Vergleich zu anderen Kliniken herausragend, die Bewer-
tungen in entsprechenden Internetportalen extrem gut. In den Arztebewertungsportalen gilt die Klinik
nach wie vor als ,Top-Adresse®, z. B. in der Focusliste fortlaufend und wiederkehrend als eine von 20
fiihrenden HNO-Adressen in Deutschland. Gleiches gilt fiir die Bewertungsliste des Burda-Verlages
(,Guter Rat - Die besten Arzte“), bei der der Chefarzt als einer von 25 HNO-Arzten auch 2018 und 2019
gelistet ist.

Die Zusammenarbeit mit den anderen Abteilungen des Krankenhauses funktioniert weiterhin gut, die
eigene Konsiliartatigkeit wird im Haus auch nachgefragt. Chef- und Oberarzt sind haufig auf Vortragen
im In- und Ausland und publizieren regelmafig — der Bekanntheitsgrad der Klinik wird dadurch hoch
gehalten und die kontinuierliche Belegung gesichert.

Analyse des Geschiftsverlaufes

Ambulanz

Der Umfang der Ambulanztatigkeit pendelt sich auf gleichem Niveau wie in den Vorjahren ein, auch die
Einnahmen liegen geringfiigig unter dem Vorjahresniveau. Die umfangreiche und qualitativ hochwertige
Gleichgewichtsdiagnostik hat grofRen Anteil an den Ambulanzleistungen.

Stationadr

2018 war durchgangig Vollbelegung. Die Zahl der Pflegetage lag bei 3.735, die Belegungsquote bei
102,3%. Die im Vergleich zum Vorjahr etwas geringere Belegung mit BG-Patienten, die einen deutlich
geringeren Tagessatz zahlen und bei denen keine GOA-Rechnung gestellt wird, erklirt die Erhhung des
Umsatzes durch stationare Behandlung gegeniiber dem Vorjahr um ca. 60 T€. Die Summe der Erl&s-
schmalerungen liegt aktuell bei nur 2.9 € (Vorjahr ca. 3.300 €), bedingt durch ein gut funktionierendes
Mahnwesen.

Personal

Im Berichtsjahr blieb der Personalaufwand unverandert, es gab keine Lohnerhdhungen fiir die
Beschaftigten. Fiir 2018 ist eine Lohnerhdhung eingeplant.

Die dienstvertraglich festgesetzten Boni, die insgesamt ein 13. Monatsgehalt ausmachen, wurden aus-
gezahlt. Die bereits im Vorjahr eingebundenen festen Vertreter (Psychotherapie) wurden wiederum in
Vertretungs- und Urlaubszeiten eingesetzt. Auch das Honorarpersonal blieb unverandert. Der Gesamt-
Personalaufwand nahm gegeniiber dem Vorjahr um ca. 65 T€ ab, nachdem in 2017 eine hohe
Bonuszahlung zum Tragen kam.

Externe Dienstleistungen

Wie im Vorjahr wurden Speisenversorgung, hauswirtschaftliche Leistungen, Physiotherapie und arzt-
licher und pflegerischer Nacht- und Wochenenddienst vom Krankenhaus Bad Arolsen bezogen und
eingesetzt. Die Abrechnung erfolgt zu den vereinbarten und nicht verdnderten Pauschalen und hat sich
hervorragend bewahrt.

Wirtschaftliche Entwicklung bleibt weitgehend konstant (im Gesamtvergleich)

Das Rohergebnis Il (Rohergebnis nach Abzug des Personalaufwands) liegt bei anndhernd 45 % der
Umsatzerldse. Das EBITDA betragt 2018 rd. 388 T€ und liegt damit deutlich héher als im Vorjahr (rd.
256 T€), die EBITDA-Marge belauft sich damit aktuell auf anndhernd 21 %.

An groBeren Investitionen wurde neben normalen Verbrauchsgiitern eine neue Messbox incl. Software
fiir die objektive Hordiagnostik angeschafft (Kosten ca. 20 T€), da die bestehende Messapparatur nicht
die Daten entsprechend moderner Moglichkeiten liefert und nach annahernd 10 Jahren Laufzeit {iber-
altert ist. Fiir 2019 ist die Anschaffung einer EEG-Messeinrichtung vorgesehen (ca. 15 T€).
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Prognosebericht/Risikoeinschdatzung

Chancen und Risiken

Die Akzeptanz bei Kostentragern ist weiterhin konstant gut, die Klinik wird hdufig direkt von den
Krankenversicherungen empfohlen. Mit den Berufsgenossenschaften, besonders der Holz- und Metall
sowie der Bau-BG gibt es gemeinsame Projekte, die die Klinik auch dort als erste Anlaufstelle gelten
lassen. Die Klinik gilt hier als Berater, fiir Therapieempfehlungen wird ihr hohe Kompetenz
zugesprochen. Selten werden Kosteniibernahmen nicht genehmigt, Verlangerungsantrage werden in
aller Regel positiv beschieden; auch Krankenversicherungen, die vorher keine Kostenzusagen gegeben
haben, tun dies weiterhin regelmaRig.

Der Bekanntheitsgrad der Klinik ist sehr hoch, die therapeutische Wirksamkeit der stationaren Klinik-
behandlung ist hervorragend und wird kommuniziert. In Bewertungspotentialen wird die Klinik weiter-
hin mit groBem Abstand besser bewertet als 25 Vergleichskliniken. In den Arztelisten (Fokus, ,Die
besten Arzte Deutschlands“) wird der Chefarzt aufgefiihrt, was dem Renomee der Klinik bundesweit und
dariiber hinaus dient.

Die fundierte Diagnostik der Ambulanz fiir Hér- und Gleichgewichtsstérungen macht die Klinik zur
Anlaufstelle fiir Patienten und fiir HNO-Arzte, auch aus dem benachbarten Ausland. Die leitenden Arzte
sind weiterhin in der Fortbildung und in Leitlinienkommissionen aktiv, der Bekanntheitsgrad bleibt
unverandert hoch.

Die Zahlungsmoral der Patienten ist generell weiterhin gut, nur wenige Forderungen miissen abge-
schrieben werden, derzeit sind keine Forderungen im anwaltlichen Mahnverfahren.

Geschaftsentwicklung und Ausblick

Die Geschaftsentwicklung des Unternehmens ist weiterhin sehr positiv, alle Betten kénnen regelmaRig
belegt werden, freie Therapiepldtze konnen umgehend vergeben werden. Die Ambulanztatigkeit ist
ebenfalls konstant. Der Jahresiiberschuss 2018 ist nach Steuern deutlich geringer als 2017, da im Vor-
jahr periodenfremde Steuerriickzahlungen erfolgten, dies ab 2018 nicht mehr zu erwarten sind. Das
reine Betriebsergebnis ist demgegeniiber wieder deutlich gestiegen, bedingt durch einen geringen Auf-
wand im Personalbereich bei gleichzeitiger Steigerung der Umsatzerl&se.

Der Gesamtumfang der Renovierungsarbeiten und Neuinvestitionen fiir 2019 wird bei ca. 35 € liegen.

In der 2. Jahreshdlfte 2018 wurden neue Vertrdge verhandelt mit angepassten und dadurch auch deut-
lich hoheren Pauschalen fiir die Speiseversorgung und die hauswirtschaftlichen Leistungen (umsatz-
steuerpflichtig) und die ebenfalls gestiegenen Pauschalen fiir Physiotherapie und drztliche wie pflege-
rische Wochenend- und Nachtdienste (umsatzsteuerfrei). Die Anderungen werden ab 2019 relevant.
Auch der Mietvertrag wurde neu verhandelt, die Miete wurde erhéht, allerdings wird der Investitions-
anteil ab 2019 wegfallen. Hierdurch kommt es zu gegenldufigen Effekten in 2019.

Die weitere Geschaftsentwicklung sollte sich dadurch verbessern, da nach Ablosung der 10-jahrigen
Investitionskredite trotz Kostensteigerung in den bezogenen Leistungen eine Entlastung zu erwarten ist.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Ohr- und Horinstitut Bad Arolsen GmbH keinen Zuschuss geleistet.

53



Kreiskliniken Kassel GmbH

Sitz Kassel

Handelsregister Amtsgericht Kassel

Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Tatigkeitsbereich Gegenstand des Unternehmens sind der Betrieb und die Unterhal -

tung von Krankenhdusern, insbesondere der Hauser Hofgeismar und
Wolfhagen, sowie der damit verbundenen sonstigen Nebeneinrich-
tungen und Hilfsbetriebe. Die Gesellschaft bezweckt die Forderung
des offentlichen Gesundheitswesens im Rahmen des jeweils giiltigen
Krankenhausplanes des Landes Hessen durch stationare, teilstatio-
nare und im zugelassenen Umfang durch ambulante Untersuchung,

Behandlung und Versorgung von Patienten.

Gesellschafter Gesundheit Nordhessen Holding AG
Kapitalangaben Stammbkapital
Satzung / Vertrage Gesellschaftsvertrag vom 18. Januar 2005

Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrage mit GNH

100,0 %

9.629.200,00 EUR

Geschaftsfiihrung / Karsten Honsel , Kassel
Vorstand Dr. Giinter Peters, Diiren (bis 31.05.2018)
Stefan Bertelsmann, Norten-Hardenberg (seit 01.06.2018)
Kennzahlen

2017 2018
Umsatzerlose TEUR 30.817 31.129
Betriebsergebnis (EBIT) TEUR -2.409 -3.249
Bilanzsumme TEUR 15.565 16.608
Investitionen TEUR 1.007 641
Fremd-Darlehen TEUR - -
Personal Anzahl 248 231
Eigenkapitalquote % 61,9 58,0
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit TEUR -1.609 -2.022
Gesamtverschuldung % 38,1 42,0
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR 124 135
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerlsen EUR 0,61 0,58
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Lagebericht

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb von Krankenhdusern der Grundversorgung. Sie erfiillen die
Aufgaben von Krankenhdusern der Grund- und Regelversorgung nach dem Krankenhausbedarfsplan des
Landes Hessen. Die Kliniken Hofgeismar und Wolfhagen sind unabdingbare Notfallstandorte in der
Region.

Nach dem aktuellen Feststellungsbescheid des Hessischen Sozialministeriums werden die Chirurgie und
Innere Medizin in der Form von Hauptabteilungen in Wolfhagen und Hofgeismar vorgehalten. Am
Standort Hofgeismar besteht zudem noch eine gynakologisch/geburtshilfliche Belegabteilung sowie in
Wolfhagen Belegbetten fiir die HNO, Urologie und die Gyndkologie.

Auf dem Geldnde des Krankenhauses Hofgeismar ist eine AuBenstelle der psychiatrischen Einrichtung
Bad Emstal angegliedert. Eine tagesklinische Betreuung psychisch Kranker ist ebenfalls in Hofgeismar
ansassig. Auf dem Gelande der Klinik in Wolfhagen befinden sich simtliche Praxen der als Belegdrzte am
Ort titigen Fachdrzte, Gynikologie, Urologie und HNO. In beiden Kliniken sind die Arztlichen Bereit-
schaftsdienstzentralen der KV Hessen fiir die Region Hofgeismar bzw. das Wolfhager Land integriert und
etabliert.

Die Leistungen in Hofgeismar lagen auf Hohe des Vorjahres und {iber dem angestrebten Leistungsplan
fiir 2018. Das erste Halbjahr verlief deutlich starker als die zweite Jahreshdlfte, was nicht zuletzt am
verlangerten Sommerloch lag. Im lll. Quartal ist der zweite Chefarzt der Abteilung Chirurgie in den
Ruhestand gegangen. Eine entsprechende Nachbesetzung oder Umstrukturierung ist bis Dato noch nicht
erfolgt und wird im Zusammenhang mit der Uberarbeitung des medizinischen Konzeptes gel@st.

Die Entwicklung in Wolfhagen verlief schlechter als im Vorjahr, sodass die Planzahlen fiir 2018 nicht
erreicht werden konnten. Dieses liegt unter anderem daran, dass nach einem, im Gegensatz zu den Vor-
jahren, verlangertem Sommerloch, nicht wieder an die Leistungen aus dem ersten Halbjahr angekniipft
werden konnte. Durch die in den Vorjahren durchgefiihrten Organisationsveranderungen in der Inneren
Medizin und in der Chirurgie hat sich die Innere Medizin weiter stabilisiert. Hingegen gibt es in der
Chirurgie einen gegenldufigen Trend und eine erkennbar fehlende Akzeptanz/Vertrauen bei der Bevdl-
kerung. Um diesem Trend entgegenwirken zu kénnen, wird eine Kooperation mit einer orthopadischen
Praxis angestrebt. Auch fiir den Standort Wolfhagen wird in diesem Zusammenhang ein medizinisches
Konzept erarbeitet und umgesetzt werden.

Die an beiden Standorten befindlichen IMC (Intermediate Care) Betten entlasten die Intensivstation und
bieten die Mdglichkeit, mehr gesundheitlich kritische Patientinnen und Patienten, die nicht beatmet
werden miissen, adaquat zu versorgen.

Insgesamt ist fiir Hofgeismar wie auch fiir Wolfhagen festzustellen, dass die Nachfrage nach den
Dienstleistungen der Krankenhduser in den Herbst- und Wintermonaten deutlich starker ist als im
Sommer. Dieser Tatsache begegnen die Kreiskliniken mit dem flexiblen Einsatz von Personal und
bewusster Steuerung von elektiven Patientinnen und Patienten, die sofern medizinisch moglich, in
Jruhigeren Zeiten® sehr gut versorgt werden kdnnen.

Obwohl der Landkreis Kassel sich mit T€ 1.047,5 an Instandhaltungskosten beteiligt hat, wurden die
Kreiskliniken auch in diesem Jahr wieder durch auBergewdhnliche Instandhaltungen und MalBnahmen in
Zusammenhang mit der Umsetzung von notwendigen BrandschutzmalRnahmen anteilig belastet.
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Analyse des Geschiftsverlaufes

Der Jahresfehlbetrag vor Ergebnisabfiihrung in Hohe von T€ 3.283,2 (VJ: T€ 2.427,2) wird mit
T€ 1.894,0 erheblich durch den Standort Wolfhagen gepragt.

Ergebnis der Kreiskliniken
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Darstellung 8: Ergebnisentwicklung Kreiskliniken Kassel GmbH im Zeitverlauf (2011-2018)

Die Analyse der zwei Krankenhduser zeigt aber auch, dass aktuell keiner der beiden Klinikstandorte ein
positives Ergebnis erzielen konnte. Der negative Trend im Krankenhaus Wolfhagen, der {iberwiegend aus
Personalgewinnungsproblemen bei den Chefadrzten resultierte, konnte durch die Neustrukturierung der
Chefarztpositionen nur in der Inneren Medizin durchbrochen werden. Die bauliche Struktur in Hofgeis-
mar ist im Vergleich zu den neuen Kliniken im Umfeld nicht nur unwirtschaftlich sondern auch nicht
mehr wettbewerbsfahig. Die Kreisklinik Hofgeismar konnte die in den Vorjahren verlorenen Marktan-
teile nicht zuriickgewinnen.

Das Betriebsergebnis (bereinigtes EBIT) hat sich trotz der um T€ 360,5 auf T€ 31.262,1 (VJ:T€ 30.901,6)
gestiegen Ertrage insbesondere durch die um T€ 631,2 (VJ:T€ 2.334,2) gestiegenen Aufwendungen ge-
geniiber dem Vorjahr um T€ -289,5 auf T€ -2.369,2 verringert.

Den um 1,2 % gestiegenen Gesamtleistungen stehen um 4,5 % gesunkene Personalaufwendungen, ein
Anstieg von 9,2 % bei dem Materialaufwand und 11,2 % bei den {ibrigen betrieblichen Aufwendungen
(hier die Instandhaltung) gegeniiber. Die gesunkenen Personalkosten sind auf die Uberleitung von
Kiichen und Reinigungspersonal an den internen Dienstleiter 6komed zuriickzufiihren. Die korres-
pondierenden Aufwendungen werden im Materialaufwand unter den bezogenen Leistungen gezeigt und
sind gegeniiber 2017 fiir um T€ 646,9 gestiegen.

Die Umsatzrendite (Berechnung: Gewinn/Gesamtleistung) der Kreiskliniken Kassel GmbH ist im Jahr
2018 von -7,7 auf -10,2 % gesunken. Periodenfremde Effekte sowie Finanzierungskosten beeinflussen
den Vorjahresvergleich mit T€ 777,8.

Durch die Eliminierung von Steuern und Finanzierungskosten wird ein Vergleich der Ertragskraft von
Unternehmen aussagefdhiger.

Werden aus dem Ergebnis auch die Abschreibungen und periodenfremden Effekte herausgerechnet
(bereinigter EBITDA) und ins Verhaltnis zum Umsatz gesetzt, ergibt sich die EBITDA-Marge. Generell gilt:
Je hoher die EBITDA-Marge ausfallt, desto besser die Ertragskraft. Unternehmen mit einer hohen
Ertragskraft weisen eine EBITDA-Marge von 15 % auf, Margen von weniger als 5 % gelten als wenig
rentabel. Die negative EBITDA-Marge der Kreiskliniken hat sich von -2,5 % im Jahr 2016 auf -7,4 % im
Geschaftsjahr 2018 reduziert.
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Fiir die zukiinftige Entwicklung der Kreiskliniken bedeutet dies, dass die aktuelle um Sondereffekte
bereinigte Ertragskraft voraussichtlich nicht ausreicht, um zukiinftig positive Jahresergebnisse zu
erzielen.

Prognosebericht/Risikoeinschdatzung

Die wirtschaftliche Situation der beiden Krankenhauser wird durch Mindestpersonalausstattung be-
lastet, die aufgrund der kleinen GroRe nur schwer zu refinanzieren ist. Dies wird aufgrund der weiter
zunehmenden G-BA-Vorgaben fiir Strukturqualitdt an Bedeutung zunehmen. Fiir das Jahr 2019 wird
deshalb wieder ein negatives Planergebnis in Hohe von T€ -2.039,4 geplant. Dieses liegt mit 593 CM-
Punkten und damit T€ 2.045,8 iiber dem Wert fiir das Jahr 2018 und kann daher durchaus als
ambitioniert bezeichnet werden.

Das Ergebnis 2019 der Kreiskliniken Kassel GmbH verteilt sich auf die beiden Standorte in Wolfhagen
und Hofgeismar wie folgt:

Standort Hofgeismar T€ -1.152,9
Standort Wolfhagen TE -886,5

Wie bereits im Vorjahr ausgefiihrt, gilt unverdndert, dass die vom Gesetzgeber gewollte Konzentration in
der stationdren Leistungserbringung bei kleinen Einrichtungen zur Unterdeckung von Fixkosten fiihrt,
sofern diese nicht durch systemisch zwar vorgesehene, aber noch nicht konkret planbare Finanzierun-
gen von Vorhalteleistungen {iber einen noch auszugestaltenden Sicherstellungszuschlag zur dauerhaften
Notfallversorgung in der Flache ausgeglichen werden. Mit Wirkung vom 29.12.2018 hat das HSMI eine
Ministerverordnung zur Sicherstellung der stationaren Krankenversorgung erlassen. Die Anspruchsbe-
dingungen fiir Sicherstellungszuschlage sind dabei niedriger als die G-BA-Vorgaben. Fiir die Kreisklinik
Hofgeismar wurde bereits fiir 2018 ein Sicherstellungszuschlag beantragt. Zur Beseitigung der vorhan-
den Nachteile in der Bausubstanz, zur Einhaltung der erforderlichen Strukturvorgaben und zur Absiche-
rung und zum Ausbau der bisher erbrachten Leistungen sind 2019 in den Kreiskliniken Kassel Investitio-
nen und Instandhaltungsprojekte mit einem Gesamtvolumen von T€ 13.470,9 (VJ: T€ 3.370,6) geplant.

Fiir die darauffolgenden Jahre ist ein Gesamtinvestitionsvolumen von 40,7 Mio. Euro bis ins Jahr 2022 in
der Planung beriicksichtigt. Hervorzuheben ist dabei neben dem Neubau in Hofgeismar auch die Sanie-
rung der Betriebsstatte in Wolfhagen 2019 - 2020, fiir die Investitionen und Instandhaltungsprojekte in
Hohe von T€ 9.350,0 in Ansatz gebracht wurden. Diese MaBnahme muss in 2019 aufgearbeitet und fiir
die Planung 2020 bewertet werden.

Die zentralen Herausforderungen fiir die Kreiskliniken in den nachsten Jahren sind:

- Beginn der Umsetzung des Neubaus der Klinik am Standort Hofgeismar

- Umstrukturierung und Weiterentwicklung der chirurgischen Abteilungen an beiden Standorten
- Gewinnung weiterer Patienten in Wolfhagen fiir die Chirurgie und Innere Medizin

- Verzahnung/Vernetzung der ambulanten Versorgung mit den Kreiskliniken

- Weitere Vernetzung des Klinikums mit den Kreiskliniken um eine vollumfangliche Versorgung
fiir die Bevdlkerung im Landkreis Kassel anzubieten

- Strategische Weiterentwicklung und Implementierung weiterer Leistungsangebote in den
Kreiskliniken

Im ersten Halbjahr 2019 wird es die Aufgabe der Geschaftsfiihrung sein, die in Abstimmung mit den in
Kassel bzw. bei den Landkreiskliniken Kassel vorhandenen Kapazitaten zu erarbeiten und welche
strategischen Gestaltungsmoglichkeiten sich fiir die Standorte ergeben.
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Die erheblichen politischen Eingriffe werden mittelfristig an der sektoralen Abgrenzung nicht mehr Halt
machen. Wie die stationdre ist auch die ambulante Notfallversorgung durch die Kassenarztlichen
Vereinigungen notleidend. Die Kreiskliniken sind zur Ubernahme einer umfassenden ambulanten
Notfallversorgung geriistet, um dem Charakter des zentralen Gesundheitsdienstleisters in der jeweiligen
landlichen Region gerecht zu werden. Voraussetzung ist aber auch hier eine angemessene Vergiitung
und die gesetzgeberische Zulassung, die bei absehbarem weiterem Riickgang der vertragsarztlichen
Versorgung unvermeidlich wird.

Korruptionspravention

Seit 30. Marz 2009 existiert konzernweit eine Richtlinie zur Korruptionspravention. Weitere
Informationen entnehmen Sie bitte den Ausfiihrungen unter Punkt ,,Korruptionspravention“ bei der
Gesundheit Nordhessen Holding AG - Konzern.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Kreiskliniken Kassel GmbH keinen Zuschuss geleistet.
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okomed GmbH
Sitz Kassel
Handelsregister Amtsgericht Kassel
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Tatigkeitsbereich Ubernahme von zentralen Wirtschafts- und Versorgungsdiensten
aller Art fiir Gesundheits- und Sozialbereiche, insbesondere fiir
Kliniken und Krankenhduser. Die Gesellschaft darf auch andere
Tatigkeiten fiir die Einrichtungen des Gesellschafters libernehmen.
Gesellschafter Gesundheit Nordhessen Holding AG 100,0 %
Kapitalangaben Stammbkapital 51.129,19 EUR
Satzung / Vertrage Gesellschaftsvertrag vom 31. August 2002 in der Fassung vom
11. September 2014
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrage mit GNH
Geschéftsfiihrung / Birgit Dilchert, Fritzlar
Vorstand Karsten Sokoll, Kassel
Kennzahlen
2017 2018
Umsatzerldse TEUR 18.282 20.371
Betriebsergebnis (EBIT) TEUR -910 -938
Bilanzsumme TEUR 8.775 11.994
Investitionen TEUR 565 1.312
Fremd-Darlehen TEUR 2.002 1.411
Personal Anzahl 200 352
Eigenkapitalquote % 0,6 0,4
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit TEUR 1.481 2.229
Gesamtverschuldung % 99,4 99,6
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR 91 58
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerlosen EUR 0,44 0,74
Lagebericht

Der seit Jahren bestehende und zunehmende Kostendruck im Gesundheitswesen wird an alle Dienst-
leister, die nicht unmittelbar an der medizinischen und pflegerischen Patientenversorgung beteiligt sind,
weitergegeben. Innerhalb der GNH-Beteiligungen werden die Verrechnungspreise der tkomed®-
Dienstleistungen an Marktpreise angepasst, wobei der Umsatzsteuervorteil (Dienstleistungen sind
innerhalb der Organschaft nicht umsatzsteuerpflichtig) in der 6komed® verbleibt.
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Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Gesellschaft stehen in direktem Zusammenhang mit den
abgeschlossenen Werkvertragen innerhalb des Konzerns. Von T€ 20.460,4 (VJ: T€ 18.363,6) Umsatz-
erlésen hat die 6komed® GmbH mit T€ 18.120,7 (VJ: T€ 15.874,9) iiberwiegend Innenumsatze erzielt.

Durch den hohen Anteil der Innenumsatze ist die 6komed® wirtschaftlich unmittelbar von der Entwick-
lung der Hauptauftraggeber abhdngig. Die allgemeine Branchensituation fiir Dienstleistungsanbieter in
den Bereichen Kiichen- und Reinigungsbetriebe und der Logistik ist daher fiir die Betrachtung der Be-
richtsgesellschaft nicht aussagekraftig.

Im Rahmen der Verhandlungen eines Zukunftssicherungstarifvertrages (Zusi) wurden die Investitionen in
ein neues Produktionsverfahren und Speisenverteilsystem, die durch den Zusi als Finanzierungsbaustein
ermdglicht werden sollen, diskutiert und Mitte 2017 freigegeben. Der Aufsichtsrat der Gesundheit
Nordhessen Holding AG hat mit Beschluss in seiner Sitzung am 27.06.2017 der Neuorganisation der
Speisenversorgung in der Gesundheit Nordhessen Holding AG zugestimmt. Im Rahmen der Neuorgani-
sation soll am Standort Klinikum Kassel ein Speisenverteilzentrum fiir die Gesundheit Nordhessen Hol-
ding AG und ihre Tochtergesellschaften entstehen. Zukiinftig soll die gesamte Speisenversorgung fiir alle
Einrichtungen der Gesundheit Nordhessen Holding AG zentral von diesem Verteilzentrum aus erfolgen.
Die derzeitigen Kiichen und Spiilkiichen in den einzelnen Einrichtungen sollen nicht mehr betrieben
werden. Es wird zukiinftig kein Personal mehr vor Ort zur Speisenproduktion oder fiir Geschirrreinigung
bendtigt.

Zudem wurden alle fiir skomed® tatigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, auch die aus den Kranken-
hausgesellschaften, ab dem 01.01.2018 in die 6komed® GmbH iibergeleitet.

Analyse des Geschiftsverlaufes

Die Hauptleistungen der 6komed® bestehen aus den beiden Bereichen Reinigung, gemessen in Quadrat-
metern und Reinigungsintervallen und der Speisenversorgung, gemessen in Bekdstigungstagen. Nach-
folgende Tabellen geben einen Uberblick iiber die Leistungsentwicklung in den beiden Hauptgeschafts-
feldern der 6komed® GmbH.

Geschaftsjahr Speiseversorgung in Bekdstigungstagen Reinigungsdienst in gm
Jahr 2008 422.273 20.631.673
Jahr 2009 410.359 20.090.266
Jahr 2010 414.699 22.839.695
Jahr 2011 410.323 25.326.837
Jahr 2012 442.328 27.061.994
Jahr 2013 448.573 27.299.937
Jahr 2014 443.588 27.633.232
Jahr 2015 438.875 28.703.814
Jahr 2016 427.549 28.572.774
Jahr 2017 416.790 28.315.669
Jahr 2018 514.277 39.213.515

Darstellung 9: Leistungsentwicklung in den Hauptgeschdftsfeldern der 6komed GmbH im Zeitverlauf (2008-2018)

Speisenversorgung

Seit der Inbetriebnahme der neuen Mitarbeiterversorgung im Klinikum Kassel in 2015, wurden die
Erwartungen, sowohl in Bezug auf die Anzahl der Gaste sowie der geplanten Umsatzzahlen jedes Jahr
tibertroffen. Erstmalig wurde in 2018 eine Gastebefragung in der Kantine durchgefiihrt, deren Auswer-
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tung durchweg positiv war. Neben der reinen Versorgung der Gaste mit Speisen und Getrdnken ent-
wickelt sich die Kantine immer weiter auch zum Treffpunkt auBerhalb der Essenszeiten. Hier liefert die
Kantine einen nicht unerheblichen Beitrag zum Thema Unternehmenskultur. Die Megatrends Individu -
alisierung, Konnektivitat, New Work und Gesundheit haben auch in Kantinen, Mensen und sogar in der
Verpflegung in Schulen und Krankenhdusern immer tiefere Spuren hinterlassen. Und so wandeln sich
Kantinen zu ,,Genusstempeln“ und zu Orten, an denen sich Menschen zum beruflichen Austausch aber
auch fiir eine kreative Pause begegnen.

Die in der Vergangenheit begonnenen und kontinuierlich fortgefiihrten Fotoaktionen ,Gib der Kantine
Dein Gesicht“ erfreuen sich nach wie vor groBer Beliebtheit. In 2018 wurde im Rahmen der Aktion ,,Viel-
falt in der Gesundheit Nordhessen Holding AG®, eine Aktion durchgefiihrt, bei der die Beschiftigten die
Méoglichkeit hatten, auf den Fotos ihre Herkunft bzw. Verbundenheit zu einer weiteren Staatsangehérig-
keit zu dokumentieren. Hierbei ist es gelungen, Beschaftigte aus mehr als 40 Nationen fiir diese Aktion
Zu gewinnen.

Im Bereich Speisenversorgung werden die eingehenden Patientenbeschwerden und Verbesserungs-
wiinsche in einer Kiichenleitungskommission besprochen. Individuelle Wiinsche werden soweit méglich
sofort umgesetzt und Speiseplananderungen im nachsten Speiseplanzyklus vorgenommen. RegelmaRig
werden durch die verantwortlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Speisenversorgung, teilweise
gemeinsam mit den Beschaftigten des Qualitdtsmanagement des Klinikum Kassel, sogenannte ,,Spot-
Checks” durchgefiihrt. Hierbei wird die Quantitdt und Qualitdt der Essensbestellung mit der Essenlie-
ferung fiir die Patientinnen und Patienten abgeglichen. Ebenfalls werden Optik, Temperatur und Ge-
schmack liberpriift und bewertet. Sollten dabei Schwachstellen auffallen, werden diese analysiert und
durch gezielte MalBnahmen abgestellt

Reinigung

Die Aufgabenfelder der klassischen Krankenhausreinigung in den Einrichtungen der Gesundheit Nord-
hessen Holding bestehen aus Bereichen der Unterhaltsreinigung einschlieflich einer desinfizierenden
Reinigung mit dem Ziel, Infektionsgefahrdungen im Patientennahbereich auszuschlieen. Zusatzlich
wird die Bettenaufbereitung bei der Patientenentlassung/-verlegung von der 6komed® betrieben.

Das bestehende Reinigungskonzept fiir das Klinikum Kassel und die Kreiskliniken konnte unter Einbez-
iehung der Gremien vor Ort und aufwandigen Abstimmungen mit Geschaftsfiihrung und Arbeitnehmer-
vertretung liberarbeitet und an den Bedarf angepasst werden.

Die Versorgung aller Konzerngesellschaften wird auch in Zukunft weiter angestrebt, um auf der Basis
optimierter und abgestimmter Prozesse, insbesondere in den Bereichen Speisenversorgung und Reini-
gung, weitere Wirtschaftlichkeitspotentiale zu erschlieBen. In beiden Bereichen werden die taglichen
Prozesse permanent beobachtet und bei Bedarf den sich verdandernden Kundenbediirfnissen angepasst.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr ist der Jahresfehlbetrag gegeniiber dem Vorjahr um T€ 56,9 auf

T€ 1.114,6 gestiegen. Der Personalaufwand ist dabei um T€ 7.133,6 und damit 89,0 % angestiegen. Dies
ist darauf zuriickzufiihren, dass die bisher liberlassenen Beschiftigten in die 6komed® GmbH iiberfiihrt
werden konnten.

Prognosebericht/Risikoeinschitzung

Die Planung 2019 wurde von der Geschéftsfiihrung der 6komed® GmbH auf den Ebenen Kosten-
art/Kostenstelle/Profitcenter durchgefiihrt. Fiir jedes Profitcenter wurde ein eigenstandiger Ergebnis-
beitrag ermittelt.

Die Finanzierung der Investitionen erfolgt ausschlieRlich mit Eigen- oder Fremdkapital, also ohne Ein-
satz von pauschalen Férdermitteln bzw. geforderten EinzelmaBnahmen.
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Die Planung fiir das Jahr 2019 geht im Rahmen der Ergebnisabfiihrung an die Gesundheit Nordhessen
Holding AG von einer Verlustiibernahme durch die GNH AG in H6he von T€ 1.360,4 (VJ: T€ 1.059,4) aus.
Im Wesentlichen ist dieses Ergebnis auf die nicht kostendeckende Vergiitung der durch die 6komed®
GmbH erbrachten Dienstleistungen zuriickzufiihren.

Im Plan/Plan-Vergleich wird sich das Ergebnis der 6komed® um rund T€ 301,0 verschlechtern.

Der zweite Blick zeigt, dass die 6komed® GmbH in ihren Kostenstrukturen trotz des Umsatzsteuer-
vorteiles bei den Personalkosten der iiberlassenen und jetzt iibernommenen Beschaftigten noch immer
Kostenstrukturen aufweist, die nicht wettbewerbsfahig sind. Der Kostennachteil resultiert dabei aus der
Hohe der Personalkosten im Vergleich zu anderen Anbietern.

Im Rahmen der Planung zukiinftiger Entwicklungen der 6komed® GmbH, insbesondere im Bereich Spei-
senversorgung, liegt der Schwerpunkt der Tatigkeit der Geschaftsleitung weiterhin in der permanenten
und kontinuierlichen Uberpriifung der Arbeitsabldufe zur Steigerung der Produktivitit unter Beachtung
der Aufrechterhaltung und Optimierung des bestehenden Qualitatsniveaus. Das Projekt Neuorganisation
der Speiseversorgung und Wechsel von cook and serve — zur sous-vide-Herstellung wird in 2019 weiter
voran getrieben.

Zukiinftig wird es im Tarifgefiige der 6komed® durch das Abschmelzen der Vergiitung durch Aus-
setzen/Halbierung der vollen Tariferh6hungen in den Entgeltstufen 1-4 bei den ehemals iiberlassenen
Beschaftigten zu einer langsamen Reduzierung der Personalkosten kommen. Im Bereich Speisenver-
sorgung konnen durch die geplanten neuen Produktions- und Speisenverteilsysteme erhebliche
Produktivitdtssteigerungen erzielt werden; diese sind jedoch zunachst mit hohen Investitionskosten
verbunden.

Risiken in der Planung sieht die Geschaftsfiihrung in der wirtschaftlichen Gesamtsituation ihrer Auftrag-
geber.

Eine unablassige Aufgabe stellt das Management von Risiken dar. Innerhalb der GNH wurde zu dem be-
stehenden internen und externen Berichtswesen konzernweit ein Risikomanagementsystem etabliert.
Die Verantwortung fiir die Durchfiihrung liegt auf der Konzernebene beim Vorstand und in den Einzel-
gesellschaften auf Ebene der Geschaftsfiihrungen.

Die 6komed® GmbH ist in das Risikomanagementsystem der Gesundheit Nordhessen Holding AG einge-
bunden. Viermal im Jahr erfolgt die Risikoberichterstattung an den Vorstand und die Geschaftsfiihrun-
gen. Des Weiteren werden innerhalb der GNH-Gruppe monatlich die wirtschaftlichen Rahmendaten, die
Budgets sowie die Leistungs- und Personalentwicklung im etablierten Berichtswesen aufgezeigt. Durch
diese etablierten Uberwachungs- und Kontrollsysteme kénnen die von der Gesellschaft beeinflussbaren
operativen Risiken friihzeitig erkannt werden, so dass die identifizierten Risiken vermieden werden
kdnnen. Risiken aus der Finanzierung der erbrachten Servicedienstleistungen kdnnen sich negativ auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage auswirken.

Fiir die Gesellschaft besteht ein bedeutendes Risiko in der Vergiitung der erbrachten Leistungen durch
die Kostentrager innerhalb des Konzernverbundes. Die bereits im Geschaftsjahr 2017 eingeleiteten
MafBnahmen (neues Speisenverteilzentrum, neues Produktionsverfahren, Betriebsiibergang der
Beschaftigten, Anwendung des ,,6komed®-Tarifvertrages” mit Abschmelzungsregelungen) sind
wesentlich fiir den Bestand und die Zukunftsfahigkeit der Gesellschaft und nach jahrelangen Dis-
kussionen, auch {iber TeilschlieBungen, als Perspektive wichtig fiir das Selbstverstandnis der Beschaf-
tigten und der Geschéftsfiihrung. Sie werden als groBe Chance und Herausforderung verstanden, um die
Wirtschaftlichkeit zu steigern, was nur in gemeinsamer Anstrengung erfolgen kann.

Dariiber hinaus werden durch den Konzernverbund derzeit keine bestandsgefahrdenden Risiken von der
Geschéftsfiihrung gesehen.
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Korruptionspravention

Seit 30. Méarz 2009 existiert konzernweit eine Richtlinie zur Korruptionspravention. Weitere
Informationen entnehmen Sie bitte den Ausfiihrungen unter Punkt ,,Korruptionspravention“ bei der
Gesundheit Nordhessen Holding AG - Konzern.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die 6komed GmbH keinen Zuschuss geleistet.
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Reha-Zentrum im Klinikum Kassel GmbH

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Kapitalangaben

Kassel
Amtsgericht Kassel
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Betrieb einer Tagesklinik fiir Rehabilitation (Reha) und Pravention,
Durchfiihrung von physikalischer Therapie, Krankengymnastik,
Massagen, Komplextherapie und Reha-MaRnahmen aller Art sowie
medizinische Trainingstherapie und Praventionsprogramme. Dariiber
hinaus sonstige Geschafte und MaBnahmen, die der Erreichung des
Gesellschaftszwecks zu dienen geeignet sind.

Gesundheit Nordhessen Holding AG 100,0 %
Stammbkapital 25.000,00 EUR

Satzung / Vertrage Gesellschaftsvertrag vom 27. August 2002
Beherrschungs-/Gewinnabfiihrungsvertrage mit der GNH
Geschéftsfiihrung / Harald Geipel
Vorstand
Kennzahlen

2017 2018
Umsatzerlose TEUR 5.089 5.249
Betriebsergebnis (EBIT) TEUR 68 -34
Bilanzsumme TEUR 1.117 1.035
Investitionen TEUR 24 30
Fremd-Darlehen TEUR - -
Personal (VK) Anzahl 61 63
Eigenkapitalquote % 56,1 60,5
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit TEUR 17 7
Gesamtverschuldung % 43,9 39,5
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR 84 83
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerlosen EUR 0,66 0,68

Lagebericht

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb einer ambulanten Tagesklinik fiir Rehabilitation und Pra-
vention zur Durchfiihrung physikalischer Therapien wie z. B. Krankengymnastik, Massagen, Komplex-
Therapien und ambulanter kardiologischer RehabilitationsmalRnahmen sowie medizinischer Praven-
tionsprogramme. Die Gesellschaft erbringt die ambulanten Leistungen tiberwiegend im Gesundheits-
zentrum Wilhelmshoher Allee. Im abgelaufenen Geschaftsjahr konnte das Leistungsangebot auch fiir
Patientinnen und Patienten der ambulanten Schmerztherapie erweitert werden.
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Die stationdre Physiotherapie wird am Standort Mdnchebergstrale fiir die Klinikum Kassel GmbH
erbracht. Sowohl die zentrale Lage in der Wilhelmshdher Allee als auch die enge Anbindung an das
Akutkrankenhaus stellen einen Vorteil fiir die Patientinnen und Patienten dar, denn durch die Erbrin-
gung von stationiren physiotherapeutischen Leistungen im Klinikum Kassel erfolgt eine schnelle Uber-
leitung und fachliche Ubergabe in den ambulanten Bereich des Reha-Zentrums.

Neben den genannten physiotherapeutischen Therapieangeboten werden ambulante ergotherapeu-
tische Behandlungen im Ludwig-Noll-Krankenhaus durchgefiihrt.

Rehabilitation

Die gesundheitliche Versorgung gliedert sich gegenwartig in drei Bereiche: Die Primarversorgung (am-
bulante Behandlung durch niedergelassene Arztpraxen), die Akutversorgung (stationdre Versorgung im
Krankenhaus) und die Nachsorge (die ambulante oder stationdre Rehabilitation).

Ob nach einem Schlaganfall, einem Herzinfarkt, einer Hiiftoperation oder einer erworbenen Wirbelsau-
lenerkrankung - es gibt eine Reihe medizinischer Indikationen, die eine systematische und umfassende
Rehabilitation erfordern. Ubergeordnetes Ziel der Rehabilitation ist es, die Patientin oder den Patienten
bei der Wiedererlangung oder dem Erhalt kdrperlicher, beruflicher oder sozialer Fahigkeiten zu unter-
stiitzen. Der Ubergang aus der Akutphase in die Nachsorge erfolgt mdglichst ohne Versorgungsliicke fiir
die Patientinnen und Patienten.

Konkretes Ziel ist es, die Beeintrachtigungen und Einschrankungen abzuwenden, die sich als bleibende
Folge von chronischen Erkrankungen oder Unfallen einstellen kénnten. Hierzu erfolgt eine enge
Zusammenarbeit mit Rentenversicherungen, Krankenkassen und insbesondere den Krankenhausern
sowie den niedergelassenen Arztpraxen in der Region.

Mit Hilfe von Kooperationen und der stetigen Verbesserung der Qualitdt werden diese Felder weiter
erschlossen, vor allem in der Kooperation mit der Gesundheit Nordhessen Holding AG. Es muss also auch
in den nichsten Jahren das Ziel sein, Patientinnen und Patienten und einweisende Arzte durch eine
qualitativ hochwertige Rehabilitation mit hoher Ergebnisqualitdt von der wohnortnahen ambulanten
Rehabilitation zu tiberzeugen.

Um diese hohe Qualitdt zu standardisieren und sich damit am Markt gegeniiber den Mitbewerbern zu
behaupten, ist das Unternehmen seit 2015 durch das Verfahren QReha zertifiziert. Im Jahr 2018 hat eine
erfolgreiche Re-Zertifizierung stattgefunden.

Ambulante Leistungen (Heilmittel)

Aus dem Sozialgesetzbuch (SGB V) besteht fiir alle Versicherten der Anspruch auf Versorgung mit Heil-
mitteln. Zu den Heilmitteln gehdren u. a. MalRnahmen der Physikalischen Therapie und der Ergotherapie,
fiir die die Gesellschaft bei allen Krankenkassenverbanden, privaten Krankenversicherungen und Berufs-
genossenschaften zugelassen ist.

Fiir das Reha-Zentrum stellen sich die im Vergleich zu den Erlésen schneller steigenden Personalkosten
als immer groBeres Problem dar. Wahrend der Deckungsbeitrag pro Leistung sinkt, wird die Abrechnung
mit den Krankenkassen zunehmend biirokratischer. Fiir die Abrechnung der Heilmittel muss das Reha-
Zentrum diesem Umstand Rechnung tragen und zur Abrechnung benétigte Informationen in enger
Kooperation mit den niedergelassenen Arzten selbst einholen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde weiterhin das Ziel verfolgt, das Leistungsangebot verstarkt auf
hochwertigere Einzelleistungen wie Bobath, Manuelle Therapie, etc. und Gruppenbehandlungen zu
verlagern. Dabei wird die Balance zwischen den fiir Patientinnen und Patienten notwendigen aber
unterfinanzierten Behandlungsmethoden und Gruppentherapien gewahrt.
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Pravention

Das medizinische Geratetraining zur Vorsorge von Krankheiten des Bewegungs- und Stiitzapparates ist
eine reine Selbstzahlerleistung. In diesem Rahmen bietet das Reha-Zentrum Mitgliedschaften inklusive
der Teilnahmemdaglichkeit an Praventions- und Gesundheitskursen an.

Im Zuge der betrieblichen Gesundheitsférderung wurde in Zusammenarbeit mit der GNH und der Mitar-
beitervertretung das Projekt "alternsgerechtes Arbeiten - fit4job* erfolgreich im Reha-Zentrum weiter
umgesetzt. Alle Beschéftigten der Gesundheit Nordhessen Holding AG kénnen am individuellen Préven-
tionstraining im Reha-Zentrum teilnehmen. Beschaftigte {iber 50 Jahre erhalten einen zusatzlichen
Anreiz, indem sie bei regelmaligem Training eine Anrechnung von Zeitguthaben auf das Arbeitszeit-
konto erhalten. Das Projekt wird von Seiten der Holding finanziell unterstiitzt, sodass das Kursangebot
um World Jumping, Yoga und Qigong ausgebaut und aufgrund des Erfolges um ein weiteres Jahr ver-
langert werden konnte.

Multimodale Schmerztherapie

Im Rahmen der multimodalen Therapie werden die klassische Schmerzmedizin mit Physiotherapie,
Ergotherapie und Psychotherapie in einem Gesamtkonzept vernetzt. Es werden von einer niederge-
lassenen Praxis — mit der ein Mietvertrag besteht — Patienten mit chronischen Schmerzen aber auch
Patienten, bei denen eine erhéhte Gefahr der Entwicklung chronischer Schmerzen besteht, behandelt. In
Abstimmung mit der Praxis fiir Schmerztherapie wird die hierfiir erforderliche Physiotherapie ange-
boten. Physiotherapeutinnen und Physiotherapeuten nehmen gemeinsam mit Arztinnen und Arzten an
Patientengesprachen teil, sodass die Behandlung medizinisch/therapeutisch aufeinander abgestimmt
werden kann.

Stationdre Physiotherapie

Nach der Umstellung der Vergiitung auf Einzelabrechnungen ist dieses Segment nicht nur das umsatz-
starkste, sondern das Einzige mit positiven Deckungsbeitragen. Mit der Einfiihrung von Marktpreisen
erhalt das Klinikum Kassel nicht nur eine hochwertige Qualitdt, sondern auch Leistungen, die sich ent-
sprechend der Vergiitung iiber die normalen Arbeitszeiten hinaus erstrecken. So wurde die Rahmen-
arbeitszeit im Reha-Zentrum erweitert. Stationare Patientinnen und Patienten werden nach Bedarf auch
am Wochenende ein oder zweimal taglich behandelt.

Als Ausbildungsstelle fiir angehende Physiotherapeutinnen und Physiotherapeuten werden Leistungen
im stationdren Bereich unter Aufsicht und Anleitung erfahrener Therapeutinnen und Therapeuten auch
von Schiilerinnen und Schiilern erbracht. Hier erweist sich die Zuweisung der Schiilerinnen und Schiiler
von externen Schulen als zunehmend problematisch, da auch die Schulen schwierigen wirtschaftlichen
Bedingungen ausgesetzt sind. Eine enge Zusammenarbeit mit den verbleibenden Ausbildungsstatten und
attraktive Rahmenbedingungen fiir die Schiilerinnen und Schiiler wahrend ihrer Praxiseinsatze sind
notwendig, um die Schiileranzahl im Unternehmen aufrecht zu erhalten.

Analyse des Geschiaftsverlaufes

Die Leistungen im Segment der Rehabilitation sind seit dem Jahr 2015 kontinuierlich um 10,1 % ge-
stiegen. Im Vorjahresvergleich ist aber eine Sattigung zu erkennen, die auf eine Stagnation der Leistun-
gen im stationdren Bereich zuriickzufiihren ist. Dies ist bei steigender Nachfrage der Klinikum Kassel
GmbH auf einen nach oben begrenzten Stellenplan zuriickzufiihren.

Gegeniiber dem Plan hat die Gesellschaft im laufenden Jahr 2018 ihre Leistungen um 1.288 Leistungen
verfehlt. Im Vorjahresvergleich betrdgt die Steigerung 1,1 %. Dies ist vor allem auf die Umstellung im
Bereich der Heilmittel, den flexibleren Einsatz von Beschéftigen und der SchlieBung unwirtschaftlicher
Bereiche zuriickzufiihren.
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Verteilt auf die beiden unterschiedlichen Gesellschaften lagen im Reha-Zentrum die Leistungen 0,9 %
unter der Planung und 1,1 % unter dem Vorjahreswert und in der Casalis Reha mit 5,9 % {iber der
Planung und 4,3 % tiber dem Vorjahr.

Auf dem Weg zu héherwertigen Leistungen mit Hilfe einer zeitlich befristeten Reduzierung von Kapa-
zitaten hatte das Unternehmen zweitweise Patientinnen und Patienten verloren, die wie geplant aber
wieder zuriickgewonnen wurden. Im ambulanten Bereich werden mit der Vorgabe der Behandlung von
drei Patienten/-innen pro Stunde mit 20-30 Minuten Therapiezeit nicht nur therapeutisch, sondern
auch mathematisch die Grenzen der Auslastung erreicht.

Noch immer soll in einem Projekt die Leistungsanforderung durch die Stationen beim Stationswechsel
innerhalb eines Fachbereichs verbessert werden, sodass der Patient und die Patientin die Leistungen
weiterhin erhdlt, ohne dass eine neue Anforderung geschrieben werden muss. Dies ist durch den An-
bieter des Krankenhausinformationssystems (medico//s) Cerner leider noch immer nicht moglich.

In 2018 konnten jedoch zur Identifikation zusatzlich abrechenbarer Leistungen (Komplexbehandlung)
die Leistungsanforderungsscheine angepasst werden. Mit den jetzt enthaltenen Hinweisen auf eine
Komplexbehandlung kénnen mehr Leistungen identifiziert und auch erbracht werden, wenn aus-
reichende personelle Ressourcen zur Verfiigung stehen. Diese Leistungsausweitung bedeutet auf Seiten
der Klinikum Kassel GmbH Aufwendungen fiir bezogene Leistungen, die durch die Abrechnung der
Zusatzengelte Komplexbehandlung (8-98f) gegenfinanziert sind. Aktuell entscheiden die Therapeuten
noch auf Grundlage der Abrechnungsmdoglichkeiten des Klinikums welche Therapie Vorrang hat. Fiir
2019 sollen zwei Beschaftigte zusatzlich eingesetzt werden und die Vorgaben sollen vom Klinikum
erfolgen.

Die gesamten Leistungen der Reha-Zentrum GmbH 2019 werden gegeniiber der Hochrechnung 2018
um 13,8 % ansteigend geplant. Reha-Zentrum und Casalis planen zusammen einen Anstieg von 10,7 %,
da liber die EAP auch Leistungsverschiebungen zwischen den Gesellschaften stattfinden.

Fiir das Jahr 2019 werden zwei zusdtzliche Leistungsbereiche geplant. Es soll die Erweiterte ambulante
Physiotherapie (EAP) auch am Standort MénchebergstraBe angeboten werden und der Bereich der
Osteopathie am Standort Wilhelmshoher Allee ausgebaut werden. Fiir den Aufbau der EAP sprechen die
Lage des Standortes Mdncheberg ohne Konkurrenz im nérdlichen Stadtgebiet und nérdlichen Landkreis
und anderseits die Patienten der Berufsgenossenschaften, die in der BG Sprechstunde des Klinikums
bekannt sind und die Rdumlichkeiten und Arzte bereits kennen. In der Geschéftsplanung sind deshalb
Investitionen in eine neue Isokinetik sowie zwei neue Motorschienen fiir insgesamt T€ 100,0 sowie die
Aufwendungen fiir die personelle Voraussetzung mit Sportlehrer und speziell ausgebildeten Physio-
therapeuten enthalten. Der Break-Even-Point wird bei einer Behandlung von 12 Patienten pro Tag
erreicht. Die Zulassung bei der Berufsgenossenschaft ist fiir den 01.04.2019 beantragt.

Prognosebericht/Risikoeinschdatzung

Die Planung 2019 zeigt nach den Jahren der positiven Entwicklungen bis 2017 wieder ein neutrales
Ergebnis im Bereich der schwarzen Null. Die Erlgse aus Reha-Leistungen steigen um T€ 320,7

(VJ: T€ 70,6) und die Gesamterlése um T€ 651,5 (VJ: T€ 123,0) gegeniiber der Planung und um T€ 482,6
gegeniiber der Hochrechnung des laufenden Jahres.

Die Aufwendungen steigen gegeniiber der Planung um T€ 489,9 und gegeniiber dem laufenden Jahr um
T€ 514,9. Hiervon entfallen auf die Personalkosten T€ 213,5 gegeniiber der Planung und um T€ 280,7
gegeniiber der Hochrechnung.

67



Per Saldo verbessert sich damit das Betriebsergebnis im Vergleich zur Planung 2018 um T€ 161,6 auf
T€ 0,0 und liegt trotz allgemeiner Kostensteigerungen, Anlaufkosten fiir neue Projekte und Investitionen
auf dem Niveau des Hochrechnung 2018.

Geschéftsfiihrung, Arzte, Therapie- und Verwaltungsleitung sind im stindigen Dialog, um wirtschaftlich
sinnvolle Leistungen auszubauen. Neben der reinen Angebots- und Leistungsseite wird aber ein groles
Potential auch in den eigenen Beschaftigten gesehen. Der bereits beschriebene Weg kann durch ein
neues Wertesystem, gemeinsame Entscheidungsfindung, eine moderne Fiihrungskultur und Kommuni-
kation Wirtschaftlichkeitsreserven heben. Entscheidungsprozesse konnen verkiirzt, Zustandigkeits-
diskussionen und der Anteil ,unproduktiver®, weil nicht abrechenbarer Leistungen reduziert werden.
Gelingt es, die Beschaftigten (Alle) eigenverantwortlich zu motivieren, sowohl standortiibergreifend als
auch berufsgruppeniibergreifend flexibel auf die Bediirfnisse ihres Unternehmens, der Kollegen/innen
und der Patienten/innen zu reagieren, wird das Reha-Segment sich auch zukiinftig auf dem heutigen
Niveau stabilisieren.

Zusétzliche Angebote im Bereich der EAP, der Osteopathie und in der stationaren Physiotherapie werden
dazu beitragen, das Ergebnis weiter geringfiigig zu verbessern und durch ein geregeltes Wachstum auch
geringe Skaleneffekte zu nutzen.

Im Bereich der Wilhelmshoher Allee wird durch weitere organisatorische Verdanderungen die Voraus-
setzung flir wirtschaftlichere Strukturen - die noch lange nicht kostendeckend sind - geschaffen. Statt
einer individuellen Arbeitsorganisation wurden alle Tatigkeiten starker auf Arbeitsgruppen verteilt. Am
Ende wird neben der Frage des eigenen medizinischen Anspruches fiir den Gesellschafter die Frage der
dauerhaften Subventionierung zu bewerten sein.

Seit jetzt zwei Jahren konnte das Reha-Zentrum auch eine Praxis fiir Schmerztherapie in den Rdumen
der Wilhelmshoher Allee anbinden. Die Einfiihrungsphase und die ersten Jahre konnten mit groRem
Erfolg abgeschlossen werden. Die Beteiligten suchen verniinftige Lésungen bei allen auftretenden
Fragen. Hierdurch wird - unter Beriicksichtigung aller bekannten rechtlichen Restriktionen — der Zugang
zu diesem ambulanten Gebiet erschlossen. Es werden aktuell Programme in Gruppen fiir Schmerz-
patientinnen und -patienten angeboten.

Bei allem Bemiihen um eine Fortsetzung der ambulanten Rehabilitation miissen Vorstand, Geschafts-
fiihrung und auch der Gesellschafter den Sektor der ambulanten Rehabilitation bei aller medizinischen
Notwendigkeit und anerkannten sehr guten therapeutischen Leistung regelmafig bewerten. Durch den
Ablauf des Mietvertrages in 2019 ist die Frage der Verlangerung um weitere drei Jahre durch die Ent-
wicklung der letzten Jahre positiv bewertet worden und Verhandlungen {iber eine Vertragsverlangerung
werden jetzt aufgenommen.

Durch die Verlangerung des Mietvertrages am Standort Wilhelmshéher Allee fiir maximal 3 Jahre be-
steht die Chance die Zeit zu nutzen und die bisher an beiden Standorten entrichtete Miete in ein neues
Reha-Zentrum am Klinikum Kassel oder in unmittelbarer Ndhe zu investierten. Eine erste Ideenskizze
soll in den nachsten Monaten hierzu entstehen. Neben dem Vorteil einer Betriebsstatte mit den dann
vorhandenen Synergieeffekten (Verwaltung, Flachen, Bewirtschaftung, Ausstattung) wiirde auch am
Klinikum Kassel eine Premiumlage gerdumt, die beim Neubau des Zentral-OP’s eine wesentliche Rolle
spielt.

Fiir die Gesellschaft besteht ein bedeutendes Risiko in der Vergiitung der erbrachten Leistungen im
Bereich der ambulanten Rehabilitation und Physiotherapie durch die Kostentrdger der Renten- und der
Krankenversicherung. Auf dieses Risiko muss von der Geschéftsfiihrung der Reha-Zentrum im Klinikum
Kassel GmbH adaquat reagiert werden, auch wenn negative Auswirkungen nicht immer abzuwenden
sind. Gleichwohl werden diese Verinderungen als Chance verstanden, um aus den gesetzlichen Ande-
rungen Wettbewerbsvorteile zu generieren.
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Risiken aus der Finanzierung der erbrachten Leistungen kdnnen sich negativ auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage auswirken. Dariiber hinaus werden von der Geschaftsfiihrung durch die
Einbindung in den GNH-Konzernverbund derzeit keine bestandsgefahrdenden Risiken gesehen.

Korruptionspravention

Seit 30. Marz 2009 existiert konzernweit eine Richtlinie zur Korruptionspravention. Weitere
Informationen entnehmen Sie bitte den Ausfiihrungen unter Punkt ,,Korruptionspravention“ bei der
Gesundheit Nordhessen Holding AG - Konzern.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der offentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Reha-Zentrum im Klinikum Kassel GmbH keinen Zuschuss geleistet.
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Seniorenwohnanlagen SWA Kassel GmbH

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter
Kapitalangaben
Satzung / Vertrage

Geschéftsfiihrung /
Vorstand

Prokuristen

Kassel
Amtsgericht Kassel
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gegenstand der Gesellschaft ist der Besitz und der Betrieb von
Altenheimen und Altenpflegeheimen und der erforderlichen Neben-
einrichtungen und Nebenbetriebe sowie die Bewirtschaftung von
Altenwohnanlagen; die Gesellschaft erwarb samtliche Altenheime,
die bisher von der Stadt Kassel betrieben wurden. Die Gesellschaft ist
berechtigt, sich an anderen Gesellschaften gleichen, dhnlichen oder
verwandten Inhaltes zu beteiligen und solche Gesellschaften zu
ibernehmen. Sie darf auch alle sonstigen Geschéafte betreiben, die
dem Gegenstand des Unternehmens zu dienen geeignet sind und in
dem Rahmen Beteiligungen oder Mitgliedschaften erwerben.

Gesundheit Nordhessen Holding AG 100,0 %
Stammbkapital 25.000,00 EUR
Gesellschaftsvertrag vom 27. August 2002
Beherrschungs-/Gewinnabfiihrungsvertrage mit GNH

Birgit Dilchert

Ruth Fiirsch

Peter-Michael TeBmer

Kennzahlen

2017 2018
Umsatzerlose TEUR 7.054 6.330
Betriebsergebnis (EBIT) TEUR -291 -710
Bilanzsumme TEUR 10.378 9.297
Investitionen TEUR 107 127
Fremd-Darlehen TEUR - -
Personal (VK) Anzahl 74,8 63,9
Eigenkapitalquote % 64,0 71,5
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit TEUR 306 14
Gesamtverschuldung % 36,0 28,5
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR 95 99
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerldsen EUR 0,58 0,57
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Lagebericht

Gegenstand der Seniorenwohnanlagen Kassel GmbH ist der Betrieb des Altenpflegeheims SWA
Lindenberg, des ambulanten Pflegedienstes SWA aktiv und der Betrieb des ,,Betreuten Service Wohnens
im Alter®. Der ambulante Pflegedienst, sowie das Betreute Service Wohnen im Alter ist an zwei
Standorten, in den beiden Wohnquartieren Fasanenhof und Lindenberg aktiv.

Die Gesellschaft besteht aus der stationdren Pflegeeinrichtung am Lindenberg, die mit 92 Pldtzen ge-
fiihrt wird und den Bereichen Betreutes Service Wohnen im Alter an den Standorten Lindenberg und
Fasanenhof mit insgesamt 424 Bewohnern und Bewohnerinnen. Der ambulante Pflegedienst SWA aktiv,
der an den beiden Standorten die Bewohnerinnen und Bewohner des Betreuten Service Wohnen ver-
sorgt und auch in den benachbarten Stadtteilen fiir Patientinnen und Patienten tatig ist, gehdrt ebenfalls
zur Gesellschaft.

Im ambulanten Pflegedienst SWA aktiv wurden im Jahr 2018 mit ca.150 Kunden und Kundinnen fiir
pflegerische, hauswirtschaftliche und Betreuungsdienstleistungen geplant; diese Leistungen konnten
auch so erbracht werden. Schwerpunkt der Kundengewinnung von SWA aktiv sind die Menschen im
Betreuten Service Wohnen, doch zunehmend werden die Leistungen auch aus den angeschlossenen
Stadtteilen nachgefragt.

Das Betreute Service Wohnen im Alter stellt sich an den beiden Standorten dhnlich dar. Die Leistungs-
erbringung am Standort Fasanenhof hat sich im Jahr 2018 deutlich verringert und die Erl6se sind zu-

riickgegangen. Bedingt ist dieser Zustand dadurch, dass im Juli 2017 die bis dato verpflichtende Inan-
spruchnahme der Leistungen, gekoppelt mit einer entsprechenden Entlohnung dieser Leistung an die

Mietvertrdge, entkoppelt wurde und die Vermietung an die GWG der Stadt Kassel gegeben wurde.

Fiir 2019 ist der Abriss des ehemaligen Pflegeheimes Fasanenhof eingeplant worden.

Auch am Standort Lindenberg hat sich im Jahr 2018 die wirtschaftliche Situation dieses Bereiches er-
heblich verschlechtert. Verursacht wurde diese Situation durch 30 zeitweise leer stehende Wohnungen,
fiir welche die SWA als Generalmieterin trotzdem die vollstandige Miete an die GWG bezahlen musste.

Um den Herausforderungen und Moglichkeiten, die sich auch aus der Umsetzung der Regelungen aus
dem Pflegestarkungsgesetz Ill ableiten, zu begegnen, wurde im Juli 2018 wie geplant am Klinikum
Kassel das Projekt ,,Entlassmanagement durch ambulante Pflegeberatung” durch den ambulanten
Pflegedienst SWA aktiv begonnen. Die strategische Neuausrichtung der SWA setzt bei diesem Projekt
auf die Zusammenarbeit mit der Klinikum Kassel GmbH und hat als Ziel, im Rahmen der Entlassung der
Patienten und Patientinnen aus dem Klinikum Kassel eine umfassende pflegerische Beratung zu bieten,
wie die Anschlussversorgung dieser Menschen definiert, geplant, durchgefiihrt und finanziert werden
kann.

Nach wie vor liegt die Stédrke der Leistungserbringung der Gesellschaft in der qualifiziert hochwertigen
Begleitung, Betreuung, Versorgung und Pflege von alten Menschen in einem durchldssigen System von
Betreuungs-und Wohnformen in den jeweiligen Wohnquartieren.

In 2018 ist die kiinftige Neuausrichtung der SWA strukturell und inhaltlich fertig geplant und intensiv
mit dem Vorstand der GNH und den beteiligten Zentralbereichen abgestimmt worden, so dass in 2019
Entscheidungen fiir die Zukunft der Seniorenwohnanlagen gefallt werden kénnen.

Analyse des Geschiftsverlaufes

Der Riickgang der Umsatzerldse konnte in 2018 nicht mehr durch die Einsparung von Kosten kompen-
siert werden. Bei einer um T€ 820,0 geringeren Gesamtleistung ist das negative Betriebsergebnis in
Hohe von T€ 1.114,5 (VJ: T€ 1.142,7) jedoch auf Hohe des Vorjahreswertes. Verschiebungen gibt es
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zwischen Personalaufwand und den sonstigen betrieblichen Aufwendungen. Dies ist auf die Uberleitung
von 9,5 Vollkraften oder 19,25 Beschaftigten (Kopfe) aus dem Bereich der Reinigung und Speisenver-
sorgung auf die skomed GmbH zuriickzufiihren.

Das Jahresergebnis zum 31.12.2018 betragt T€ 713,3 (VJ: T€ 295,0). Die Verringerung ist im Wesent-
lichen auf den Vorjahreseffekt den Auflésungen von Riickstellungen, die im neutralen Ergebnis gezeigt
werden, zuriickzufiihren.

Ertragslage SWA

2018 2017 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Erlése aus Pflegeleistungen 5.662,1 89,4 5.775,3 80,8 -113,2 -2,0
Ubrige betriebliche Ertrage 668,0 10,6 1.374,8 19,2 -706,8 -51,4
Gesamtleistung 6.330,1 100,0 7.150,1 100,0 -820,0 -11,5
Materialaufwand 2.313,2 36,5 1.513,7 21,2 799,5 52,8
Rohergebnis 4.016,9 63,5 5.636,4 78,8 -1.619,5 -28,7
Personalaufwand 3.611,4 57,1 4.106,4 57,4 -495,0 -12,1
Ubrige betriebliche Aufwendungen 1.265,7 20,0 2.387,8 33,4 -1.122,1 -47,0
bereinigtes EBITDA* -860,2 -13,6 -857,8 -12,0 -2,4 0,3
PlanmaRige Abschreibungen 254,3 4,0 284.,9 4,0 -30,6 -10,7
bereinigtes EBIT* -1.114,5 -17,6 -1.142,7 -16,0 28,2 -2,5
Neutrales Ergebnis 404,8 6,4 851,8 11,9 -447,0 -562,5
EBIT -709,7 -11,2 -290,9 4,1 -418,8 144,0
Finanzergebnis -3,6 -0,1 -4,1 -0,1 0,5 -12,2
EBT -713,3 -11,3 -295,0 4.1 -418,3 141,8
Ertragsteuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamtergebnis -713,3 -11,3 -295,0 -4,1 -418,3 141,8

* bereinigt um neutrale Ertrage und Aufwendungen sowie geforderte Afa
** inklusive sonstiger Steuern

Darstellung 10: Gegeniiberstellung Erfolgsrechnung SWA 2017-2018

Prognosebericht/Risikoeinschdatzung

Der teure Einmaleffekt von T€ 500,0 fiir den Abriss des ehemaligen Pflegeheimes Fasanenhof ist fiir das
Jahr 2019 hervorzuheben, dass die Kosten des laufenden Betriebes der Seniorenwohnanlagen nicht aus
den Erldsen zu decken sind.

Neben der bekannten Thematik der tarifgebundenen Entlohnung der Mitarbeiter/-innen, die eventuell
in Zukunft durch die Anpassungen der Gehaltsstrukturen der Wettbewerber nicht mehr ausschlieflich
im Fokus stehen wird, muss zwingend der Blick auf die hohen Sachkosten der Seniorenwohnanlagen, als
Teil des Gesamtkonzerns Gesundheit Nordhessen Holding gelenkt werden. Derzeit belaufen sich die
Sachkosten von den Lebensmitteln, iiber medizinisches Verbrauchsmaterial, Instandhaltung, Lizenz-
gebiihren bis zu den Energiekosten und den Umlagen auf ca. 48 % der Gesamtkosten. Aktuelle Bench-
marks fiir vergleichbare Gesellschaften zeigen Sachkosten auf einem Niveau von 30-35 % bezogen auf
die Gesamtkosten. Im Jahr 2019 wird hierauf der Blick gelenkt werden und das Sachkostencontrolling
einen hoheren Stellenwert als bisher erhalten.
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In der zusammenfassenden Betrachtung der wirtschaftlichen Gesamtlage der SWA wird erneut deutlich,
dass die Zukunft nicht mehr ausschlieRlich auf dem Segment der Seniorenbetreuung- und pflege liegen
kann und wird.

Aktuell wird intensiv an zielfiihrenden Planungen und Berechnungen innerhalb der Gesellschaft und des

Konzerns gearbeitet, die einen strukturierten Wandel der SWA zu einem pflegerischen Gesamtversorger

innerhalb des Gesundheitskonzerns zum Ziel haben. Die beteiligten Akteure teilen die Einschatzung, dass
nur in einer engen und qualitativ hochwertigen Verzahnung mit den Kliniken der Holding die Zukunft der
Gesellschaft liegen kann. Das Jahr 2019 wird fiir diese Zukunftsausrichtung entscheidend sein.

Korruptionspravention

Seit 30. Marz 2009 existiert konzernweit eine Richtlinie zur Korruptionspravention. Weitere
Informationen entnehmen Sie bitte den Ausfiihrungen unter Punkt ,,Korruptionspravention“ bei der
Gesundheit Nordhessen Holding AG - Konzern.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Seniorenwohnanlagen SWA Kassel GmbH keinen Zuschuss geleistet.
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Kasseler Verkehrs- und Versorgungs-GmbH - Konzern

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Beteiligungen

Kapitalangaben
Satzung / Vertrage

Geschaftsfiihrung /
Vorstand

Aufsichtsrat / Beirat

Kassel
Amtsgericht Kassel
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Versorgung mit Strom, Gas, Wasser und Fernwarme, Betrieb von
StraRenbahnen und sonstigen Verkehrsmitteln fiir den OPNV in
Kassel und Umgebung, Betrieb von Badeeinrichtungen und Anlagen
der Strallenbeleuchtung, Betrieb von kommunalen Einrichtungen im
Bereich der Infrastruktur und regionalen Arbeitsférderung sowie
Abfallverwertung und -beseitigung in Kassel und Umgebung

Stadt Kassel 100,0 %
KVV Verkehrsgesellschaft Nordhessen mbH 100,0 %

Netcom Kassel Gesellschaft fiir

Kommunikation mbH 50,0 %
Miillheizkraftwerk Kassel GmbH 97,5 %
Kasseler Verkehrsgesellschaft AG 93,5 %
Stadtische Werke AG 75,1 %
Kasseler Entsorgungsgesellschaft mbH 50,0 %
items GmbH 22,0 %
Stadtische Werke Energie + Warme GmbH 5,1%

Gezeichnetes Kapital 68.151.000,00 EUR

Gesellschaftsvertrag vom 13. August 2001 in der Fassung vom
10. Mai 2017

Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrage
Dr. Michael Maxelon

Christian Geselle, Kassel
Oberbiirgermeister der Stadt Kassel (Aufsichtsratsvorsitzender)

Axel Gerland, Breuna, Bezirksgeschaftsfiihrer ver.di Bezirk
Nordhessen (Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)

Lothar Alexi, Staufenberg, Stellv. Betriebsratsvorsitzender der KVV,
STW, NSG, EWG (seit 12.03.2018)

Anke Bergmann, Kassel
Geschaftsfiihrerin der Firma Anke Bergmann UG

Judith-Annette Boczkowski, Kassel (seit 29.08.2018),
Vorstandsmitglied Erbbaugenossenschaft Riedwiesen 31

Dieter Giith, Guxhagen, Stellv. Betriebsratsvorsitzender der KVG,
KVN

Hermann Hartig, Kassel, Rentner

Dr. Bernd Hoppe, Kassel, Jurist
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Klaus Horn, Séhrewald

Kassel

documenta Stadt

Betriebsratsvorsitzender der KVV, STW, NSG, EWG (bis 11.03.2018)

Dominique Kalb, Kasse

Fraktionsgeschaftsfiihrer der CDU-Fraktion Kassel

Eva Koch, Kassel

Selbststandige Bauingenieurin u. Energieberaterin

Berthold Leinweber, Eichenzell

Gewerkschaftssekretar ver.di Bezirk Osthessen

Matthias Nolke, Kassel

Fraktionsvorsitzender FDP, Freie Wahler und Piraten

Christof Nolda, Kassel

Stadtbaurat der Stadt Kassel

Volker Reitze, Kassel

Freigestelltes Betriebsratsmitglied der KVV, STW, NSG, EWG

Ralf Salzmann, Baunatal

Betriebsratsvorsitzender der KVG, KVN
Enrico Schafer, Kassel (bis 31.07.2018)

Biiroleiter Europabiiro Martina Werner MdEP

Olaf Schiifler, Melsungen
Gewerkschaftssekretdr ver.di Bezirk Nordhessen

Cornelia SeRelmann, Kassel

Personalsachbearbeiterin der KVG

Prokuristen Martin Schwegmann
Dr. Mark Eppe

Kennzahlen

2017 2018
Umsatzerldse * TEUR 539.909 541.395
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit TEUR 25.654 13.220
Bilanzsumme TEUR 877.509 862.285
Investitionen TEUR 54.059 50.692
Fremd-Darlehen TEUR 333.978 320.988
Personal Anzahl 1.866 1.806
Eigenkapitalquote % 28,6 29,5
Cash Flow nach DVFA/SG TEUR 60.336 57.092
Gesamtverschuldung % 71,4 70,5
Umsatz pro Mitarbeiter * TEUR 289 300
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerl6sen * EUR 0,21 0,21

* Ausweis der Erstattungen von Ubertragungsnetzbetreibern unter den Umsatzerldsen (Anpassung Vorjahr)
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Konzernstruktur
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Darstellung 11: Konzernstruktur des KVV-Konzerns zum 31. Dezember 2018
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Lagebericht

Die KVV-Gruppe mit ihren Tochtergesellschaften versteht sich als umfassender kommunaler Anbieter
von Infrastruktur und Dienstleistungen fiir die Stadt Kassel und starkt mit rd. 1.800 Arbeitsplatzen
sowie der Beauftragung von regionalen Firmen den Wirtschaftsstandort Kassel. Sie ist in den Bereichen
Verkehr, Strom, Gas, Wasser, Fernwarme und Telekommunikation tatig. Der KVV-Konzern tragt erheb-
lich dazu bei, dass ein groBer Teil der Energieerzeugung in der Region stattfindet. Hierzu betreibt sie mit
ihren Tochterfirmen diverse Erzeugungsanlagen mit den Brennstoffen Miill, Altholz, Kldrschlamm, Erd-
gas und Braunkohle in Kraftwarmekopplung. AuBerdem wurde die Energieerzeugung aus Wind, Biogas
und Photovoltaik in den letzten Jahren deutlich erhdht.

Die KVV bildet den Rahmen, in dem sowohl die zentralen Dienstleistungen und eine einheitliche Mana-
gementstrategie koordiniert als auch unternehmensiibergreifende Entwicklungsstrategien aufeinander
abgestimmt werden. Dabei werden die Aufgaben der KVV in den fiir die Holding und die Tochtergesell -
schaften zustandigen Zentralbereichen wahrgenommen.

Die Verkehrslandschaft im Konzern besteht aus den Unternehmen KVG, KVN sowie der Beteiligung der
KVG an der Regionalbahn Kassel GmbH (RBK) und der RegioTram Gesellschaft mbH (RTG). Die Verkehrs-
verbund und Fordergesellschaft Nordhessen mbH (NVV) als regionale Aufgabentragergesellschaft ist
Besteller des regionalen Bus- und Schienenverkehrs.

Seit dem 01.10.2016 bilden KVN und KVG einen arbeitsrechtlichen Gemeinschaftsbetrieb fiir die Bedie-
nung der Bevdlkerung mit StraBenbahn- und Busverkehrsleistungen in Kassel und Region. Der in diesem
Rahmen abgeschlossene Verkehrs-Service-Vertrag regelt, dass die KVG die KVN von allen erforderlichen
und nachgewiesenen Kosten fiir die Erbringung ihrer Leistungen freistellt. Gleichzeitig werden der KVN
die fiir die Leistungserbringung notwendigen Betriebsmittel unentgeltlich von der KVG bereitgestellt.
Einzelne Teilleistungen sind an Subunternehmer nach einer europaweiten Ausschreibung vergeben
worden.

Nach der gesellschaftsrechtlichen Trennung von Energievertrieb und Netzbetrieb sind in der STW neben
dem klassischen Energievertrieb die regenerative Energieerzeugung (z. B. Wind und Biogas), der Aufbau
kommunaler Kooperationen im Umland und der Betrieb der Kasseler Schwimmba&der angesiedelt. Die
100 %ige STW-Tochter Stadtische Werke Netz + Service GmbH (NSG) betreibt das Strom- und Gasnetz
der Stadt und angrenzender Umlandgemeinden, sowie im Auftrag des stadtischen Eigenbetriebs
KASSELWASSER das Wasserleitungsnetz in Kassel und der Nachbarstadt Vellmar einschlieBlich aller
Gewinnungsanlagen.

Das Tochterunternehmen EWG, an dem die KVV zu 5,1 % und die STW zu 94,9 % beteiligt sind, ist fiir die
Erzeugung von Strom und Fernwarme sowie das Fernwarmenetz verantwortlich. Die EWG erzeugt an
mehreren Standorten im Kasseler Stadtgebiet Strom und Fernwarme und ist Eigentiimerin des rd. 166
Kilometer langen Fernwarmenetzes. Am Standort Dennhduser Stral3e betreibt die EWG das Fernwarme-
kraftwerk Kassel (FKK) sowie das Kombi-Heizkraftwerk (HKW). Im Industriepark Mittelfeld speist das
Heizkraftwerk Mittelfeld (HKW-M) als Biomasseheizkraftwerk Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG)-
Strom in das Netz der NSG ein.

Die MHKW verwertet seit 1968 Abfille auf thermischem Weg und erzeugt dabei Strom und Fernwarme.
Vor allem kommunale Kunden nutzen das Angebot der MHKW. Der Grof3teil der angelieferten Abfall-
mengen stammt von den Stadtreinigern Kassel und aus den Landkreisen Schwalm-Eder und Marburg-
Biedenkopf.

Die Netcom Kassel Gesellschaft fiir Telekommunikation mbH (NCK) erbringt mittels eigener und fremder
Netze Dienstleistungen in der Telekommunikation. Das Geschaftsmodell beinhaltet sowohl die Erbrin-
gung von Telekommunikationsdienstleistungen an Endkunden als auch den reinen Aufbau und Betrieb
von Netzen - in Kassel und in der Region Nordhessen. Die Anteile der NCK werden zu je 50 % von der
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KVV und der EAM Beteiligungen GmbH (EAMB), einer 100 %igen Tochter der EAM GmbH & Co. KG
(EAM), gehalten. Die OR Network GmbH (OR) war eine 100 %ige Tochter der NCK und wurde im Jahr
2018 an eine Telekommunikationsgesellschaft verkauft.

Das Stammkapital der KVV ist zu 100 % im Besitz der Stadt Kassel.

Analyse des Geschiaftsverlaufes

Die Umsatzerlgse betrugen im Berichtsjahr 541,4 Mio. EUR und lagen damit nahezu auf dem Vorjahres-
niveau von 539,9 Mio. EUR.

Die Bestandsverdanderungen der unfertigen Leistungen lagen im Geschaftsjahr 2018 mit -6,1 Mio. EUR
unter dem Vorjahreswert von -1,5 Mio. EUR, bedingt durch entsprechende Entwicklungen bei EWG und
NSG. Die aktivierten Eigenleistungen betrugen 8,1 Mio. EUR und fielen damit leicht unter dem Vor-
jahreswert von 8,2 Mio. EUR aus.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhdhten sich von 32,5 Mio. EUR im Vorjahr auf 35,1 Mio. EUR. Die
Erhdhung ist im Wesentlichen auf hohere Riickstellungsaufldsungen bei der STW zuriickzufiihren.

Der Materialaufwand bewegte sich mit 358,3 Mio. EUR iiber dem Vorjahresniveau in Hohe von

354,7 Mio. EUR. Der Anstieg ist vorrangig durch héhere Beschaffungskosten fiir Strom und Gas bei der
STW begriindet. Der Personalaufwand stieg auf 115,4 Mio. EUR (Vorjahr 112,3 Mio. EUR). Im Konzern
waren im Jahr 2018 durchschnittlich 1.806 Mitarbeiter beschaftigt (Vorjahr 1.866).

Die Abschreibungen sanken auf 55,7 Mio. EUR (Vorjahr 60,7 Mio. EUR), bedingt einerseits durch riick-
ldufige Abschreibungen bei EWG und MHKW. Andererseits waren im Vorjahr Abschreibungen in Hohe
von 1,4 Mio. EUR von der WPS enthalten, welche im Jahr 2018 nicht mehr voll, sondern als assoziiertes
Unternehmen konsolidiert wird. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen gegeniiber dem
Vorjahr auf 36,7 Mio. EUR (Vorjahr 26,7 Mio. EUR). Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen resultierte im Wesentlichen aus der Bildung von Riickstellungen fiir Interessenausgleich und
Sozialplan bei den Gesellschaften STW, KVG, EWG, NSG und KVV.

Das Finanzergebnis betrug -11,7 Mio. EUR (Vorjahr -23,0 Mio. EUR) und wurde im Wesentlichen von
Zinsen und dhnlichen Aufwendungen gepragt. Diese fielen von 16,0 Mio. EUR auf 15,0 Mio. EUR, ins-
besondere aufgrund geringerer Zinsaufwendungen der STW sowie der im Vorjahr enthaltenen Zinsauf-
wendungen der WPS (Vorjahr 0,5 Mio. EUR). Dariiber hinaus gingen die Aufwendungen aus assoziierten
Unternehmen - insbesondere aufgrund des geringeren Aufwands aus der At-Equity-Konsolidierung der
NCK - auf 1,3 Mio. EUR zuriick (Vorjahr 9,2 Mio. EUR).

Das Eigenergebnis KVV GmbH betrug -8,3 Mio. EUR (Vorjahr -10,0 Mio. EUR). Das bessere Ergebnis im
Vergleich zum Vorjahr ist insbesondere auf die geringere Abschreibung im Finanzanlagevermdgen in
Hohe von 2,8 Mio. EUR (Vorjahr 5,6 Mio. EUR) zuriickzufiihren.

Die Bilanzsumme betrug zum 31.12.2018 862,3 Mio. EUR (Vorjahr 877,5 Mio. EUR). Der Wert des
Konzern-Anlagevermdégens betrug 732,9 Mio. EUR (Vorjahr 741,2 Mio. EUR). Die Abschreibungen tiber-
stiegen die Investitionen. Dem gegeniiber steht die Erhdhung des Darlehens der KVV an die Netcom. Die
Konzernbilanz war, wie in den Vorjahren, von der hohen Anlagenintensitdt der Verkehrs- und Versor-
gungsunternehmen gepragt. Der Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtvermdégen in Héhe von 85,0 %
(Vorjahr 84,5 %) spiegelt dieses wider.

Die unfertigen Leistungen sowie die dagegenstehenden erhaltenen Anzahlungen fielen aufgrund be-
schleunigter Abrechnungen niedriger aus. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen fielen von
79,5 Mio. EUR auf 69,0 Mio. EUR, im Wesentlichen bedingt durch im Vorjahr enthaltene periodenfremde
Forderungen bei der NSG in Hohe von 8,5 Mio. EUR, welche im Berichtsjahr beglichen wurden. Insge-
samt belief sich das Umlaufvermdgen auf 127,7 Mio. EUR (Vorjahr 135,1 Mio. EUR).
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Die Hohe des Eigenkapitals von 254,3 Mio. EUR (Vorjahr 250,7 Mio. EUR) wurde mal3geblich durch die
Einzahlung der Stadt Kassel in die Kapitalriicklage der KVV in Hohe von 7,5 Mio. EUR sowie des
Konzernbilanzverlusts beeinflusst. Die Eigenkapitalquote erhdhte sich zum 31.12.2018 auf 29,5 %
(Vorjahr 28,6 %). Die Fremdkapitalquote sank damit auf 70,5 % (Vorjahr 71,4 %).

Riickstellungen wurden im Konzern in ausreichendem Maf3e in Héhe von 174,4 Mio. EUR (Vorjahr
168,0 Mio. EUR) gebildet. Die Erhdhung resultiert aus der Bildung von Riickstellungen fiir Interessen-
ausgleich und Sozialplan bei den betroffenen Unternehmen.

Die Konzernverbindlichkeiten sanken im Berichtsjahr von 418,7 Mio. EUR auf 399,9 Mio. EUR. Sie be-
standen liberwiegend aus Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, die mit 321,0 Mio. EUR unter
dem Vorjahreswert von 334,0 Mio. EUR ausfielen. Ursachlich fiir diese Entwicklung ist im Wesentlichen
die Tilgung von Darlehen der STW. Zudem gingen die sonstigen Verbindlichkeiten auf 47,2 Mio. EUR
zuriick (Vorjahr 52,6 Mio. EUR). Hier waren geringere Stromsteuerverbindlichkeiten der STW sowie die
im Vorjahr bei der MHKW enthaltene Abrechnung mit den Stadtreinigern Kassel (SRK) ursachlich. Der
passive Rechnungsabgrenzungsposten ging aufgrund der planmaRigen Tilgung der MHKW von

31,8 Mio. EUR auf 26,0 Mio. EUR zurtick.

Die Bruttoinvestitionen* des Konzerns betrugen 47,8 Mio. EUR (Vorjahr 65,9 Mio. EUR). Die Investitionen
und der Kapitaldienst wurden iiberwiegend durch Investitions- und Baukostenzuschiisse sowie mit
Mitteln der Eigen- und Fremdfinanzierung aufgebracht.

Im Verkehrsbereich tatigte die KVG Bruttoinvestitionen in Hhe von 14,8 Mio. EUR (Vorjahr

18,6 Mio. EUR). Darunter stellte die Erneuerung des Gleiskreuzes ,,Am Stern“ (5,0 Mio. EUR) die gréRte
InvestitionsmalRnahme dar. Zudem investierte die KVG in die Modernisierung der 6ENGTW-Fahrzeuge
und Beiwagen (2,3 Mio. EUR), die Umgestaltung der Kdnigsstrae (1,4 Mio. EUR) und die Beschaffung
von neuen Ticket-Boxen fiir den NVV (1,0 Mio. EUR).

Im Vordergrund der Investitionstatigkeiten der STW von insgesamt 3,0 Mio. EUR brutto (Vorjahr
4,8 Mio. EUR) standen neue Projekte im Bereich der Energiedienstleistungen (1,8 Mio. EUR).

Die NSG investierte insgesamt 24,8 Mio. EUR (Vorjahr 27,9 Mio. EUR) brutto in Optimierungs- und
Erneuerungsmalnahmen im Strom-, Gas-, und Wassernetz. Investitionsschwerpunkte stellten der Glas-
faserausbau im Bereich Mitte (2,1 Mio. EUR), die Erneuerung des Wasserwerks Niestetal (1,1 Mio. EUR)
sowie die Netzerneuerung in der Obere KonigsstraRe (0,8 Mio. EUR) und der Menzelstrale

(0,8 Mio. EUR) dar.

Im Geschaftsjahr 2018 tatigte die EWG Bruttoinvestitionen in Hohe von 4,4 Mio. EUR (Vorjahr

4,4 Mio. EUR). Der Schwerpunkt der Investitionen lag in der Holzaufbereitung (0,5 Mio. EUR), der
Klarschlammtrocknung am FKK (0,4 Mio. EUR) sowie in dem Ausbau des Fernwarmenetzes Wolfhager
StraBe und Ostring (0,8 Mio. EUR).

Die MHKW investierte 0,1 Mio. EUR brutto (Vorjahr 0,3 Mio. EUR) in Sachanlagen.
Die KVV tdtigte im Berichtsjahr keine Investitionen (Vorjahr 6,7 Mio. EUR).

“ Die hier erlduterten Bruttoinvestitionen beinhalten die Zugiange des Immateriellen und Sachanlagevermégens
ohne Berlicksichtigung der Konsolidierungsbuchungen und ggf. vorhandenen Zuschiissen.
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Die Investitionen verteilen sich auf die einzelnen Gesellschaften wie folgt:

Gesellschaft 2018 Vorjahr
Mio. EUR % Mio. EUR %

KvV 0,0 0 6,7 10
STW 3,0 6 4,8 7
NSG 24,8 52 27,9 43
EWG 4,4 9 4,4 7
MHKW 0,1 0 0,3 0
KVG 14,8 31 18,6 28
NNG, SGG, GWK, BGM _0.7 _2 3.2 _5
Gesamt 47,8 100 65,9 100

Die Finanzierung der Gesamtinvestitionen erfolgte vor allem aus der laufenden Geschaftstatigkeit.
Daneben wurden im Konzern die Gesamtinvestitionen auch durch die Aufnahme von Fremdkapital,
vereinnahmte Zuschiisse und Abschreibungen des Geschaftsjahres sowie mit Mitteln der Eigen-
finanzierung realisiert.

Der Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betrug im Berichtsjahr 57,1 Mio. EUR (Vorjahr
60,3 Mio. EUR). Der Cash-Flow aus Investitionstdtigkeit stieg gegeniiber dem Vorjahr auf 50,1 Mio. EUR
(Vorjahr -56,0 Mio. EUR). Der Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit stieg gegeniiber dem Vorjahr
auf -6,2 Mio. EUR (Vorjahr -11,8 Mio. EUR), sodass der Finanzmittelfonds am Ende der Periode

3,4 Mio. EUR (Vorjahr 2,7 Mio. EUR) betrug.

Fir den kurzfristigen Liquiditatsbedarf sind mehreren Konzerngesellschaften zum Grofteil schriftlich
vereinbarte Kreditlinien von verschiedenen Banken eingerdumt worden. Die Kreditlinien haben im
Wesentlichen keine Laufzeitbegrenzung. Die Kreditlinien stehen tiber das Finanzclearing allen Konzern-
gesellschaften zur Verfiigung. Die {iblichen saisonalen Liquiditatsschwankungen werden {iber kurz-
fristige Geldanlagen und -aufnahmen ausgeglichen. Die Konditionen bewegen sich im Rahmen markt-
tiblicher Spannbreiten.

Der KVV-Konzern erwirtschaftete im Berichtsjahr ein Ergebnis vor Steuern in Hhe von 1,6 Mio. EUR
(Vorjahr 2,7 Mio. EUR). Damit lag das Ergebnis unter dem Vorjahreswert. Die wesentliche Ursache hier-
fiir ist die oben genannte Bildung von Riickstellungen fiir Interessenausgleich und Sozialplan. Diesen
ergebnisverschlechternden Effekten stehen weitere, ergebnisverbessernde gegeniiber, insbesondere die
geringer ausgefallenen Aufwendungen aus assoziierten Unternehmen und Abschreibungen.

Im Vorjahr wurde fiir das Ergebnis vor Steuern ein Wert in Héhe von -14,2 Mio. EUR prognostiziert. Die
Planabweichung betragt somit 15,8 Mio. EUR und resultiert insbesondere aus periodenfremden
Ertrdgen der KVG sowie den geringer ausgefallenen Aufwendungen aus assoziierten Unternehmen.

Prognosebericht/Risikoeinschdatzung

Fiir das Jahr 2019 bildet neben der Umsetzung der neuen KVV-0Organisation auch die Implementierung
der Kostensenkungsmalnahmen aus dem Projekt ,Fit fiir die Zukunft® einen Schwerpunkt der Akti-
vitdten aller KVV-Konzernunternehmen.

Umfassende gesetzliche Anderungen sowohlim Verkehrs- als auch im Versorgungsbereich werden im
Geschéftsjahr 2019 und in den Folgejahren weitere Auswirkungen auf den KVV-Konzern haben. Die
Einhaltung der eingegangenen Verpflichtungen aus dem Konsolidierungsvertrag und weitere MaBnah-
men zur Ergebnisverbesserung werden weiterhin im Mittelpunkt der Tatigkeiten stehen.
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Insgesamt rechnet die KVV fiir das Jahr 2019 mit einem Ergebnis vor Steuern etwa auf dem Niveau der
Vorjahresplanung. Die Abweichung zum Berichtsjahr ist somit durch das aus den oben genannten
Griinden deutlich tiber Plan liegende Ergebnis 2018 begriindet.

Korruptionspravention

Konzernweit ist ein Compliance-Management-System (CMS) installiert, welches mit den Wirtschafts-
priifern abgestimmt wurde. Bestandteile des CMS sind der Compliance-Beauftragte, der konzernweit
geltende Verhaltenskodex fiir ein integres Verhalten samtlicher Mitarbeiter im KVV-Konzern sowie ein
externer Ombudsmann. Flankiert wird das CMS durch Betriebsvereinbarungen zur Korruptions-
pravention.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an den KVV-Konzern keinen Zuschuss geleistet.
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Kasseler Verkehrs- und Versorgungs-GmbH (KVV)

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Beteiligungen

Kapitalangaben
Satzung / Vertrage

Geschaftsfiihrung
Aufsichtsrat / Beirat

Kassel
Amtsgericht Kassel
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Versorgung mit Strom, Gas, Wasser und Fernwarme, Betrieb von
StraRenbahnen und sonstigen Verkehrsmitteln fiir den OPNV in
Kassel und Umgebung, Betrieb von Badeeinrichtungen und Anlagen
der Strallenbeleuchtung, Betrieb von kommunalen Einrichtungen im
Bereich der Infrastruktur und regionalen Arbeitsférderung sowie
Abfallverwertung und -beseitigung in Kassel und Umgebung

Stadt Kassel 100,0 %
KVV Verkehrsgesellschaft Nordhessen mbH 100,0 %
Netcom Kassel Gesellschaft fiir

Kommunikation mbH 50,0 %
Miillheizkraftwerk Kassel GmbH 97,5 %
Kasseler Verkehrsgesellschaft AG 93,5 %
Stadtische Werke AG 75,1 %
Kasseler Entsorgungsgesellschaft mbH 50,0 %
Netcom Kassel Gesellschaft fiir

Telekommunikation mbH 50,0 %
items GmbH 22,0%
Stadtische Werke Energie + Warme GmbH 5,1%
Gezeichnetes Kapital 68.151.000,00 EUR

Gesellschaftsvertrag vom 24. November 1987 in der Fassung vom
10. Mai 2017

Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrage

Dr. Michael Maxelon

Christian Geselle, Kassel

Oberbiirgermeister der Stadt Kassel (Aufsichtsratsvorsitzender)

Axel Gerland, Breuna, Bezirksgeschaftsfiihrer ver.di Bezirk
Nordhessen (Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)

Lothar Alexi, Staufenberg, Stellv. Betriebsratsvorsitzender der KVV,
STW, NSG, EWG (seit 12.03.2018)

Anke Bergmann, Kassel
Geschéftsfiihrerin der Firma Anke Bergmann UG

Judith-Annette Boczkowski, Kassel (seit 29.08.2018),
Vorstandsmitglied Erbbaugenossenschaft Riedwiesen 31

Dieter Giith, Guxhagen, Stellv. Betriebsratsvorsitzender der KVG,
KVN

Hermann Hartig, Kassel, Rentner
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Dr. Bernd Hoppe, Kassel, Jurist

Klaus Horn, Sohrewald

Kassel

documenta Stadt

Betriebsratsvorsitzender der KVV, STW, NSG, EWG (bis 11.03.2018)

Dominique Kalb, Kassel

Fraktionsgeschaftsfiihrer der CDU-Fraktion Kassel

Eva Koch, Kassel

Selbststandige Bauingenieurin u. Energieberaterin

Berthold Leinweber, Eichenzell

Gewerkschaftssekretdr ver.di Bezirk Osthessen

Matthias Nolke, Kassel

Fraktionsvorsitzender FDP, Freie Wahler und Piraten

Christof Nolda, Kassel
Stadtbaurat der Stadt Kassel

Volker Reitze, Kassel

Freigestelltes Betriebsratsmitglied der KVV, STW, NSG, EWG

Ralf Salzmann, Baunatal

Betriebsratsvorsitzender der KVG, KVN
Enrico Schafer, Kassel (bis 31.07.2018)

Biiroleiter Europabiiro Martina Werner MdEP

Olaf Schiiler, Melsungen

Gewerkschaftssekretdr ver.di Bezirk Nordhessen

Cornelia SeRBelmann, Kassel
Personalsachbearbeiterin der KVG

Prokuristen Martin Schwegmann
Dr. Mark Eppe

Kennzahlen

2017 2018
Umsatzerldse TEUR 32.823 32.782
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit TEUR 6.473 -2.099
Bilanzsumme TEUR 349.088 344.349
Investitionen TEUR 6.673 4.029
Fremd-Darlehen TEUR 3.503 1.501
Personal Anzahl 138 136
Eigenkapitalquote % 68,2 69,2
Cash Flow nach DVFA/SG TEUR 1.375 -1.375
Gesamtverschuldung % 31,8 30,8
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR 238 241
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerlosen EUR 0,29 0,30
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Lagebericht

Beziiglich der Ausfiihrungen verweisen wir auf den Lagebericht der Kasseler Verkehrs- und
Versorgungs-GmbH - Konzern.

Analyse des Geschaftsverlaufes

Die Umsatzerl6se der KVV in Hohe von 32,8 Mio. EUR (Vorjahr 32,8 Mio. EUR) umfassten insbesondere
die Konzernertrdage mit den Tochtergesellschaften. Zentrale Verwaltungsfunktionen werden von der KVV
wahrgenommen und den Tochtergesellschaften nach Inanspruchnahme weiterberechnet. Diese Struktur
ermoglicht aus Konzernsicht eine bestmdgliche Zielerreichung vor dem Hintergrund neuer
Herausforderungen und stetiger Verdanderungen im Energiemarkt und im Verkehrssektor. Die in den
Vorjahren hier ausgewiesenen weiterberechneten Steuerumlagen sind ab dem Jahr 2018 in dem Posten
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag enthalten.

Die KVV erwirtschaftete im Berichtsjahr sonstige betriebliche Ertrage in Hohe von 2,4 Mio. EUR (Vorjahr
2,0 Mio. EUR). Diese beinhalteten insbesondere Erlose aus der Auflésung von Riickstellungen. Der
Anstieg gegeniiber Vorjahr ist auf eine héhere Auflésung der Pensionsriickstellungen zuriickzufiihren.
Die Materialaufwendungen stiegen von 19,0 Mio. EUR im Vorjahr auf 19,5 Mio. EUR. Diese setzen sich
im Wesentlichen aus verrechneten Konzernleistungen der Tochtergesellschaften und IT-Leistungen
zusammen. Der Personalaufwand betrug 9,9 Mio. EUR (Vorjahr 9,5 Mio. EUR). Im Jahresdurchschnitt
waren bei der KVV 136 Mitarbeiter (Vorjahr 138 Mitarbeiter) beschéftigt. Die Abschreibungen lagen im
Berichtsjahr mit 0,2 Mio. EUR auf Vorjahresniveau. Der sonstige betriebliche Aufwand stieg auf

7,7 Mio. EUR (Vorjahr 6,1 Mio. EUR). Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus einem hdheren Aufwand
aus der Kosteniibernahme von Pensionskosten der KVG. Seit dem 23.12.2002 besteht im internen
Verhdltnis von KVV und KVG eine Freistellungsvereinbarung, durch die sich die KVV verpflichtet hat, die
KVG-Pensionsriickstellungen zu iibernehmen und damit die KVG von laufenden Pensionszahlungen
freizustellen. Die in den Vorjahren hier ausgewiesenen belasteten Steuerumlagen sind ab 2018 in dem
Posten Steuern vom Einkommen und vom Ertrag enthalten.

Das Finanzergebnis der KVV betrug -5,4 Mio. EUR (Vorjahr -3,0 Mio. EUR). Die Zinsertrage stiegen
insbesondere aufgrund von Zinsertragen aus Steuererstattungen und Zinsertragen von verbundenen
Unternehmen auf 2,4 Mio. EUR (Vorjahr 1,0 Mio. EUR). Der Zinsaufwand lag mit 6,0 Mio. EUR liber dem
Vorjahreswert von 4,7 Mio. EUR. Die darin enthaltenen Aufwendungen aus der Aufzinsung von
Pensionsriickstellungen sind von 4,3 Mio. EUR auf 5,0 Mio. EUR gestiegen. Hintergrund ist vor allem die
Verdnderung des herangezogenen Abzinsungssatzes der Deutschen Bundesbank von 3,68 % auf 3,21 %.
AuBerdem entstanden im Geschaftsjahr Zinsaufwendungen aus Steuernachzahlungen. Dariiber hinaus
betrugen die Abschreibungen auf Finanzanlagen 2,8 Mio. EUR (Vorjahr 5,6 Mio. EUR). Der Saldo aus den
Ergebnissen der Téchter betrug 0,9 Mio. EUR.

Auf Basis des Ergebnisabfiihrungsvertrages fiihrte die EWG einen Gewinn in Héhe von 1,8 Mio. EUR
(Vorjahr 2,3 Mio. EUR) an die STW ab. Die NSG fiihrte ihr Ergebnis von 11,2 Mio. EUR (Vorjahr
12,3 Mio. EUR) ebenfalls an die STW ab.

An den Minderheitsaktionar Thiiga ist eine Ausgleichszahlung in Héhe von 3,1 Mio. EUR (Vorjahr
5,3 Mio. EUR) zu leisten. Die Verbindlichkeit wurde im Jahresabschluss der STW passiviert. Der
verbleibende Jahresiiberschuss von 11,4 Mio. EUR (Vorjahr 18,8 Mio. EUR) wurde an die
Konzernobergesellschaft KVV abgefiihrt.

Der Saldo aus den Ergebnisabfiihrungen und der Verlustiibernahme der Tochtergesellschaften ging von
6,3 Mio. EUR im Vorjahr auf 0,9 Mio. EUR zuriick. Wahrend die MHKW ein Jahresergebnis in Hohe von
5,0 Mio. EUR (Vorjahr 4,9 Mio. EUR) erreichte, fiihrte die STW ein Jahresergebnis in Hohe von

11,4 Mio. EUR (Vorjahr 18,8 Mio. EUR) an die Konzernmutter KVV ab. Der Riickgang gegeniiber dem
Vorjahr resultierte im Wesentlichen aus Sondereffekten aufgrund von Riickstellungsbildungen. Die KVG

84



Kasse| documenta Stadt

erzielte ein Jahresergebnis von -15,5 Mio. EUR (Vorjahr -17,4 Mio. EUR). Das Ergebnis fiel insbesondere
aufgrund von Nachverhandlungserfolgen aus den Einnahmeaufteilungsverfahren (EAV) 2014 und 2015
sowie im Rahmen der Finanzierungsvereinbarung Lossetal deutlich besser als das Vorjahr aus. Aufgrund
des bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages zwischen der KVV und der KVG
erfolgte eine vollstéandige Verlustiibernahme durch die KVV.

Die Bilanzsumme sank im Vergleich zum Vorjahr von 349,1 Mio. EUR auf 344,3 Mio. EUR.

Das Anlagevermdogen der KVV bestand zum 31.12.2018 iiberwiegend aus Finanzanlagen in Héhe von
267,8 Mio. EUR (Vorjahr 266,6 Mio. EUR). Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahr ist bedingt durch eine
Erhéhung der Ausleihungen um 4,0 Mio. EUR an die NCK, welche dem Effekt der Abschreibung auf die
Anteile an der NCK in Héhe von 2,8 Mio. EUR gegeniiberstehen. Im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten
2018 der KVV wurde turnusmaRig die Werthaltigkeit aller Beteiligungen tiberpriift. Aufgrund der derzeit
vorliegenden Mittelfristplanung und der aktuellen Geschaftsentwicklung wurde aus Griinden der kauf-
mannischen Vorsicht eine deutliche Abwertung der NCK-Anteile in der Bilanz der KVV vorgenommen.

Zum Ende des Geschiftsjahres 2018 hielt die KVV folgende Anteile an verbundenen Unternehmen bzw.
Beteiligungen:

Anteile bzw. Beteiligungen an % Tsd. EUR "
Kasseler Verkehrs-Gesellschaft AG (KVG) 93,5 117.849
Stadtische Werke AG (STW) 75,1 119.932
Miillheizkraftwerk Kassel GmbH (MHKW) 97,5 19.941
Stadtische Werke Energie + Warme GmbH (EWG) 51 1.153
KVV Verkehrsgesellschaft Nordhessen GmbH (KVN) 100,0 25
Netcom Kassel Gesellschaft fiir Telekommunikation mbH (NCK) 50,0 0
Kasseler Entsorgungs Gesellschaft mbH (KEG) 50,0 13
items GmbH (items) 22,0 1.430

" Beteiligungsbuchwert

Zudem beinhaltete das Anlagevermdégen zum 31.12.2018 immaterielle Vermogensgegenstinde in Hohe
von 0,2 Mio. EUR (Vorjahr 0,4 Mio. EUR) und Sachanlagen in Héhe von 0,1 Mio. EUR (Vorjahr

0,2 Mio. EUR). Das Anlagevermégen belief sich damit zum 31.12.2018 auf 268,2 Mio. EUR (Vorjahr
267,2 Mio. EUR).

Das Umlaufvermdgen von 76,1 Mio. EUR (Vorjahr 81,9 Mio. EUR) bestand im Wesentlichen aus
Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen. Der Riickgang resultiert insbesondere aus
geringeren Forderungen aus der Ergebnisabfiihrung. Die Hohe der Kassenkredite richtet sich nach dem
jeweiligen Bestand freier Mittel in den Gesellschaften.

Auf der Passivseite fiihrte die Einstellung in die Kapitalriicklage (7,5 Mio. EUR) durch den Gesellschafter
Stadt Kassel auf Basis des Konsolidierungsvertrages zu einer Kapitalstarkung. Der Jahresfehlbetrag in
Hohe von 7,3 Mio. EUR belastet das Eigenkapital entsprechend.

Die Riickstellungen blieben mit einer Hohe von 71,6 Mio. EUR (Vorjahr 71,0 Mio. EUR) auf nahezu
konstantem Niveau. Wesentlicher Bestandteil des Bilanzpostens waren Pensionsriickstellungen aus der
Freistellungsvereinbarung mit der KVG. Unsicherheiten bestehen bei der Bemessung der kiinftigen
Pensionszahlungen bzw. des Zufiihrungsbedarfs fiir die Pensionsriickstellung durch verschiedene
externe Einflussfaktoren wie die Schwankungen der Zinssdtze oder die Entwicklung der Gehalter.
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Die Verbindlichkeiten sanken zum Geschéftsjahresende auf 34,5 Mio. EUR (Vorjahr 40,1 Mio. EUR).
Wihrend die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten aufgrund planmaRiger Darlehenstilgungen
auf 1,5 Mio. EUR gesunken sind (Vorjahr 3,5 Mio. EUR), lagen die Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen aufgrund einer niedrigeren Verlustiibernahme sowie eines geringeren
Kassenkredites an die KVG mit 26,9 Mio. EUR unter dem Vorjahreswert von 30,5 Mio. EUR. Dagegen
fielen die Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen mit Beteiligungsverhaltnis mit 2,0 Mio. EUR héher
aus (Vorjahr 1,5 Mio. EUR).

Die Eigen- und Fremdkapitalquote verbesserte sich gegeniiber dem Vorjahr. Wahrend die
Eigenkapitalquote zum Geschaftsjahresende 69,2 % (Vorjahr 68,2 %) betrug, lag die Fremdkapitalquote
bei 30,8 % (Vorjahr 31,8 %). Hauptgrund fiir die Entwicklung der Kapitalstruktur trotz des
gleichbleibenden Niveaus des Eigenkapitals war die Reduzierung der Bilanzsumme infolge des
Riickgangs der Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen.

Die KVV erwirtschaftete im Berichtsjahr einen Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit in Héhe von -
1,4 Mio. EUR (Vorjahr 1,4 Mio. EUR). Der Cash-Flow aus Investitionstatigkeit betrug -4,0 Mio. EUR
(Vorjahr -6,7 Mio. EUR). Die Kapitalflussrechnung wies zudem fiir das Geschéaftsjahr 2018 einen
positiven Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von 5,5 Mio. EUR (Vorjahr 5,3 Mio. EUR) aus.
Dies fiihrte zum Ende der Berichtsperiode zu einem Finanzmittelfonds, bestehend aus den fliissigen
Mitteln abziiglich der kurzfristigen Bankverbindlichkeiten, von 31 Tsd. EUR (Vorjahr O Tsd. EUR). Die
Liquiditat der KVV war im Laufe des Geschaftsjahres jederzeit gesichert.

Fir den kurzfristigen Liquiditatsbedarf sind mehreren Konzerngesellschaften zum Grofteil schriftlich
vereinbarte Kreditlinien von verschiedenen Banken eingerdumt worden. Die Kreditlinien haben im
Wesentlichen keine Laufzeitbegrenzung. Die Kreditlinien stehen iiber das Finanzclearing allen
Konzerngesellschaften zur Verfiigung. Zum 31.12.2018 wurden die bestehenden Kreditlinien nicht
ausgeschopft. Die tiblichen saisonalen Liquiditdtsschwankungen werden iber kurzfristige Geldanlagen
und -aufnahmen ausgeglichen. Die Konditionen bewegen sich im Rahmen marktiiblicher Spannbreiten.

Das wirtschaftliche Ergebnis der KVV wird primar von den Ergebnisiibernahmen der Tochter bestimmt.
Im Geschaftsjahr 2018 erzielte die KVV folgende Ergebnisse:

2018 Vorjahr

Mio. EUR Mio. EUR

Eigenergebnis KVV GmbH -8,3 -10,0
Ertrage aus Gewinnabfiihrung 16,5 23,7
Verlustiibernahmen -15,5 -17,4
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag -7,3 -3,7

Das Eigenergebnis KVV betrug -8,3 Mio. EUR (Vorjahr -10,0 Mio. EUR). Das bessere Ergebnis im
Vergleich zum Vorjahr ist insbesondere auf die geringere Abschreibung im Finanzanlagevermdgen i.H.v.
2,8 Mio. EUR (Vorjahr 5,6 Mio. EUR) zuriickzufiihren, wohingegen der von der KVV getragene Anteil an
den Kosten fiir das Projekt ,Fit fiir die Zukunft® héher ausfiel. Mit der Ergebnisiibernahme der Tochter
erzielte die KVV einen Jahresfehlbetrag von 7,3 Mio. EUR (im Vorjahr: 3,7 Mio. EUR). Damit lag das
Jahresergebnis unter dem Vorjahreswert. Die gegeniiber dem Vorjahr niedrigere Verlustiibernahme der
KVG konnte die geringere Ergebnisabfiihrung der STW nur teilweise kompensieren, sodass die Summe
der von den Tdchtern ibernommenen Ergebnisse geringer ausfallt.

Im Vorjahr wurde fiir das Eigenergebnis der KVV ein Wert in Héhe von -5,8 Mio. EUR geplant. Die
Abweichung zum Eigenergebnis 2018 betragt -2,5 Mio. EUR und resultiert insbesondere aus der nicht in
der Planung enthaltenen Abwertung des Finanzanlagevermoégens. Das Ergebnis der KVV einschlieBlich
der Ergebnisse der Tochter fiel mit -7,3 Mio. EUR nahezu auf dem Planniveau von -7,2 Mio. EUR aus, da
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die Planiiberschreitungen KVG die Planunterschreitung des Eigenergebnisses der KVV und der STW
kompensiert.

Insgesamt verlief das Geschaftsjahr 2018 aus Sicht der Geschaftsfiihrung zufriedenstellend. Das nega-
tive Ergebnis des Geschaftsjahres ist durch den Sondereffekt zur Abwertung des Finanzanlagevermé-
gens bedingt.

Prognosebericht/Risikoeinschitzung

Beziiglich der Ausfiihrungen verweisen wir auf den Prognosebericht/Risikoeinschatzung der Kasseler
Verkehrs- und Versorgungs-GmbH — Konzern.

Compliance

Konzernweit ist ein Compliance-Management-System (CMS) installiert, welches mit den Wirtschafts-
priifern abgestimmt wurde. Bestandteile des CMS sind der Compliance-Beauftragte, der konzernweit
geltende Verhaltenskodex fiir ein integres Verhalten samtlicher Mitarbeiter im KVV-Konzern sowie ein
externer Ombudsmann. Flankiert wird das CMS durch Betriebsvereinbarungen zur Korruptions-
pravention.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt.

Im Wirtschaftsjahr 2018 hat die Stadt Kassel an die Kassel Verkehrs- und Versorgungs-GmbH
Zuschiisse in Hohe von 750.000,00 EUR geleistet.
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items GmbH, Miinster

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Beteiligungen
Kapitalangaben

Satzung / Vertrage

Geschaftsfiihrung /
Vorstand

Aufsichtsrat / Beirat

Miinster
Amtsgericht Miinster
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gegenstand des Unternehmens sind Beratung, Beschaffung, Einfiih-
rung und Betrieb von Informationsverarbeitungs- und Kommunika-
tionstechnik-Systemen sowie die damit zusammenhangenden Tatig-
keiten in Organisationsfragen fiir die Gesellschafter und sonstige
Unternehmen, an denen eine der an der items GmbH mittelbar oder
unmittelbar beteiligten Stadte Anteile hat, sowie fiir andere
Kommunen und deren Einrichtungen und Unternehmen, soweit dies
gemeinderechtlich zuldssig ist.

Stadtwerke Miinster GmbH, Miinster 30,58 %
Kasseler Verkehrs- und Versorgungs-GmbH,

Kassel 21,96 %
Stadtwerke Liibeck Holding GmbH, Liibeck 18,30 %
Stadtwerke Osnabriick AG, Osnabriick 8,63 %
Energie AG Iserlohn, Iserlohn 5,06 %
Bocholter Energie- und Wasserversorgung

GmbH, Bocholt 4,55 %
Items GmbH, Miinster (eigene Anteile) 5,92 %
Mark-E AG, Hagen 5,00 %
items project GmbH, Berlin 100,0 %

Stammbkapital 1.302.453,00 EUR

Gesellschaftsvertrag vom 20. Mai 1999 in der
Fassung vom 20. Mai 2009
Dipl.-Ing. Ludger Hemker, Laer

Stefan Griitzmacher, Geschaftsfiihrer Stadtwerke Miinster GmbH,
Miinster (Beiratsvorsitzender seit 15.11.2018)

Dr. Henning Miiller-Tengelmann, Kaufmannischer Geschaftsfiihrer
Stadtwerke Miinster GmbH, Minster (Beiratsvorsitzender bis
20.09.2018)

Dr. Klaus Weimer, Vorstand Energie AG Iserlohn und Geschéftsfiihrer
Stadtwerke Iserlohn, Iserlohn (Stellv. Beiratsvorsitzender)

Jiirgen Elmer, Geschéftsfiihrer Bocholter Energie- und
Wasserversorgung GmbH, Bocholt

Dr. Michael Maxelon, Vorstandsvorsitzender Kasseler Verkehrs- und
Versorgungs-GmbH, Kassel

88



Kasse| documenta Stadt

Wolfgang Heuer, Stadtrat Stadt Miinster, Beigeordneter Dezernent,
Dezernat fiir Biirgerservice, Personal, Organisation, Ordnung,
Brandschutz und IT

Dipl.-Ing. Erik Hohne, Sprecher des Vorstandes der ENERVIE
Siidwestfalen Energie und Wasser AG

Christoph Hiils, Vorstandsvorsitzender Stadtwerke Osnabriick AG,
Osnabriick

Andreas Ortz, Geschéftsfiihrer Stadtwerke Liibeck Holding GmbH,
Libeck

Alfons Reinkemeier, Stadtkimmerer Stadt Miinster, Beigeordneter
Dezernent, Dezernat fiir Finanzen, Beteiligungs- und Vermogens-
management

Dr. Dirk Wernicke, Technischer Geschéftsfiihrer Stadtwerke Miinster

GmbH, Miinster (bis 20.09.2018)

Kennzahlen

2017 2018
Umsatzerldse TEUR 38.628 38.917
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit TEUR 1.269 2.292
Bilanzsumme TEUR 14.097 13.556
Investitionen TEUR 1.039 1.176
Fremd-Darlehen TEUR - -
Personal Anzahl 165 157
Eigenkapitalquote % 37,4 479
Cash Flow nach DVFA/SG TEUR 3.707 2.831
Gesamtverschuldung % 62,6 52,1
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR 234 248
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerldsen EUR - -

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018

hat die Stadt Kassel an die items GmbH keinen Zuschuss geleistet.
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Kasseler Entsorgungsgesellschaft mbH (KEG)

Sitz
Handelsregister
Rechtsform
Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Kapitalangaben
Satzung / Vertrage

Geschaftsfiihrung /
Vorstand

Aufsichtsrat / Beirat

Kassel
Amtsgericht Kassel
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Akquisition und ordnungsgemalle Verwendung von Abfallen

Kasseler Verkehrs- und Versorgungs-GmbH 50,0 %
Landkreis Kassel 50,0 %
Stammbkapital 25.000,00 EUR

Gesellschaftsvertrag vom 22. Dezember 1992 in der Fassung vom
5. Dezember 2001

Sabine Wollny
Uwe Pietsch

Kein Aufsichtsrat. Im Aufsichtsrat der KVV GmbH wird iiber die
geschiftlichen Aktivitaten der Kasseler Entsorgungsgesellschaft
mbH (KEG) berichtet.

Kennzahlen

2017 2018
Umsatzerldse TEUR 586 763
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit TEUR 17 29
Bilanzsumme TEUR 326 444
Investitionen TEUR - -
Fremd-Darlehen TEUR - -
Personal Anzahl - -
Eigenkapitalquote % 72,2 57,4
Cash Flow nach DVFA/SG TEUR -30,8 39,4
Gesamtverschuldung % 27,8 42,6
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR - -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerldsen EUR - -

Lagebericht

Die KEG als Gemeinschaftsunternehmen der KVV und des Landkreises Kassel fungiert als Bindeglied
zwischen der Abfallentsorgung Kreis Kassel (AKK) und der MHKW. Der Aufgabenbereich der KEG orien-
tiert sich damit schwerpunktmaRig an den unternehmerischen Aktivitdten ihrer Gesellschafter.

Die KEG ist verantwortlich fiir Verwertungsleistungen, wie sie auch bei Entsorgern ohne 6ffentliche
Beteiligung Uiblich sind. Bei der Einsammlung von gewerblichen Abfallen bietet sie neben den Aktivitdten
des offentlich-rechtlichen Entsorgers eine privatrechtliche Ergdnzung. Bei der Gestellung und Leerung
von Behdltern werden Kapazitdten der AKK genutzt. Diese werden an die KEG vermietet und nach
Aufwand in Rechnung gestellt. Ebenso wird der bei der AKK vorhandene Fuhrpark eingesetzt und die
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dabei entstandenen Transportkosten an die KEG berechnet. Ferner stellt die KEG durch den Makler-
bereich zugleich auch fiir die Entsorgung von Abfallen im MHKW eine Alternative dar.

Die KEG verfiigt liber kein eigenes Personal. Zur Erbringung ihrer Geschaftstatigkeit wird Personal der
AKK bzw. der KVV eingesetzt.

Analyse des Geschiftsverlaufes

Die Umsatzerlgse stiegen im Geschaftsjahr 2018 auf 762,7 Tsd. EUR (Vorjahr 586,0 Tsd. EUR) an. Der
Anstieg resultierte vorwiegend aus der Zunahme der Anlieferung gewerblicher Abfalle sowie durch die
Gewinnung neuer Kunden.

Parallel zur Steigerung der Umsatzerldse erhdhte sich der Betriebsaufwand auf 734,4 Tsd. EUR (Vorjahr
569,0 Tsd. EUR). Wesentliche Ursache fiir den Anstieg waren erhéhte Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen der MHKW fiir die Entsorgung von Abfillen. Daneben beinhalten die bezogenen Leistungen
vor allem Dienstleistungen der Gesellschafter. Das Finanzergebnis der KEG lag mit 0,7 Tsd. EUR leicht
unter dem Vorjahresniveau.

Die Bilanzsumme der KEG lag zum 31.12.2018 bei 444,4 Tsd. EUR (Vorjahr 325,9 Tsd. EUR). Die Aktiv-
seite der Bilanz bestand ausschlieBlich aus Umlaufvermogen. Es beinhaltete im Wesentlichen Forderun-
gen und sonstige Vermogensgegenstdnde in Hohe von 443,3 Tsd. EUR (Vorjahr 324,6 Tsd. EUR). Auf der
Passivseite der Bilanz wurde fiir das Eigenkapital ein Betrag von 255,3 Tsd. EUR (Vorjahr 235,2 Tsd. EUR)
ausgewiesen. Die Eigenkapitalquote liegt mit 57,4 % unter dem Vorjahresniveau (Vorjahr 72,2 %), da die
Bilanzsumme aufgrund hoherer Forderungen und Verbindlichkeiten gestiegen ist. Das Stammkapital der
Gesellschaft betrdgt 25,0 Tsd. EUR.

Die Riickstellungen verringerten sich insbesondere aufgrund von gegeniiber dem Vorjahr entfallenen
Steuerriickstellungen auf 9,7 Tsd. EUR (Vorjahr 17,5 Tsd. EUR). Die Verbindlichkeiten stiegen zum
Geschaftsjahresende auf 179,5 Tsd. EUR (Vorjahr 73,1 Tsd. EUR).

Die KEG erzielte im Berichtsjahr einen Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit in Hohe von 39,4 Tsd.
EUR (Vorjahr -30,8 Tsd. EUR). Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betrug im Geschaftsjahr 2018
0,0 Tsd. EUR (Vorjahr 0,8 Tsd. EUR). Die Kapitalflussrechnung wies zudem fiir das Geschaftsjahr 2018
einen Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von 39,5 Tsd. EUR (Vorjahr 30,1 Tsd. EUR) aus. Dies
fiihrte zum Ende der Berichtsperiode zu einem Finanzmittelfonds von 1,1 Tsd. EUR (Vorjahr 1,2 Tsd.
EUR). Die Liquiditat der KEG war im Laufe des Geschdftsjahres jederzeit gesichert.

Die KEG schloss das Berichtsjahr mit einem Gewinn von 20,0 Tsd. EUR (Vorjahr 12,3 Tsd. EUR) {iber dem
Vorjahr ab. Das Planergebnis von 163,3 Tsd. EUR wurde nicht erreicht, da die geplante Erweiterung der
Geschaftstatigkeit um Dienstleistungen im Bereich der Brennstoffaufbereitung fiir die Schwestergesell-
schaft EWG nicht umgesetzt wurde.

Prognosebericht/Risikoeinschdatzung

Die Geschiaftsentwicklung der Vorjahre zeigt, dass die KEG mit ihrem unternehmerischen Konzept
erfolgreich am Markt agieren kann. Die Wahrnehmung von Synergien durch die Nutzung der
technischen und personellen Infrastruktur ihrer Gesellschafter er6ffnen der KEG weitere
Wachstumspotenziale. Sie wird auch kiinftig die Entsorgungstatigkeiten der Gesellschafter sinnvoll
erganzen und die damit verbundenen Vorteile fiir sich nutzen. Daher wird fiir die Zukunft weiterhin eine
positive Geschaftsentwicklung der KEG erwartet. Die Planung des Jahres 2019 sieht Umsatzerldse in
Hohe von 532,5 Tsd. EUR und einen Gewinn von 13,6 Tsd. EUR vor.
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Compliance

Konzernweit ist ein CMS installiert, welches mit den Wirtschaftspriifern abgestimmt wurde. Bestandteile
des CMS sind der Compliance-Beauftragte, der konzernweit geltende Verhaltenskodex fiir ein integres
Verhalten samtlicher Mitarbeiter im KVV-Konzern sowie ein externer Ombudsmann. Flankiert wird das
CMS durch Betriebsvereinbarungen zur Korruptionspravention.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Kasseler Entsorgungsgesellschaft mbH keinen Zuschuss geleistet.
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Kasseler Verkehrsgesellschaft AG (KVG)

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Beteiligungen

Kapitalangaben
Satzung / Vertrage

Geschiftsfiihrung /
Vorstand

Aufsichtsrat / Beirat

Kassel
Amtsgericht Kassel
Aktiengesellschaft

Bau und Betrieb von StraRenbahnen und sonstigen Verkehrsmitteln
fiir den 6ffentlichen Personenverkehr in Kassel und der Region.
Weiterhin ist die Gesellschaft innerhalb dieser Grenzen zu allen
Geschaften und MaBBnahmen berechtigt, die zur Erreichung der
Geschéaftszwecke notwendig und niitzlich erscheinen.

Kasseler Verkehrs- und Versorgungs-GmbH,

Kassel 93,5 %
Stadt Kassel 6,5 %
Regionalbahn Kassel GmbH 50,0 %
RegioTram Gesellschaft mbH 50,0 %
Grundkapital 22.224.000,00 EUR

Satzung in der Fassung vom 14. Dezember 2017
Beherrschungs-/Gewinnabfiihrungsvertrag vom 24. November 1987
Dr. Michael Maxelon, Kassel (Vorstandsvorsitzender)

Dr. Thorsten Ebert, Kassel

Christian Geselle, Kassel, Oberbiirgermeister der Stadt Kassel
(Aufsichtsratsvorsitzender)

Ralf Salzmann, Baunatal, Betriebsratsvorsitzender der KVG
(Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)

Violetta Bock, Kassel, Fraktionsmitarbeiterin Fraktion Kasseler Linke
Sandra Cano, Kassel, Freigestelltes Betriebsratsmitglied der KVG

Axel Gerland, Breuna
Bezirksgeschaftsfiihrer ver.di Bezirk Nordhessen

Dieter Giith, Guxhagen, Stellv. Betriebsratsvorsitzender der KVG
Patrick Hartmann, Kassel, Fraktionsgeschaftsfiihrer SPD-Fraktion
Dominique Kalb, Kassel, Fraktionsgeschéftsfiihrer CDU-Fraktion
Christof Nolda, Kassel, Stadtbaurat

Olaf Schiifler, Melsungen
Gewerkschaftssekretar ver.di Bezirk Nordhessen

Cornelia Sesselmann, Kassel, Personalsachbearbeiterin der KVG

Petra Ullrich, Kassel, Fraktionsmitarbeiterin SPD Kassel
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Kennzahlen

2017 2018
Umsatzerlose TEUR 64.391 68.554
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit TEUR -15.191 -13.589
Bilanzsumme TEUR 221.648 216.426
Investitionen TEUR 15.148 13.988
Fremd-Darlehen TEUR 57.012 53.401
Personal Anzahl 582 537
Eigenkapitalquote % 55,3 56,7
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit TEUR 6.282 493
Gesamtverschuldung % 447 43,3
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR 111 128
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerlosen EUR 0,50 0,46

Lagebericht

Die KVG ist verantwortlich fiir den Betrieb von StraBenbahn- und Buslinien sowie den Bau und die
Unterhaltung von Infrastruktureinrichtungen fiir den 6ffentlichen Personennahverkehr (OPNV) in Kassel
und der Region. Weiterhin zahlt die Durchfiihrung von Verkehrsmanagementleistungen zur Erhaltung
und Weiterentwicklung des OPNV zu den Aufgaben des Unternehmens.

Gesellschafter der KVG sind mit einem Anteil von 93,5 % die Kasseler Verkehrs- und Versorgungs-
GmbH (KVV) sowie die Stadt Kassel mit 6,5 %. Die KVG ist mit jeweils 50,0 % an der Regionalbahn Kassel
GmbH (RBK) und der RegioTram Gesellschaft mbH (RTG) beteiligt

Analyse des Geschiaftsverlaufes

Die KVG erzielte im Geschaftsjahr 2018 Umsatzerlose in Hohe von 68,6 Mio. EUR (Vorjahr 64,4 Mio.
EUR). Die KVG erhdlt die Verkehrseinnahmen und Zuschiisse fiir den lokalen Verkehr. Im Rahmen der
Vergabe von Verkehrsleistungen im KasselPlus-Gebiet ist ein Teil der Umsatzerlose aus dem Linien-
verkehr an regionale Biindel beziehungsweise an andere Verkehrsunternehmen weiterzuleiten. Dies
erfolgt im Rahmen von Kassenausgleichszahlungen.

Die Umsatzerlgse aus dem Linienverkehr (netto) lagen im Jahr 2018 mit 39,5 Mio. EUR {iber dem
Vorjahreswert von 36,6 Mio. EUR. Hintergrund des Anstiegs sind die Abrechnungen der endgiiltigen EAV
2014 und 2015 sowie darauf aufbauend die Anpassungen der Erwartungen fiir die Einnahmeanspriiche
2018 und Vorjahre, die sich in der Veranderung des Kassenausgleichs der genannten Jahre wider-
spiegeln. Im Rahmen der abgerechneten EAV bis 2015 sind insbesondere in Folge der Nachverhand-
lungen zu den ,Quelle-Ziel-Verkehren“ hohe periodenfremde Ertrage erzielt worden. Fiir den Zeitraum
seit 2016 ist noch keine endgiiltige EAV durch den NVV erfolgt. Die Erstattungen fiir Ausbildungs-
verkehre und die Beférderung schwerbehinderter Menschen stiegen von 4,9 Mio. EUR im Vorjahr auf
5,6 Mio. EUR im Jahr 2018. Wesentlich fiir den Anstieg war die Erh6hung des pauschalen Ausgleichs-
satzes im Geschaftsjahr fiir die Beférderung schwerbehinderter Menschen von 2,78 % auf 3,17 %.

Die Umsatzerlgse umfassten zudem die Bereitstellung von Personal und Fahrzeugen an die RBK in Héhe
von 3,0 Mio. EUR (Vorjahr 2,2 Mio. EUR), wobei die Verrechnungspreise - verbunden mit dem Abschluss
der Ergdanzungsvereinbarung Lossetal — riickwirkend seit dem Jahr 2016 angepasst wurden. Die Erldse
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aus der Trassennutzung seitens der RTG in Hohe von 1,3 Mio. EUR liegen mengenbedingt unter dem
Vorjahreswert von 1,4 Mio. EUR.

Die sonstigen Umsatzerldse fielen im Vergleich zum Vorjahr von 19,1 Mio. EUR auf 19,0 Mio. EUR.

Daneben fielen die aktivierten Eigenleistungen bedingt durch Verzégerungen im Rahmen der Moder-
nisierung der Stralenbahnen 2018 von 3,3 Mio. EUR auf 3,1 Mio. EUR. Weiterhin lagen die sonstigen
betrieblichen Ertrage mit 15,2 Mio. EUR deutlich iiber dem Vorjahresniveau von 11,8 Mio. EUR. Dieser
Anstieg ist in hoheren Sachschadenerstattungen und Riickstellungsauflésungen u. a. im Rahmen des RT-
Geschéftes begriindet.

Insgesamt stiegen die Betriebsertrage im Geschaftsjahr 2018 auf 86,9 Mio. EUR (Vorjahr 80,8 Mio. EUR).

Im Berichtsjahr lagen die Materialaufwendungen mit 42,9 Mio. EUR iiber dem Vorjahresniveau von
41,0 Mio. EUR. Der Anstieg ist im Wesentlichen bedingt in einem gegeniiber dem Vorjahr gesunkenen
Personalbestand der KVG, welcher héhere Fremdpersonalaufwendungen, hdhere bezogene Leistungen
und eine hohere Kostenfreistellung der KVN im Rahmen des arbeitsrechtlichen Gemeinschaftsbetriebes
zur Folge hatte.

Bei der KVG waren im Geschaftsjahr 2018 durchschnittlich 565 Mitarbeiter inkl. Auszubildende (Vorjahr
613 Mitarbeiter) beschaftigt, sodass die Personalkosten auf 31,2 Mio. EUR (Vorjahr 32,0 Mio. EUR)
sanken.

Die Abschreibungen fielen gegeniiber dem Vorjahr um 0,2 Mio. EUR auf 13,8 Mio. EUR. Die Hohe der
Abschreibungen wird im Wesentlichen von dem bereits vorhandenen Anlagevermdégen, der Fahrzeug-
neubeschaffung und dem Infrastrukturausbau beeinflusst.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen mit 12,6 Mio. EUR deutlich {iber dem Niveau des Vor-
jahres in Hohe von 9,1 Mio. EUR, da im Rahmen des Jahresabschlusses 2018 die sich aus dem Projekt
~FfdZ“ ergebenden Riickstellungen fiir den Interessenausgleich und Sozialplan gebildet wurden. In
dieser Position sind daneben Aufwendungen fiir Abgaben, Werbung, Versicherungen, Beratung, Aus-
und Weiterbildung sowie Dienstleistungen im Konzern enthalten.

Das Finanzergebnis betrug -1,9 Mio. EUR (Vorjahr -2,2 Mio. EUR). Im Finanzergebnis enthalten sind u. a.
die Aufwendungen aus Darlehenszinsen und der Aufzinsung von Riickstellungen, von denen letztere
unter dem Vorjahresniveau ausfielen. Die Zinsaufwendungen zur Finanzierung von Investitionen, ins-
besondere im Zuge der StraBenbahn- und Busneubeschaffung, pragen das Finanzergebnis.

Die Bilanzsumme der KVG zum 31.12.2018 betrug 216,4 Mio. EUR und lag damit unter dem Vorjahres-
niveau von 221,6 Mio. EUR.

Die Aktivseite der Bilanz bestand zu einem Grof3teil aus dem Anlagevermdgen, welches mit

165,8 Mio. EUR leicht unter dem Vorjahresniveau von 165,9 Mio. EUR lag. Der Anteil des Anlagever-
mogens am Gesamtvermogen in Hohe von 76,6 % spiegelt eine hohe Anlagenintensitat wider. Der Riick-
gang des Umlaufvermdgens auf 50,3 Mio. EUR (Vorjahr 55,4 Mio. EUR) resultierte im Wesentlichen aus
einem geringeren Forderungsbestand gegeniiber verbundenen Unternehmen.

Auf der Passivseite der Bilanz wurde fiir das Eigenkapital analog des Vorjahres ein Betrag von
122,7 Mio. EUR u. a. bestehend aus dem Stammkapital in Hohe von 22,2 Mio. EUR ausgewiesen. Die
Eigenkapitalquote stieg gegeniiber dem Vorjahr auf 56,7 % (Vorjahr 55,3 %).

Die Riickstellungen verringerten sich auf 28,6 Mio. EUR (Vorjahr 32,1 Mio. EUR), was insbesondere
durch die Reduktion der Riickstellungsbestande fiir Vertragsrisiken und folgend aus den endgiiltigen
EAV 2014/2015 begriindet ist. Zudem fand im Rahmen der RT-Fahrzeugbereitstellung ein erster
Riickstellungsverbrauch fiir die mit der Instandhaltung verbundenen Hauptuntersuchungen statt.
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Die Verbindlichkeiten sanken zum Geschéftsjahresende auf 60,0 Mio. EUR (Vorjahr 61,1 Mio. EUR).
Hauptgrund war die Abnahme von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten aufgrund der
ordentlichen Darlehenstilgung.

Im Geschdftsjahr 2018 tatigte die KVG Bruttoinvestitionen in Hohe von 14,8 Mio. EUR (Vorjahr

18,6 Mio. EUR). Die Finanzierung der Gesamtinvestitionen erfolgte hauptsachlich durch vereinnahmte
Zuschiisse in Hohe von 2,6 Mio. EUR (Vorjahr 3,4 Mio. EUR) und Abschreibungen des Geschaftsjahres in
Hohe von 13,8 Mio. EUR (Vorjahr 14,0 Mio. EUR).

Im Geschéftsjahr stellte fiir die KVG die Erneuerung des Gleiskreuzes ,,Am Stern®“ mit einem Volumen von
5,0 Mio. EUR die grof3te Investitionsmalinahme dar. Zudem investierte die KVG 2,3 Mio. EUR in die
Modernisierung der 6ENGTW -Fahrzeuge und Beiwagen, 1,4 Mio. EUR in die Umgestaltung der Konigs-
strale und 1,0 Mio. EUR in die Beschaffung von neuen Ticket-Boxen fiir den NVV.

Die KVG erwirtschaftete im Berichtsjahr einen Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit in Héhe von
0,5 Mio. EUR (Vorjahr 6,3 Mio. EUR). Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug -14,5 Mio. EUR (Vor-
jahr -18,2 Mio. EUR). Die Kapitalflussrechnung wies zudem fiir das Geschaftsjahr 2018 einen positiven
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von 14,1 Mio. EUR (Vorjahr 6,7 Mio. EUR) aus. Dies fiihrte
zum Ende der Berichtsperiode zu einem Finanzmittelfonds von 0,3 Mio. EUR (Vorjahr 0,2 Mio. EUR).

Das im Berichtsjahr erwirtschaftete Ergebnis lag mit -15,5 Mio. EUR iber dem Vorjahresergebnis von
-17,4 Mio. EUR und iiber dem Planergebnis (-19,1 Mio. EUR). Die Planiiberschreitung ergibt sich zum
iberwiegenden Teil aus periodenfremden Ertragen der EAV seit 2014 und im Rahmen der Finan-
zierungsvereinbarung Lossetal der RBK seit 2016. Auf Basis des bestehenden Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrags zwischen der KVV und der KVG erfolgte eine vollstandige Verlustiibernahme
durch die KVV.

Die Stadt Kassel und die KVV haben den Ende 2018 ausgelaufenen Konsolidierungsvertrag mit einem
weiteren Nachtrag um zwei Jahre - also bis zum 31.12.2020 - verldngert. Der Konsolidierungsvertrag
wurde in seiner grundlegenden Systematik fortgeschrieben und gibt damit beiden Seiten Planungs-
sicherheit. Im Hinblick auf die besondere Bedeutung des Leistungsspektrums der KVV-Gruppe fiir eine
nachhaltige Versorgungssicherheit, Mobilitat, Lebensqualitat und digitale Infrastruktur in der Stadt
Kassel erklart sich die Stadt bereit, einen zusatzlichen Beitrag zur Konsolidierung der KVV-Gruppe zu
leisten. Die KVV hat weiterhin effektive Moglichkeiten zur Eigenkapitalstarkung und erhalt in diesem
Rahmen eine nochmals héhere Zahlung der Stadt Kassel zur Eigenkapitalstarkung der Stadtische Werke
AG. Die Stadt Kassel verzichtet zudem auf Ausschiittungen und zur Verbesserung der Eigenkapital -
ausstattung der KVV sollen Gewinne in die Gewinnriicklage eingestellt werden.

In der Vertragserganzung wurde ausdriicklich festgehalten, dass unabhangig von den fiir den Zeitraum
ab 2021 neu zu verhandelnden Betrdgen beide Vertragsparteien beabsichtigen, den Konsolidierungs-
vertrag deutlich tiber 2020 hinaus fortzufiihren.

Prognosebericht/Risikoeinschitzung

Die Einhaltung der Verpflichtungen aus dem Konsolidierungsvertrag und weitere Mallnahmen zur
Ergebnisverbesserung werden weiterhin im Mittelpunkt der Tatigkeiten stehen.

Fiir das Jahr 2019 wird von einer Ergebnissituation in Hohe von -21,9 Mio. EUR ausgegangen. Im
Mittelfristzeitraum werden die Zielergebnisse weiter absinken, da steigende Kapitalkosten bedingt
durch bisher in der Planung angenommene nicht geférderte Ersatzinvestitionen und steigende
Personalkosten nicht vollumfanglich durch steigende Einnahmen kompensiert werden kénnen. Mit dem
neuen Mobilitatsférdergesetz (MobiF6G) des Landes Hessen steht aber nun auch ein Férderinstru-
mentarium fiir Erneuerungsinvestitionen zur Verfiigung, dessen positive Auswirkungen aufgrund der
fehlenden Richtlinie zur Gesetzesumsetzung noch nicht mit hinreichender Genauigkeit abgeschatzt
werden konnen. Fiir das Jahr 2019 bildet neben der Umsetzung der neuen KVV-Organisation -
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insbesondere dem Aufbau und der Einbindung des neuen KVG-Bereiches ,,Asset Management® in die
Verkehrsprozesse - auch die Implementierung der Kostensenkungsmafnahmen aus dem Projekt ,,FfdZ*
einen Schwerpunkt der Aktivitaten aller KVV-Konzernunternehmen. Zudem wird ein Strategieprojekt
bei der KVG gestartet, liber das neben der Weiterentwicklung des Kerngeschifts auch neue Mobililtats-
formen (Mobility on Demand) und die Méglichkeiten alternativer Antriebsformen analysiert und ent-
sprechende Umsetzungsprojekte gestartet werden sollen. Ein besonderer Schwerpunkt ist weiterhin die
Umsetzung der Direktvergabe an die KVG bis 09.11.2019.

Korruptionspravention

Konzernweit ist ein Compliance-Management-System (CMS) installiert, welches mit den Wirtschafts-
priifern abgestimmt wurde. Bestandteile des CMS sind der Compliance-Beauftragte, der konzernweit
geltende Verhaltenskodex fiir ein integres Verhalten samtlicher Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
KVV-Konzern sowie ein externer Ombudsmann. Flankiert wird das CMS durch Betriebsvereinbarungen
zur Korruptionspravention.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt.

Im Wirtschaftsjahr 2018 hat die Stadt Kassel an die Kassel Verkehrs-Gesellschaft AG Zuschiisse in Hohe
von 6.715.760,81 EUR geleistet.
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Regionalbahn Kassel GmbH (RBK)

Sitz Kassel

Handelsregister Amtsgericht Kassel

Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Tatigkeitsbereich Die zweckmaRige und wirtschaftliche Gestaltung des OPNV im Raum

Kassel auf dem Gebiet der Verkehrsplanung und des Leistungsan-
gebotes im Rahmen von Kooperationen; der Betrieb der Strallen-
bahn nach Baunatal; die Planung, Realisierung und der Betrieb der
Lossetalbahn sowie weitere Schienenverkehrsprojekte im Raum
Kassel sowie die Optimierung der Bus-Schienen-Verkniipfungen.

Gesellschafter Kasseler Verkehrsgesellschaft AG 50,0 %
Hessische Landesbahn Basis AG 50,0 %
Beteiligungen RegionTram Betriebsgesellschaft mbH,
49,0 %
Kassel
Kapitalangaben Stammkapital 260.000,00 EUR
Satzung / Vertrage Gesellschaftsvertrag
Geschaftsfiihrung / Dr. Thorsten Ebert
Vorstand

Veit Salzmann

Kennzahlen
2017 2018
Umsatzerlose TEUR 9.720 9.544
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit TEUR 1.108 3.046
Bilanzsumme TEUR 68.423 62.132
Investitionen TEUR 62 1.836
Fremd-Darlehen TEUR 25.425 22.097
Personal Anzahl - -
Eigenkapitalquote % 3,8 6,6
Cash Flow nach DVFA/SG TEUR - -
Gesamtverschuldung % 96,2 93,4
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR - -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerldsen EUR - -

Lagebericht

Als Eisenbahn- und StraBenbahnverkehrsunternehmen ist die RBK am Fahrgastmarkt im Lossetal im
Schienenpersonennahverkehr aktiv. Sie ist Eigentiimerin von 15 Straenbahn- und 28 RegioTram (RT)-
Fahrzeugen. Zudem ist die RBK als Eisenbahn- und StralRenbahninfrastrukturunternehmen
verantwortliche fiir die Schieneninfrastruktur im Lossetal und in Baunatal.
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Gesellschafter der RBK sind mit einem Anteil von jeweils 50 % die Kasseler Verkehrsgesellschaft AG
(KVG) sowie die HLB Basis AG (HLB).

Analyse des Geschiaftsverlaufes

Im Jahr 2018 betrugen die Umsatzerlse der RBK 9,5 Mio. EUR und lagen damit unter dem Vorjahres-
wert in Héhe von 9,7 Mio. EUR.

Der NVV legte der RBK bis zum Ende des Priifungszeitraumes fiir das Geschaftsjahr 2018 die endgiil-
tigen Einnahmeaufteilungen der Jahre 2014 und 2015 vor, aus denen sich - analog der Vorjahre - eine
Riickzahlung vereinnahmter Kasseneinnahmen an den NVV ergab. Dabei beschloss der Aufsichtsrat des
NVV wiederum eine Ausgleichszahlung (Hartefallausgleich) fiir die geringere Zuscheidung von Fahrgeld-
einnahmen 2014 in anndhrend gleicher Hohe, welche in den sonstigen betrieblichen Ertragen beriick-
sichtigt wurde. Die aus den letzten jeweils vorliegenden Einnahmeaufteilungen resultierenden Erwar-
tungen fiir die Einnahmeanspriiche 2016 ff. fiihrten aufgrund der Senkung der Kassenausgleichs-
zahlungen durch den NVV seit Mitte 2016 zu einer Verminderung des Riickstellungsbestandes.

Die RBK schloss das Berichtsjahr mit einem Gewinn von 1.503,2 Tsd. EUR (Vorjahr 124,3 Tsd. EUR) ab.
Das Jahresergebnis ist gepragt von der riickwirkenden Abrechnung der Ergdnzungsvereinbarung zur

Finanzierungsvereinbarung Lossetal seit 2016 und liegt damit deutlich iiber dem Planergebnis 2018 von
84,2 Tsd. EUR.

Prognosebericht/Risikoeinschitzung

Fiir das Jahr 2019 wird nach derzeitigem Stand von einem planmaRigen Geschaftsverlauf mit einem
Ergebnis von 86,7 Tsd. EUR ausgegangen, da die wesentlichen Aktivitdten der RBK durch Vertrdage mit
ihren Gesellschaftern, dem NVV, der RTG und den Stadten und Gemeinden abgesichert sind.

InvestitionsmalRnahmen sind mit 2,8 Mio. EUR geplant und betreffen im Wesentlichen die Infrastruktur
in Baunatal und im Lossetal sowie die Ersatzbeschaffung von Bordrechnern und Fahrgastinformations-
systemen der RT-Fahrzeuge. Neben den zu tatigenden Investitionen wird der geplante Abschluss eines
Vertrages zur Sanierung der RT-Fahrzeuge einen Schwerpunkt der RBK im Jahr 2019 darstellen.

Fiir den Betrieb im Lossetal wird - auch vor dem Hintergrund der Ergdnzungsvereinbarung zur Finan-
zierungsvereinbarung Lossetal - eine aktive Werbung um Fahrgaste erforderlich sein, um zukiinftig
geringere Zuscheidungen von Fahrgeldeinnahmen im Rahmen der Einnahmeaufteilungsverfahren sowie
allgemeine Kostensteigerungen (u. a. im Rahmen der Infrastrukturunterhaltung) zu kompensieren.

Compliance

Konzernweit ist ein CMS installiert, welches mit den Wirtschaftspriifern abgestimmt wurde. Bestandteile
des CMS sind der Compliance-Beauftragte, der konzernweit geltende Verhaltenskodex fiir ein integres
Verhalten samtlicher Mitarbeiter im KVV-Konzern sowie ein externer Ombudsmann. Flankiert wird das
CMS durch Betriebsvereinbarungen zur Korruptionspravention.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt.

Im Wirtschaftsjahr 2018 hat die Stadt Kassel Biirgschaften in Hohe von 1.282.565,07 EUR fiir die Regio-
nalbahn Kassel GmbH iibernommen.
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RegioTram Gesellschaft mbH (RTG)

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Beteiligungen
Kapitalangaben
Satzung / Vertrage

Geschaftsfiihrung /
Vorstand

Prokuristen

Kassel
Amtsgericht Kassel
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Erbringung und Planung kombinierter Schienenverkehrsleistungen
nach EBO und BOStrab

Hessische Landesbahn GmbH, Frankfurt am Main 50,0 %
Kasseler Verkehrsgesellschaft AG 50,0 %
RegionTram Betriebsgesellschaft mbH, Kassel 49,0 %
Stammbkapital 50.000,00 EUR

Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 29. Marz 2013

Oliver Eikenberg (seit 01.06.2018)
Sven Maller, Kassel (bis 31.05.2018)
Thomas Wolf, Hamburg

Wolfgang Sprenger, Naumburg

Michael Trenk, Kassel

Kennzahlen

2017 2018
Umsatzerlose TEUR 34.586 33.421
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit TEUR 395 -272
Bilanzsumme TEUR 4.053 4,174
Investitionen TEUR 42 59
Fremd-Darlehen TEUR - -
Personal Anzahl - -
Eigenkapitalquote % - -
Cash Flow nach DVFA/SG TEUR 544 211
Gesamtverschuldung % - -
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR - -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerldsen EUR - -

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die RegioTram Gesellschaft mbH keinen Zuschuss geleistet.
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Kasseler Verkehrsgesellschaft Nordhessen GmbH (KVN)

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter
Kapitalangaben
Satzung / Vertrage

Geschaftsfiihrung /
Vorstand

Aufsichtsrat / Beirat

Prokuristen

Kassel
Amtsgericht Kassel
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Der Betrieb des OPNV in Kassel und der Region sowie die Erbringung
von Dienstleistungen fiir Verkehrsbetriebe.

Kasseler Verkehrs- und Versorgungs-GmbH 100,0 %
Stammbkapital 25.000,00 EUR
Gesellschaftsvertrag vom 30. Juni 2004

Klaus Reintjes

Kein Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat der KVV wird tiber die Aktivitdaten
der KVN unterrichtet.

Sabine Bernhardt
Dr. Mark Eppe

Kennzahlen

2017 2018
Umsatzerldse TEUR 8.666 9.768
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit TEUR -2 -3
Bilanzsumme TEUR 799 1.195
Investitionen TEUR - -
Fremd-Darlehen TEUR - -
Personal Anzahl 265 270
Eigenkapitalquote % 3,1 2,1
Cash Flow nach DVFA/SG TEUR -38 52
Gesamtverschuldung % 96,9 97,9
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR 32,7 36,2
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerlsen EUR 0,94 0,94

Lagebericht

Die KVN ist als 100-prozentige Tochter der Kasseler Verkehrs- und Versorgungs-GmbH (KVV) gemaR
dem Verkehrs-Service-Vertrag mit der KVG verantwortlich fiir den Betrieb des 6ffentlichen Strallen-
bahn- und Busverkehrs in Kassel und der Region sowie fiir die Erbringung von Dienstleistungen fiir

Verkehrsunternehmen.

Seit dem 01.10.2016 bilden KVN und KVG einen arbeitsrechtlichen Gemeinschaftsbetrieb fiir die
Bedienung der Bevolkerung mit StraBenbahn- und Busverkehrsleistungen in Kassel und Region. Zur
rechtssicheren Umsetzung haben KVG und KVN eine Fiihrungsvereinbarung geschlossen. Des Weiteren
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istim Verkehrs-Service-Vertrag geregelt, dass die KVG die KVN von allen erforderlichen und nach-
gewiesenen Kosten fiir die Erbringung ihrer Leistungen freistellt. Diese beinhalten die Kosten der KVN
fiir Servicekrafte und Fahrpersonal. Gleichzeitig werden der KVN die fiir die Leistungserbringung
notwendigen Betriebsmittel unentgeltlich von der KVG bereitgestellt.

Analyse des Geschiaftsverlaufes

Mit der vertraglich vereinbarten Kostenfreistellung der KVN durch die KVG berechnet die KVN alle ihr im
Rahmen des arbeitsrechtlichen Gemeinschaftsbetriebes entstehenden Kosten an die KVG weiter. Diese
sonstigen Umsatzerlose lagen mit 9,7 Mio. EUR deutlich {iber dem Vorjahresniveau von 8,6 Mio. EUR.
Hauptgrund fiir den Anstieg sind die an die KVG weiterberechneten Personalaufwendungen.

Der Materialaufwand sank im Geschéftsjahr auf 0,4 Mio. EUR (Vorjahr 0,5 Mio. EUR), da seit Anfang
2018 die Fahrergestellung seitens der HLB Basis AG (HLB) entfallt. Im Materialaufwand verbleiben damit
Kosten fiir die Verwaltungsdienstleistungen der KVV und KVG.

Die KVN beschéftigte im Berichtsjahr durchschnittlich 270 Mitarbeiter (Vorjahr 265 Mitarbeiter). Der
Anstieg des Personalaufwandes auf 9,2 Mio. EUR (Vorjahr 8,1 Mio. EUR) ist darin begriindet, dass
Neueinstellungen von StraBenbahn- und Busfahrern bei der KVN anstelle der KVG erfolgten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen aufgrund einer Riickstellungszufiihrung mit einer Hohe
von insgesamt 0,2 Mio. EUR iiber dem Vorjahresniveau von 0,1 Mio. EUR.

Das Finanzergebnis 2018 schloss mit 4,0 Tsd. EUR (Vorjahr 3,4 Tsd. EUR) ab.

Die Bilanzsumme der KVN lag zum Geschaftsjahresende 2018 bei 1.194,6 Tsd. EUR (Vorjahr
799,3 Tsd. EUR). Die Aktivseite der Bilanz bestand nahezu ausschlieBlich aus Umlaufvermdgen in Form
von Forderungen gegeniiber der KVV und KVG.

Auf der Passivseite der Bilanz wurde das Eigenkapital analog des Vorjahres in Hohe von 25,0 Tsd. EUR
ausgewiesen und enthalt ausschlieBlich das Stammkapital der Gesellschaft. Die Eigenkapitalquote
betrug bedingt durch eine hohere Bilanzsumme 2,1 % (Vorjahr 3,1 %).

Die Riickstellungen fielen u. a. durch héhere Riickstellungen fiir Urlaubsanspriiche mit einer Héhe von
1.046,4 Tsd. EUR tiber dem Vorjahreswert von 719,7 Tsd. EUR aus. Die Verbindlichkeiten stiegen zum
Geschéftsjahresende auf 123,3 Tsd. EUR (Vorjahr 54,6 Tsd. EUR). Hauptgrund war eine Zunahme der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Vorjahr um 67,3 Tsd. EUR.

Die KVN erwirtschaftete im Berichtsjahr einen Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit in Hohe von
52 Tsd. EUR (Vorjahr -38,3 Tsd. EUR). Die Kapitalflussrechnung wies zudem fiir das Geschaftsjahr 2018
einen Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von -56,5 Tsd. EUR (Vorjahr 33,7 Tsd. EUR) und
einen Cashflow aus der Investitionstatigkeit in Hohe von 4,5 Tsd. EUR (Vorjahr 3,9 Tsd. EUR) aus. Dies
fiihrte zum Ende der Berichtsperiode zu einem Finanzmittelfonds von 0,2 Tsd. EUR (Vorjahr

0,2 Tsd. EUR). Die Liquiditat der KVN war im Laufe des Geschéftsjahres jederzeit gesichert.

Der Geschaftsverlauf war im Jahr 2018 ausgeglichen. Die KVN schloss das Berichtsjahr — analog des
Vorjahres und dem Plan - mit einem Ergebnis von 0,0 Tsd. EUR ab.

Das Jahresergebnis unterliegt durch die Weiterverrechnung aller anfallenden Aufwandspositionen an die
KVG auf Basis der bestehenden vertraglichen Vereinbarungen sehr geringen Einfliissen.
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Prognosebericht/Risikoeinschdatzung

Auf Basis der Fiihrungsvereinbarung und des Verkehrs-Service-Vertrages wird sichergestellt, dass der
KVN ausreichend Betriebsmittel zur Leistungserbringung zur Verfiigung stehen und ihr Personal ausge-
lastet werden kann. Fiir das Geschaftsjahr 2019 wird durch die vereinbarte Weiterberechnung aller an-
fallenden Aufwandspositionen an die KVG ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet.

Das Grundgeschaft der KVN ist aufgrund der Konzessionserteilung Stralenbahn bis zum 14.12.2024 und
Bus bis zum 09.11.2019 an die KVG und die Auslastung der Fahr- und Servicepersonale auf Basis der
bestehenden Vertrage zwischen KVG und KVN gesichert. Fiir die nachfolgenden Jahre wird die Erteilung
des &ffentlichen Dienstleistungsauftrages zur Direktvergabe der Verkehrsleistungen an die KVG Anfang
2019 angestrebt.

Die Unternehmensleitung verfolgt eine konservative Risikopolitik, in deren Rahmen das Ziel des Finanz-
und Risikomanagements die Sicherung des Unternehmenserfolgs gegen finanzielle Risiken jeglicher Art
darstellt. Die Finanzierung des Unternehmens erfolgt durch Innenfinanzierung. Liquide Mittel werden
dem KVV-Konzern zur Verfiigung gestellt. Die Liquiditatsrisiken der KVN sind durch die Absicherung
innerhalb des KVV-Konzerns begrenzt. Im Rahmen des Cash-Managements im Konzern kdnnen der
KVN entsprechende Kassenkredite eingerdumt werden. Daneben findet eine unterjihrige Uberwachung
der Erlés- und Kostensituation und der erbrachten bzw. bezogenen Leistungsmengen der KVN statt.
Dadurch sind friihzeitige Analysen des Geschaftsverlaufes durch die vorhandenen Controlling- und
Risikomanagementsysteme moglich.

Compliance

Konzernweit ist ein CMS installiert, welches mit den Wirtschaftspriifern abgestimmt wurde. Bestandteile
des CMS sind der Compliance-Beauftragte, der konzernweit geltende Verhaltenskodex fiir ein integres
Verhalten samtlicher Mitarbeiter im KVV-Konzern sowie ein externer Ombudsmann. Flankiert wird das
CMS durch Betriebsvereinbarungen zur Korruptionspravention.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die KVN keinen Zuschuss geleistet.
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Miillheizkraftwerk Kassel GmbH (MHKW)

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Kapitalangaben
Satzung / Vertrage

Geschiftsfiihrung

Aufsichtsrat / Beirat

Kassel
Amtsgericht Kassel
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Das Miillheizkraftwerk Kassel einschlieBlich Nebenanlagen nach
MaRgabe des Abfallentsorgungsplanes der Stadt Kassel zu opti-
mieren, zu erneuern, zu erhalten und zu betreiben. Dariiber hinaus
kann das Unternehmen auch andere Energieerzeugungs- und
Abfallentsorgungsanlagen errichten und bereitstellen.

Kasseler Verkehrs- und Versorgungs-GmbH 97,5 %
Stadt Kassel 2,5%
Stammbkapital 20.452.000,00 EUR

Satzung in der Fassung vom 11. September 2001
Beherrschungs-/Gewinnabfiihrungsvertrag vom 15. November 1996
Dr. Mark Eppe, Soest

Dr. Gudrun Stieglitz, V&hl

Dirk Stochla, Vellmar
Stadtrat der Stadt Kassel
(Aufsichtsratsvorsitzender)

Klaus Horn, Séhrewald
Betriebsvorsitzender der KVV, STW, NSG, EWG
(Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)

Sina Alexi, Staufenberg
Stellv. Betriebsratsvorsitzende KVV, STW, NSW, EWG
(Stellv. Aufsichtsratsvorsitzende seit 01.07.2018)

Christine Hesse, Kassel
Angestellte bei der Landtagsabgeordneten Karin Miiller

Peter Holland, Niestetal
Freigestelltes Betriebsratsmitglied der KVV, STW, NSG, EWG

Hendrik Jordan, Kassel, Pensionéar
Dr. Michael Maxelon, Kassel, Vorsitzender Geschaftsfiihrer der KVV

Christof Nolda, Kassel
Stadtbaurat der Stadt Kassel

Frank Schmidt, Kassel
Freigestelltes Betriebsratsmitglied der KVV, STW, NSG, EWG

Olaf Schiifler, Melsungen
Gewerkschaftssekretér ver.di Bezirk Nordhessen

Martin Schwegmann, Kassel
Leitung Bereich Finanzen und Controlling der KVV

Heribert Voller, Kassel, Pensionar
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Eike Weldner, Kassel (seit 01.01.2017)
Mitglied der Geschéftsfiihrung der NSG

Kassel

Sabine Wollny, Kassel, Geschéftsfiihrerin der KEG

Claudia Wenke, Kassel (seit 01.07.2018)
Sachbearbeiterin Controlling der NSG

Dirk Lange, Vellmar (seit 16.08.2018)
Betriebsleiter bei Die Stadtreiniger

Prokuristen Martin Schwegmann, Kassel

Sabine Wollny, Kassel

documenta Stadt

Kennzahlen

2017 2018
Umsatzerldse TEUR 33.652 33.142
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit TEUR 5.601 5.661
Bilanzsumme TEUR 47.565 44915
Investitionen TEUR 349 147
Fremd-Darlehen TEUR 4.802 2.401
Personal Anzahl - -
Eigenkapitalquote % 43,0 455
Cash Flow nach DVFA/SG TEUR 14.413 7.300
Gesamtverschuldung % 57,0 54,5
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR - -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerldsen EUR - -

Lagebericht (Kurzfassung)

Zum Leistungsspektrum der MHKW gehort neben der thermischen Abfallbehandlung die Abfall-

sortierung und Wertstoffgewinnung sowie die Erzeugung der Koppelprodukte Warme und Strom. Die
Abfallentsorgung erfolgt auf Basis der bestehenden Vertrage mit der Stadt Kassel, der Abfallwirtschaft
Lahn-Fulda (ALF) — einem Zweckverband fiir abfallwirtschaftliche Aufgaben der Landkreise Schwalm-

Eder und Marburg-Biedenkopf — sowie gewerblichen Kunden.

Gesellschafter der MHKW sind zu 97,5 % die Kasseler Verkehrs- und Versorgungs-GmbH (KVV) und zu
2,5 % die Stadt Kassel. Die MHKW ist somit zu 100 % in kommunalem Eigentum.

Analyse des Geschiaftsverlaufes

Die MHKW erzielte ein {iber dem Vorjahresniveau liegendes Jahresergebnis vor Gewinnabfiihrung in
Hohe von 5,0 Mio. EUR (Vorjahr 4,9 Mio. EUR) - bei Betriebsertragen von 33,2 Mio. EUR (Vorjahr
34,1 Mio. EUR) und Betriebsaufwendungen von 27,6 Mio. EUR (Vorjahr 28,5 Mio. EUR). Das Jahres-

ergebnis wurde vollstdandig an die KVV abgefiihrt. Das Jahresergebnis vor Ertragssteuern betrug

5,1 Mio. EUR (Vorjahr 5,1 Mio. EUR) und lag damit {iber dem Planergebnis in Hhe von 4,6 Mio. EUR.
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Prognosebericht/Risikoeinschdatzung

Die Entwicklung des Abfallmarktes fordert, dass die MHKW ihren Kunden, wie in der Vergangenbheit,
marktgerechte Komplettlésungen anbietet. Die MHKW arbeitet partiell mit Wettbewerbern zusammen,
um ihre Marktprasenz zu starken. Diese Zusammenarbeit besteht im Wesentlichen in der Nutzung von
Transport und Sammelkapazitdten sowie dem Handel mit Abfallen und Wertstoffen, welche nicht inner-
halb des KVV-Konzerns verwertet werden kénnen.

Die wirtschaftlichen und technischen Strukturen der MHKW bilden nach wie vor eine vielversprechende
Grundlage, um auch kiinftigen Herausforderungen erfolgreich begegnen zu konnen. Daher wird fiir das
Jahr 2019 von einem Ergebnis in Héhe von 4,6 Mio. EUR ausgegangen. Abfallentsorgung, Energie-
erzeugung und Rohstoffgewinnung stellen Geschéaftsfelder dar, auf denen die MHKW auch weiterhin
erfolgreich agieren kann.

Die maf3geblichen Erl6se der MHKW sichern die bis Mitte der zwanziger Jahre verlangerten Ent-
sorgungsvertrage mit den kommunalen Kunden Stadt Kassel bzw. SRK und ALF.

Zusammen mit der SRK erarbeitet die MHKW ein Konzept zur Umsetzung der Anforderungen der
Gewerbeabfallverordnung, um die von der SRK angelieferten Gewerbeabfallmengen im Anwendungs-
bereich der Verordnung auch nach der geforderten Sortierung fiir die thermische Verwertung im MHKW
zu sichern. Mit der zustandigen Aufsichtsbehdrde wurde ein Einvernehmen {iber die gemeinsame Vor-
gehensweise der SRK und der MHKW betreffend des Umgangs mit der Gewerbeabfallverordnung erzielt.
Wegen der in der Branche bekannten bestehenden behérdlichen Unsicherheiten im exekutiven Umgang
mit der Verordnung ist das Vorgehen zunichst fiir das Jahr 2019 besprochen und eine Uberarbeitung
des Programms ist in den Folgejahren zu erwarten.

Compliance

Konzernweit ist ein CMS installiert, welches mit den Wirtschaftspriifern abgestimmt wurde. Bestandteile
des CMS sind der Compliance-Beauftragte, der konzernweit geltende Verhaltenskodex fiir ein integres
Verhalten samtlicher Mitarbeiter im KVV-Konzern sowie ein externer Ombudsmann. Flankiert wird das
CMS durch Betriebsvereinbarungen zur Korruptionspravention.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt.

Die von der Stadt Kassel gewdhrten Sicherheiten (Ausfallbiirgschaften) belaufen sich zum 31. Dezember
2018 auf 14.561.806,87 EUR.
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Netcom Kassel Gesellschaft fiir Telekommunikation mbh

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Kapitalangaben
Satzung / Vertrage

Geschaftsfiihrung /
Vorstand

Aufsichtsrat / Beirat

Prokuristen

Kassel
Amtsgericht Kassel
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Erbringung von Telekommunikationsdienstleistungen auf eigenen
und fremden Netzen zur Versorgung von 6ffentlichen Einrichtungen,
Gewerbetreibenden und privaten Haushalten. Ziel ist die Starkung
des Wirtschaftsstandortes und der Region Kassel durch die Zur-
verfiigungstellung moglichst hochentwickelter und preiswerter
Telekommunikationsdienstleistungen.

Kasseler Verkehrs- und Versorgungs-GmbH 50,0 %
EAM Beteiligungen GmbH 50,0 %
Stammbkapital 26.000,00 EUR

Gesellschaftsvertrag vom 9. Juni 1997 in der Fassung vom 11. April
2016

Dr. Ralph Jager, Kassel (seit 01.08.2018)
Eckart Liebelt, Hemmingen

Kristin Friindt, Marburg, Landratin Landkreis Marburg-Biedenkopf
(Aufsichtsratsvorsitzende)

Christian Geselle, Oberbiirgermeister der Stadt Kassel
(Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)

Lothar Alexi, Staufenberg (seit 01.05.2018)
Betriebsratsvorsitzender der KVV, STW, NSG, EWG (seit 12.03.2018)

Walter Glanzer, Neuenstein, Biirgermeister Gemeinde Neuenstein

Klaus Horn, Schrewald (bis 30.04.2018)
Betriebsratsvorsitzender der KVV, STW, NSG, EWG (bis 11.03.2018)

Ulrich Kiinkel, Kassel, Geschaftsfiihrer ekom21-KGRZ Hessen
Dr. Michael Maxelon, Kassel, Vorsitzender Geschaftsfiihrung KVV

Harald Rode, Northeim
Kreisverwaltungsdirektor Landkreis Northeim

Uwe Scheller, Kassel, Prokurist EAM

Martin Schwegmann, Kassel
Leitung Bereich Finanzen und Controlling der KVV

Michael Steisel, S6hrewald, Biirgermeister Gemeinde Séhrewald
Dirk Stochla, Vellmar, Stadtrat der Stadt Kassel

Thomas Weber, Kassel, Geschaftsfiihrer EAM

Sabine Bernhardt

Dr. Mark Eppe

Martin Schwegmann
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Kennzahlen

2017 2018
Umsatzerlose TEUR 13.570 14.505
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit TEUR -8.572 -10.986
Bilanzsumme TEUR 26.742 39.154
Investitionen TEUR 17.956 7.757
Fremd-Darlehen TEUR 14.328 20.784
Personal Anzahl 82 93
Eigenkapitalquote % 9,1 -
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit TEUR -4.000 -8.000
Gesamtverschuldung % 90,9 100
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR 165 156
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerlosen EUR 0,40 0,43

Lagebericht

Die Netcom erbringt auf Basis fremder und eigener - {iberwiegend glasfaserbasierter — Infrastruktur
Telekommunikationsdienstleistungen fiir 6ffentliche Einrichtungen, Gewerbetreibende sowie private
Haushalte. Das Geschaftsmodell beinhaltet sowohl die Erbringung der Telekommunikationsdienst-
leistungen an Endkunden als auch die Errichtung und den Betrieb von Netzen. Die Vertriebstatigkeit
erfolgt vorrangig liber externe Dienstleister.

Ziel ist die Starkung des Wirtschaftsstandortes Kassel und der Region mithilfe preiswerter und hoch-
entwickelter Telekommunikationsdienstleistungen.

Die Kasseler Verkehrs- und Versorgungs-GmbH (KVV) und die EAM Beteiligungen GmbH (EAMB), eine
100-prozentige Tochter der EAM GmbH & Co. KG (EAM), halten jeweils 50 % der Anteile an der Netcom.

Die 100-prozentige Tochter der Netcom, die OR Network GmbH (OR) mit Sitz in Reiskirchen-Winnerod,
wurde mit Notarvertrag vom 10.10.2018 verdulRert.

Analyse des Geschiftsverlaufes

Der Jahresfehlbetrag nach Steuern des Geschéftsjahres 2018 betrug -11,4 Mio. EUR (Vorjahr -16,6 Mio.
EUR). Damit liegt das Ergebnis um 2,6 Mio. EUR besser als das Planergebnis in Hohe von -13,9 Mio. EUR.
Hauptgrund fiir das bessere Planergebnis ist die geringe Anzahl der neu gewonnenen Kunden und der
damit verbundene geringere Aufwand fiir Provisionen. Die Prognose aus 2017 ist in weiten Teilen einge-
treten. Im Vorjahr wurde das Jahresergebnis insbesondere durch Abschreibungen auf die Beteiligung
und das Gesellschafterdarlehen an die OR belastet.

Prognosebericht/Risikoeinschdatzung

Die TiefbaumaBnahmen im Projekt ,Nordcluster” sind verspatet gestartet. Die Umsetzung der Arbeiten

ist bis Ende 2019 vorgesehen. Die Fertigstellung der aktiven Technik und damit auch das Projekt ,Nord-
cluster® ist fiir 2020 vorgesehen. Begleitend zum Ausbau werden in den entsprechenden Kommunen die
Kunden gewonnen. Bis zum Jahr 2022 soll dadurch der Umsatz weiter ansteigen und ab dem Jahr 2024
positive Ergebnisse erzielt werden.

108



Kasse| documenta Stadt

Das Projekt ,,Optimierung Netcom®, hat die nachhaltige Verbesserung der Ergebnis- und Finanzmittel-
Situation der Netcom, die laufende Optimierung der operativen Performance sowie der internen und
externen Ablaufe und die Erarbeitung und Umsetzung eines entsprechenden MaBnahmenkataloges zum
Ziel. Im Rahmen des Projektes konnte bisher eine teilweise Automatisierung des Anschaltprozesses
sowie verschiedene Kostensenkungen erreicht werden.

Nachdem die externe Unterstiitzung im August 2018 ausgelaufen ist, werden die Ziele durch die
Geschaftsfilhrung weiterverfolgt. Aktuell werden unter anderem zur Reduktion der Fixkosten und zur
Verbesserung der Effizienz die weitere Automatisierung, eine Neuvergabe des Callcenters sowie die
Optimierung interner Prozesse umgesetzt. Das Outsourcing des Kundenanschaltprozesses zur
Vitroconnect GmbH wird in 2019 erfolgen. Die entsprechenden Vertrage wurden geschlossen.

Compliance

Konzernweit ist ein CMS installiert, welches mit den Wirtschaftspriifern abgestimmt wurde. Bestandteile
des CMS sind der Compliance-Beauftragte, der konzernweit geltende Verhaltenskodex fiir ein integres
Verhalten samtlicher Mitarbeiter im KVV-Konzern sowie ein externer Ombudsmann. Flankiert wird das
CMS durch Betriebsvereinbarungen zur Korruptionspravention.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Netcom Kassel Gesellschaft fiir Telekommunikation mbH keinen Zuschuss
geleistet.
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Stadtische Werke AG (STW)

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Anteile an verbundenen
Unternehmen

Beteiligungen (direkt)

Kassel
Amtsgericht Kassel

Aktiengesellschaft

Versorgung mit Strom, Gas, Wasser und Fernwarme sowie der Betrieb
von Badeeinrichtungen, Abfall- und Wertstoffbehandlungsanlagen

sowie Anlagen der StralRenbeleuchtung

Kasseler Verkehrs- und Versorgungs-GmbH
Thiiga AG

Stadtische Werke Energie + Warme GmbH (EWG)
Stadtische Werke Netz + Service GmbH (NSG)
Stadtische Werke Direkt GmbH (DVG)

Stadtwerke GroRalmerode GmbH & Co. KG (SGG)
Gemeindewerk Kaufungen GmbH & Co. KG (GWK)

Stadtwerke Union Nordhessen Verwaltungs-
GmbH (SUNV)

Stadtwerke Union Nordhessen GmbH & Co. KG
(SUN)

Biogas Miiritz GmbH & Co. KG (BGM)
Windenergie Kassel Verwaltungs-GmbH (WKV)
Strategische Beteiligungen

Gas Union GmbH (GU)

Stadtwerke Sangerhausen GmbH (SWS)

Thiiga Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG
(THEE)

Biogas

Biogas Homberg GmbH & Co. KG (BGH)
Biogas Homberg Verwaltungs-GmbH (BHV)
Schwalmer Biogas GmbH & Co. KG (SBG)

Schwalmer Biogas Verwaltungs- und
Beteiligungs-GmbH (SBV)

Karbener Biogas GmbH & Co. KG (KBG)

Karbener Biogas Verwaltungs-und
Beteiligungsgesellschaft mbH (KBV)

Kellerwald Biogas GmbH & Co. KG (KWB)

Biogas Miiritz Verwaltungs- und
Beteiligungsgesellschaft mbH (BMV)

Wind

75,1 %
249 %
94,9 %
100,0 %
100,0 %
74,9 %
74,9 %

67,0 %

67,0 %
62,5 %
100,0 %

9,2 %
25,1%

5,0 %

50,0 %
50,0 %
40,0 %

50,0 %
32,8 %

33,3%
29,4 %

50,0 %
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Beteiligungen
(mittelbar)

Kapitalangaben

Satzung / Vertrage

Geschéftsfiihrung /
Vorstand

Aufsichtsrat / Beirat

Kassel

Windpark S6hrewald/Niestetal GmbH & Co. KG

documenta Stadt

(WSN) 25,2 %
Windpark Rohrberg GmbH & Co. KG (WPR) 25,1 %
Windpark Stiftswald GmbH & Co. KG (WPS) 33,0 %
Windpark Kreuzstein GmbH & Co. KG (WPK) 37,0%
SUN Windpark Kreuzstein Verwaltungs-GmbH

(SKV) 37,0 %
Windpark Reinhardswald GmbH & Co.KG (WRW) 20,3 %
Windenergie Reinhardswald Verwaltungsgesell-

schaft mbH (WRWV) 20,3 %
Kommunale Kooperation

EAM Energie GmbH (EAME) 50,0 %
Fulda-Eder Energie GmbH Co. KG (FEE) 40,0 %
iiber NSG

Stadtische Werke intelligent messen GmbH (IMG) 100,0 %
Niestetal Netz GmbH (NNG) 99,0 %
SmartOPTIMO GmbH & Co. KG (SO) 5,0 %
liber SGG

Stadtwerke GroBalmerode Verwaltungs-GmbH 100,0 %
tber FEE

Fulda-Eder Energie Verwaltungs-GmbH 100,0 %
liber GWK

Gemeindewerk Kaufungen Verwaltungs-GmbH 100,0 %

Grundkapital
Satzung in der Fassung vom 27. September 2006

48.654.000,00 EUR

Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag vom 21. Dezember
1999 mit der EWG, (Teil-) Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungs-
vertrag vom 5. November 2010 mit der NSG

Dr. Michael Maxelon, Kassel (Vorstandsvorsitzender)
Dr. Thorsten Ebert, Kassel (bis 31.01.2019)

Dr. Olaf Hornfeck, Trier (seit 01.11.2018)

Stefan Welsch, Vellmar (bis 30.04.2018)

Christian Geselle, Oberbiirgermeister der Stadt Kassel
(Aufsichtsratsvorsitzender)

Klaus Horn, S6hrewald
Betriebsratsvorsitzender der KVV, STW, NSG, EWG (bis 11.03.2018)
(Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender bis 30.06.2018)

Sina Alexi, Staufenberg
Stellv. Betriebsratsvorsitzende der KVV, STW, NSG, EWG
(Stellv. Aufsichtsratsvorsitzende Seit 01.07.2018)
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Prokuristen

Dr. Matthias Cord, Miinchen
Stellv. Vorstandsvorsitzender der Thiiga AG

Axel Gerland, Breuna
Bezirksgeschaftsfiihrer ver.di Bezirk Nordhessen

Ute Jungton, Kassel, Sekretarin bei der NSG

Dominique Kalb, Kassel
Fraktionsgeschaftsfiihrer CDU-Fraktion

Eva Koch, Kassel, Selbststandige Bauingenieurin und Energieberaterin

Volker Reitze, Kassel
Freigestelltes Betriebsratsmitglied der KVV, STW, NSG, EWG

Olaf Schiiffler, Melsungen
Gewerkschaftssekretar ver.di Bezirk Nordhessen

Dirk Stochla, Vellmar (seit 09.01.2018)
Stadtrat der Stadt Kassel

Ralf Winter, Oberstaufen (seit 09.01.2018)
Prokurist/Key-Accoutner der Thiiga AG

Dr. Mark Eppe, Soest
Dr. Frank Hoster, Kassel

Martin Schwegmann, Kassel
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Kassel
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Kennzahlen

2017 2018
Umsatzerlose TEUR 349.785 346.544
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit TEUR 14.658 4.757
Bilanzsumme TEUR 376.383 368.831
Investitionen TEUR 4.431 2.964
Fremd-Darlehen TEUR 85.071 67.505
Personal Anzahl 240 229
Eigenkapitalquote % 36,3 37,0
Cash Flow nach DVFA/SG TEUR 10.035 15.900
Gesamtverschuldung % 63,7 63,0
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR 1.457 1.513
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerlosen EUR 0,05 0,05

Lagebericht (Kurzfassung)

Gesellschafter der STW sind die Kasseler Verkehrs- und Versorgungs-GmbH (KVV) mit einem Anteil von
75,1 % sowie die Thiiga Aktiengesellschaft (Thiiga) mit 24,9 %. Bei der STW sind neben dem klassischen
Energievertrieb die regenerative Energieerzeugung (z. B. Wind, Biogas und Photovoltaik), der Aufbau
kommunaler Kooperationen im Umland und der Betrieb der Kasseler Schwimmbader angesiedelt. Die
100-prozentige Tochter Stadtische Werke Netz + Service GmbH (NSG) betreibt das Strom- und Gasnetz
der Stadt Kassel und angrenzender Umlandgemeinden, sowie im Auftrag des stadtischen Eigenbetriebs
KASSELWASSER das Wasserleitungsnetz in Kassel und der Nachbarstadt Vellmar. Das Tochterunter-
nehmen Stadtische Werke Energie + Warme GmbH (EWG), an der die STW 94,9 % der Anteile halt, ist fiir
die Erzeugung von Strom und Fernwdrme sowie das Fernwdrmenetz verantwortlich. Die 100-prozen-
tige Tochter DVG vermittelt seit Marz 2018 Vertragsabschliisse mit Neukunden fiir die STW und weitere
Energie- und Telekommunikationsfirmen.

Analyse des Geschiftsverlaufes

Die STW erwirtschaftete im Berichtsjahr Gesamtertrage in Hohe von 374,2 Mio. EUR (Vorjahr 377,5 Mio.
EUR) und Aufwendungen in Héhe von 359,8 Mio. EUR (Vorjahr 353,5 Mio. EUR).

Die NSG fiihrte auf Basis eines Teilbeherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrags das Jahresergebnis
in Hohe von 11,2 Mio. EUR (Vorjahr 12,3 Mio. EUR) an die STW ab. Auf Basis des Ergebnisabfiihrungs-
vertrages mit der EWG, an der die STW 94,9 % halt, wurde ein Gewinn der EWG in Héhe von 1,8 Mio.
EUR (Vorjahr 2,3 Mio. EUR) an die STW abgefiihrt.

Das Jahresergebnis nach Gewinnabfiihrung von NSG, EWG und DVG und Ertragsteuern sowie sonstigen
Steuern betrug 14,5 Mio. EUR (Vorjahr 24,1 Mio. EUR). An den Minderheitsaktionar Thiiga ist eine Aus-
gleichszahlung netto in Hohe von 3,1 Mio. EUR (Vorjahr 5,3 Mio. EUR) zu leisten. Die Verbindlichkeit
wurde im Jahresabschluss passiviert. Der verbleibende Jahresiiberschuss von 11,4 Mio. EUR (Vorjahr
18,8 Mio. EUR) wurde an die Konzernobergesellschaft KVV abgefiihrt.

Die Eigenkapitalrentabilitdt nach Ertragsteuern lag bei 10,6 % (Vorjahr 17,7 %).

Das Eigenergebnis vor Steuern lag mit 2,1 Mio. EUR deutlich unter dem Vorjahreswert von 10,7 Mio.
EUR und auch unter dem geplanten Ergebnis von 4,4 Mio. EUR. Hauptgriinde waren héhere Fernwarme-
bezugskosten und die Bildung von Riickstellungen, insbesondere fiir drohende Verluste im Bereich
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Biomethanvermarktung sowie fiir den innerhalb des Projektes , Fit fiir die Zukunft® verhandelten
Interessensausgleich und Sozialplan.

Die Stadt Kassel und die KVV haben den Ende 2018 ausgelaufenen Konsolidierungsvertrag mit einem
weiteren Nachtrag um zwei Jahre - also bis zum 31.12.2020 - verldngert. Der Konsolidierungsvertrag
wurde in seiner grundlegenden Systematik fortgeschrieben und gibt damit beiden Seiten Planungs-
sicherheit.

Im Hinblick auf die besondere Bedeutung des Leistungsspektrums der KVV-Gruppe fiir eine nachhaltige
Versorgungssicherheit, Mobilitat, Lebensqualitdt und digitale Infrastruktur in der Stadt Kassel erklart
sich die Stadt bereit, einen zusatzlichen Beitrag zur Konsolidierung der KVV-Gruppe zu leisten. Die KVV
hat weiterhin effektive Méglichkeiten zur Eigenkapitalstarkung und erhélt in diesem Rahmen eine
nochmals hohere Zahlung der Stadt Kassel zur Eigenkapitalstarkung der STW. Die Stadt Kassel verzichtet
zudem auf Ausschiittungen und zur Verbesserung der Eigenkapitalausstattung der KVV sollen Gewinne
in die Gewinnriicklage eingestellt werden. In der Vertragserganzung wurde ausdriicklich festgehalten,
dass unabhangig von den fiir den Zeitraum ab 2021 neu zu verhandelnden Betragen beide
Vertragsparteien beabsichtigen, den Konsolidierungsvertrag deutlich iiber 2020 hinaus fortzufiihren.

Prognosebericht/Risikoeinschitzung

Die STW plant fiir das Jahr 2019 ein Eigenergebnis vor Steuern in Héhe von 1,5 Mio. EUR, welches
deutlich unter dem Wert des Jahres 2018 liegt. Diese deutliche Ergebnisreduzierung im Vergleich zum
Vorjahr ist insbesondere durch den gestiegenen Fernwarmebezugspreis (Transferpreis) von der EWNG
geprdgt, der hauptsdchlich durch gestiegene Marktpreise (Gas und C0O2) sowie mengenbedingt
geringerer KWK-Forderung begriindet ist. In den Folgejahren ist ein sinkender Fernwarmebezugspreis
geplant, da die EWG in die Klarschlammverbrennung und in die Stromproduktion gemall KWKG
investiert und somit die Fernwarmeproduktionskosten senkt. Dariiber hinaus erwartet die STW fiir das
Jahr 2019 weitere Kundenverluste in Folge des sich weiter intensivierenden Wettbewerbs sowie der
notwendigen Preisanpassung durch gestiegene Borsenpreise im Privatkundensegment. Um dieser
Ergebnisentwicklung entgegenzuwirken sind einerseits die konsequente Weiterentwicklung und
Optimierung der Energiebeschaffungsstrategie bei den erwarteten Bedingungen auf den Brennstoff-
markten von zentraler Bedeutung.

Andererseits hat die STW sich das Ziel gesetzt, ihre Marktstellung nachhaltig zu festigen. In diesem
Zusammenhang soll insbesondere die Kundenbindung weiter gestarkt werden. Attraktive Preise, um-
weltfreundliche Produkte, innovative Vertriebsstrategien sowie ein leistungsstarker Kundenservice
werden daher wichtig sein, damit die STW ihre Produkte erfolgreich vermarkten kann. Im Rahmen des
Direktvertriebes sowie der Riickgewinnungsmafinahmen soll die Anzahl der Privatkunden mithilfe der
Anfang 2018 von der STW gegriindeten DVG mittelfristig wieder steigen. Das bestehende Produkt-
portfolio wird zudem konsequent ausgebaut und weiterentwickelt, um zunehmende Kundenbediirfnisse
hinsichtlich Energiemanagement, dezentrale Erzeugung, Speicherung sowie Elektromobilitat erfiillen zu
kdnnen.

Auch in den kommenden Jahren wird die STW ihre Strategie des Ausbaus der erneuerbaren Energien
weiter verfolgen und auf die geanderte Rechts- und Marktlage ggf. anpassen. Weitere Investitionen in
Windparks werden umfassend gepriift und bei einer dem Risiko addquaten Wirtschaftlichkeit durch-
gefiihrt.
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Compliance

Konzernweit ist ein CMS installiert, welches mit den Wirtschaftspriifern abgestimmt wurde. Bestandteile
des CMS sind der Compliance-Beauftragte, der konzernweit geltende Verhaltenskodex fiir ein integres
Verhalten samtlicher Mitarbeiter im KVV-Konzern sowie ein externer Ombudsmann. Flankiert wird das
CMS durch Betriebsvereinbarungen zur Korruptionspravention.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Stadtischen Werke AG Zuschiisse in Hohe von 6.791.706,35 EUR geleistet.
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Biogas Homberg Verwaltungs-GmbH Kassel (BGHV)

Sitz Kassel

Handelsregister Amtsgericht Kassel

Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Tatigkeitsbereich Die Verwaltung und Geschaftsfiihrung der Biogas Homberg GmbH & Co.

KG sowie die Beteiligung an solchen Unternehmen unter Ubernahme
der unbeschrankten Haftung.

Gesellschafter Stadtische Werke AG, Kassel 50,0 %

MGS-Mandatssteuerberatungsgesellschaft mbH,

Homberg Efze 25,0 %

Maschinenring Schwalm-Eder GmbH, Wabern 25,0 %
Kapitalangaben Stammkapital 25.000,00 EUR
Satzung / Vertrage Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag
Geschéftsfiihrung / Ralf Desel
Vorstand Hans Nieen

Kennzahlen
2017 2018
Umsatzerlose TEUR 91 90
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit TEUR 1 1
Bilanzsumme TEUR 69 51
Investitionen TEUR - -
Fremd-Darlehen TEUR - -
Personal Anzahl 2 2
Eigenkapitalquote % 50,5 69,9
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit TEUR -41,1 20,0
Gesamtverschuldung % 49,5 30,1
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR - -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerldsen EUR - -
Lagebericht

Der primire Geschaftszweck der BHV ist die Verwaltung, die Geschaftsfiihrung sowie die Ubernahme
der persdnlichen Haftung fiir die BGH. Gesellschafter der BHV sind die Stadtische Werke Aktiengesell-
schaft (STW), Kassel, mit 50,0 % stimmberechtigtem Haftungskapital sowie die MGS Mandat Steuer-
beratungsgesellschaft mbH (MGS), Homberg (Efze), und die Maschinenring Schwalm-Eder GmbH (MR
GmbH), Wabern, mit jeweils 25,0 % stimmberechtigtem Haftungskapital.

Kommanditisten der BGH sind mit jeweils 50,0 % Gesellschaftskapital die STW sowie die Gemeinschaft
des Berufsstandes der Landwirtschaft, die durch MGS, MR GmbH, Maschinenring Schwalm-Edere. V.,
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Regionalbauernverband Kurhessen e. V. sowie 30 Landwirte vertreten wird. Die Haupttdtigkeiten der
BGH liegen in der Erzeugung von Biogas auf der Basis von nachwachsenden Rohstoffen, der Auf-
bereitung des erzeugten Biogases auf Erdgasqualitat und der Einspeisung des Biomethans in das
offentliche Gasnetz. Die Biogasanlage am Standort Homberg (Efze) speist jahrlich knapp 33 GWh
Biomethan in das Gasnetz und ca. 1,5 GWh in das Stromnetz der EnergieNetz Mitte GmbH (ENM) ein.
Das Biomethan wird bilanziert, an anderen geeigneten Standorten aus dem Erdgasnetz entnommen und
dort in umweltfreundlichen Blockheizkraftwerken (BHKW) zu Strom und Warme umgewandelt.

Die Umsatzerldse der BGH setzen sich aus Erlésen aus dem Verkauf von Biomethan und der Einspeisung
von Strom zusammen. Dabei werden die Erlose aus dem Biomethanverkauf auf Grundlage des bis Ende
2030 laufenden Biomethanliefervertrags mit der STW abgerechnet. Die Erl6se aus dem Stromverkauf
ergeben sich aus den Leistungen des BHKW und der Vergiitung gemal Erneuerbare-Energien-Gesetz
(EEG).

Zur Erfiillung der Aufgaben stellen die beiden Hauptgesellschafter je einen Geschaftsfiihrer. Samtliche
Aufwendungen fiir die Verwaltungs- und Geschaftsfiihrungstatigkeit werden der BHV gemaR Gesell-
schaftsvertrag von der BGH vergiitet. Zusdtzlich erhalt die BHV fiir die Haftungsiibernahme bei der BGH
eine von keinen weiteren Bedingungen abhdngige jahrliche Risikopramie.

Analyse des Geschiftsverlaufes

Das Jahresergebnis unterliegt aufgrund des Aufwandserstattungsprinzips nur sehr geringen Einfliissen,
die sich im Wesentlichen aus der Hohe der Steuerzahlungen ergeben. Die BHV schloss das Geschéftsjahr
2018 mit einem Jahresergebnis von 0,9 Tsd. EUR (Vorjahr 0,9 Tsd. EUR) ab.

Prognosebericht/Risikoeinschitzung

Aufgrund der Beschrdnkung der Geschéftstatigkeit der BHV auf die Komplementarfunktion fiir die BGH
und der vertraglich vereinbarten Aufwandserstattung kann auch in den nachsten Jahren von einer Fort-
schreibung der bisherigen Ergebnisse ausgegangen werden. Seit dem 01.01.2019 werden Verwaltungs-
tatigkeiten von der BHV in die BGH verlagert. Damit verringert sich der Leistungsumfang der BHV fiir die
BGH. Personalaufwendungen und Erstattungsanspriiche der BHV sinken infolge gleichermalen, sodass
das Ergebnis der BHV davon unberiihrt bleibt.

Durch die langfristige Zusammenarbeit mit den Landwirten der Region als Substratlieferanten einerseits
und der langfristig gesicherten Vertragsbeziehung mit der STW als Energieversorgungsunternehmen
andererseits ist die Bestandssicherung nach derzeitigen Erkenntnissen gewahrleistet.

Das geplante Jahresergebnis nach Steuern fiir das Geschéaftsjahr 2019 betragt 0,9 Tsd. EUR.

Compliance

Konzernweit ist ein CMS installiert, welches mit den Wirtschaftspriifern abgestimmt wurde. Bestandteile
des CMS sind der Compliance-Beauftragte, der konzernweit geltende Verhaltenskodex fiir ein integres
Verhalten samtlicher Mitarbeiter im KVV-Konzern sowie ein externer Ombudsmann. Flankiert wird das
CMS durch Betriebsvereinbarungen zur Korruptionspravention.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Biogas Homberg Verwaltungs-GmbH Kassel keinen Zuschuss geleistet.
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Biogas Homberg GmbH & Co. KG (BGH)

Sitz Kassel

Handelsregister

Rechtsform Kommanditgesellschaft

Tatigkeitsbereich Biogasanlage

Amtsgericht Kassel

Kassel

documenta Stadt

Die Gesellschaft darf alle mit dem Geschaftszweck im Zusammenhang
stehenden Geschafte betreiben. Die Gesellschaft darf andere Unter-
nehmen gleicher oder dhnlicher Art iibernehmen, vertreten und sich an
solchen Unternehmen beteiligen, auch unter Ubernahme der persén-

lichen Haftung. Sie darf auch Zweigniederlassungen errichten.
Stadtische Werke AG, Kassel

Gesellschafter

34 weitere Kommanditisten

50,0 %
50,0 %

Kapitalangaben Haftkapital 1.628.000,00 EUR
Satzung / Vertrage Gesellschaftsvertrag vom 11. Juni 2008
Geschaftsfiihrung / Ralf Desel
Vorstand Hans NieRen
Kennzahlen

2017 2018
Umsatzerldse TEUR 2.797 2.828
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit TEUR 68 93
Bilanzsumme TEUR 6.240 5.579
Investitionen TEUR 237 4110
Fremd-Darlehen TEUR 3.517 2.967
Personal Anzahl 3 3
Eigenkapitalquote % 23,8 27,6
Cash Flow nach DVFA/SG TEUR - -
Gesamtverschuldung % 76,2 72,4
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR - -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerldsen EUR - -

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Biogas Homberg GmbH & Co. KG keinen Zuschuss geleistet.
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Biogas Miiritz Verwaltungs- und Beteiligungs-GmbH (BGMV)

Sitz Kassel

Handelsregister Amtsgericht Kassel

Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Tatigkeitsbereich Die Verwaltung und Geschaftsfiihrung der Biogas Miiritz GmbH & Co.

KG sowie die Beteiligung an solchen Unternehmen unter Ubernahme
der unbeschrankten Haftung.

Gesellschafter Stadtische Werke AG, Kassel (STW) 50,0 %
Stadtwerke Bad Nauheim GmbH, Bad Nauheim 50,0 %

Kapitalangaben Stammkapital 25.000,00 EUR

Satzung / Vertrage Gesellschaftsvertrag vom 8. Februar 2013

Geschaftsfiihrung / Hans Niel3en, Niedenstein

Vorstand Peter Drausnigg, Dettenheim (bis 17.05.2018)

Die Stadtwerke Bad Nauheim GmbH, Bad Nauheim, hat den Gesellschaftsvertrag mit der BMV am
20. Dezember 2017 mit Wirkung zum 31. Dezember 2018 gekiindigt.

Kennzahlen
2017 2018
Umsatzerlose TEUR 105 121
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit TEUR 8 8
Bilanzsumme TEUR 162 188
Investitionen TEUR - -
Fremd-Darlehen TEUR - -
Personal Anzahl - -
Eigenkapitalquote % 30,6 29,8
Cash Flow nach DVFA/SG TEUR -76,3 3,0
Gesamtverschuldung % 69,4 70,2
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR - -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerldsen EUR - -

Lagebericht

Der primdre Geschaftszweck der BMV ist die Verwaltung und Geschaftsfiilhrung der BGM. Gesellschafter
der BMV waren bis Ende 2018 die Stadtische Werke AG (STW) sowie die Stadtwerke Bad Nauheim GmbH
(SWBN) mit jeweils 50,0 % stimmberechtigtem Haftungskapital. Mit Schreiben vom 20.12.2017 hat die
SWBN sowohl ihr Ausscheiden als Gesellschafter der BMV und der BGM als auch die Abberufung des von
ihr gestellten Geschaftsfiihrers erklart. Gemal Gesellschaftsvertrag wurde die Kiindigung zum
31.12.2018 wirksam.
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Kommanditisten der BGM waren bis Ende 2018 mit einem Anteil von 62,5 % die STW sowie die SWBN
mit 37,5 %. Das Kerngeschaft der BGM stellt der Betrieb einer Biogasanlage am Standort Leizen dar. Die
Haupttatigkeiten liegen in der Erzeugung von Biogas auf der Basis von nachwachsenden Rohstoffen, der
Aufbereitung des erzeugten Biogases auf Erdgasqualitdt und der Einspeisung des Biomethans in das
offentliche Gasnetz.

Die beiden Gesellschafter stellten bislang je einen Geschaftsfiihrer, die Aufgabenverteilung regelte ein
Geschaftsverteilungsplan. Mit der Kiindigung des Gesellschaftsvertrages wurde im Geschaftsjahr auch
der von der SWBN gestellte Geschéaftsfiihrer abberufen. Die Austragung aus dem Handelsregister
erfolgte mit Wirkung zum 18.05.2018.

Die Biogasanlage am Standort Leizen speist im Regelbetrieb jahrlich etwa 33 GWh Biomethan in das
Gasnetz der Ontras Gastransport GmbH sowie ca. 7,4 GWh Strom in das Leitungsnetz der E.ON edis AG
ein. Das Biomethan wird bilanziert, an anderen geeigneten Standorten aus dem Erdgasnetz entnommen
und dort in umweltfreundlichen Blockheizkraftwerken (BHKW) zu Strom und Warme umgewandelt. Die
Umsatzerldse der BGM setzen sich im Wesentlichen aus dem Verkauf von Biomethan und der Einspei-
sung von Strom zusammen. Die Erldse aus dem Biomethanverkauf werden auf der Grundlage des bis
Ende 2029 laufenden Biomethanliefervertrags mit der STW abgerechnet. Die Erlése aus dem Strom-
verkauf ergeben sich aus den Leistungen des BHKW und der garantierten Vergiitung gemal Erneuer-
bare-Energien-Gesetz (EEG).

Analyse des Geschiftsverlaufes

Die BMV schloss das Geschéaftsjahr 2018 unverdndert mit einem Jahresergebnis von 6,3 Tsd. EUR (Vj 6,3
Tsd. EUR) ab. Das Jahresergebnis unterliegt aufgrund des Aufwandserstattungsprinzips mit der BGM nur
sehr geringen Einfllissen, die sich im Wesentlichen aus der Hohe der Steuerzahlungen ergeben.

Prognosebericht/Risikoeinschdatzung

Aufgrund der Beschrankung der Geschaftstatigkeit der BMV auf die Komplementarsfunktion fiir die
BGM und der vertraglich vereinbarten Aufwandserstattung kann von einer Fortschreibung des Ergeb-
nisses fiir 2019 ausgegangen werden. Durch die langfristige Zusammenarbeit mit den Landwirten der
Region als Substratlieferanten einerseits und der langfristig gesicherten Vertragsbeziehung mit der STW
als Energieversorgungsunternehmen andererseits ist eine Bestandssicherung gewahrleistet. Die
Zusammenarbeit mit den Landwirten und Dienstleistern aus der Region wird kontinuierlich und
nachhaltig weiterentwickelt.

Compliance

Konzernweit ist ein CMS installiert, welches mit den Wirtschaftspriifern abgestimmt wurde. Bestandteile
des CMS sind der Compliance-Beauftragte, der konzernweit geltende Verhaltenskodex fiir ein integres
Verhalten samtlicher Mitarbeiter im KVV-Konzern sowie ein externer Ombudsmann. Flankiert wird das
CMS durch Betriebsvereinbarungen zur Korruptionspravention.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Biogas Miiritz Verwaltungs- und Beteiligungs-GmbH keinen Zuschuss
geleistet.
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Biogas Miiritz GmbH & Co. KG (BGM)

Sitz Kassel

Handelsregister Amtsgericht Kassel
Rechtsform Kommanditgesellschaft
Tatigkeitsbereich Biogasanlage

Die Gesellschaft darf alle mit dem Geschaftszweck im Zusammenhang
stehenden Geschafte betreiben. Die Gesellschaft darf andere Unter-
nehmen gleicher oder dhnlicher Art libernehmen, vertreten und sich an
solchen Unternehmen beteiligen, auch unter Ubernahme der persén-

lichen Haftung. Sie darf auch Zweigniederlassungen errichten.

Gesellschafter Komplementidirin:

Biogas Miiritz Verwaltungs- und

Beteiligungsgesellschaft

Kommanditisten:

Stadtische Werke AG, Kassel

Stadtwerke Bad Nauheim GmbH, Bad Nauheim

62,5 %
37,5%

Kapitalangaben Grundkapital (Kommanditisten) 3.420.000,00 EUR
Satzung / Vertrage Gesellschaftsvertrag vom 2. Dezember 2013
Geschaftsfiihrung / Diplom-Ingenieur Hans Nieen, Niedenstein
Vorstand Diplom-Ingenieur Peter Drausnigg
Kennzahlen

2017 2018
Umsatzerldse TEUR 3.798 3.895
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit TEUR 416 318
Bilanzsumme TEUR 13.293 12.238
Investitionen TEUR 9 1
Fremd-Darlehen TEUR 8.379 7.654
Personal Anzahl - -
Eigenkapitalquote % 29,0 32,7
Cash Flow nach DVFA/SG TEUR - -
Gesamtverschuldung % 71,0 67,3
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR - -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerldsen EUR - -

Lagebericht

Der primare Geschaftszweck der BGM ist der Betrieb der Biomethaneinspeiseanlage in Leizen. Die

Haupttatigkeiten sind die Erzeugung von Biogas auf der Basis von nachwachsenden Rohstoffen
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(NawaRo), die Aufbereitung des erzeugten Biogases auf Erdgasqualitdt und die Einspeisung des auf-
bereiteten Biogases (Biomethan) in das 6ffentliche Gasnetz. Gesellschafter der BGM sind die Stadtische
Werke AG (STW) mit 62,5% sowie die Stadtwerke Bad Nauheim GmbH (SBN) mit 37,5 % stimmberech-
tigtem Haftungskapital.

Das Stammkapital ist vollstédndig eingezahlt. Mit Kiindigungsschreiben vom 20.12.2017 haben die SWBN
ihr Ausscheiden als Gesellschafter zum 31.12.2018 sowohl der BGMV und der BGM und die Abberufung
des von ihr gestellten Geschaftsfiihrers erklart. Die Kiindigung entfaltet ihre Wirkung per 31.12.2018,
der seitens der SWBN gestellte Geschaftsfiihrer wurde per Gesellschafterbeschluss vom 17.05.2018
abberufen.

Die Biomethananlage am Standort Leizen speist jahrlich rd. 33 Mio. kWh Biomethan in das Gasnetz der
ONTRAS Gastransport GmbH sowie ca. 7,4 Mio. kWh Strom in das Leitungsnetz der E.DIS AG ein. Das
Biomethan wird bilanziert eingespeist, an anderen geeigneten Standorten aus dem Erdgasnetz ent-
nommen und dort in umweltfreundlichen Blockheizkraftwerken (BHKW) zu Strom und Warme umge-
wandelt. Fiir die Biogaserzeugung wird nahezu ausschlief8lich Silomaissilage aus der Region eingesetzt.
Die Substratversorgung mit unterschiedlichen Vertragslaufzeiten ist als gesichert zu betrachten, ent-
sprechende Verhandlungen werden kontinuierlich gefiihrt.

Die BGM erzielt Umsatzerl6se, die sich aus den Erlosen des Biomethanverkaufs und der Stromein-
speisung ergeben. Dabei werden die Erlose aus dem Biomethanverkauf auf der Grundlage des Biometh-
anliefervertrages mit der STW vom 19.12.2013 und des Nachtrags vom 20.03.2015 abgerechnet und in
die Bilanzkreise der STW iibertragen. Die Laufzeit des Vertrages endet am 31.12.2029. Ergdnzend
kommt die Gasnetzzugangsverordnung (GasNZV) zum Tragen. Die Erlose aus dem Stromverkauf
ergeben sich aus den Leistungen des BHKW und der Vergiitung gemal Erneuerbare-Energien-Gesetz
(EEG 2012) ab.

Analyse des Geschiaftsverlaufes

Die BMV Die Strom- und Biomethanerzeugung verliefen im Betriebsjahr 2018 stabil und auf der Héhe
des kalkulierten Leistungsniveaus. Die Umsatzerldse aus der Einspeisung von Biomethan und Strom
betrugen insgesamt 3.759 Tsd. EUR (Vorjahr: 3.763 Tsd. EUR).

Den grofBten Einfluss auf das Ergebnis der BGM haben die Kosten der Substratversorgung, es wurden
2018 insgesamt 38.557 to Silomais eingesetzt. Im Geschaftsjahr stieg der Materialaufwand fiir RHB-
Stoffe und fiir bezogene Waren auf 1.899 Tsd. EUR (Vorjahr: 1.639 Tsd. EUR), den gegeniiber dem
Vorjahr erhéhten Kosten stand in 2018 eine entsprechende Erlsposition fiir Substratverkauf an Dritte
entgegen (136 Tsd. EUR). Des Weiteren hat sich der Substratpreis in 2018 um 2,40€/to erhoht. Die
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen gingen vor allem wegen des geringeren Ernteumfangs auf 422
Tsd. EUR (Vorjahr: 555 Tsd. EUR) zuriick. Die Personalaufwendungen lagen unverandert bei 7 Tsd. EUR,
die Abschreibungen ebenso unverandert bei 688 Tsd. EUR. Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen
stiegen auf insgesamt 650 Tsd. EUR (Vorjahr: 541 Tsd. EUR) - wobei fiir den Anstieg vor allem héhere
Wartungs- und Instandhaltungsaufwendungen von 275 Tsd. EUR (Vorjahr: 228 Tsd. EUR) und
Beratungsleistungen im Zusammenhang mit der Anteilskiindigung der Stadtwerke Bad Nauheim GmbH
als Griinde zu nennen sind. Der Zinsaufwand verringerte sich planmaRig auf 155 Tsd. EUR (Vorjahr: 165
Tsd. EUR), die ertragsabhdngigen Steuern gingen auf 20 Tsd. EUR (Vorjahr: 35 Tsd. EUR) zuriick.

Der Jahresiiberschuss nach Steuern ging auf 143 Tsd. EUR (Vorjahr: 216 Tsd. EUR), das Planergebnis
2018 von 156 Tsd. EUR wurde nahezu erreicht.
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Prognosebericht/Risikoeinschdatzung

Die Verbesserung der Ertragslage durch Steigerung der Biomethan- und Stromeinspeisung ist durch den
Gesetzgeber mit dem EEG 2014 sehr stark eingeschrankt worden. Mengensteigerungen sind bei der
Biomethanerzeugung als auch bei der Stromeinspeisung nicht mehr moéglich. Auch eventuelle
Ausbaumaoglichkeiten wurden mit dem neuen EEG nahezu ausgeschlossen.

Die Biomethananlage wird auch im bisherigen Jahresverlauf 2019 im Regelbetrieb gefahren. Es wird von
einer stabilen Anlagenleistung auf dem hohen Niveau der bisherigen Betriebsjahre ausgegangen. Fiir das
Geschaftsjahr 2019 wird ein Jahresiiberschuss von 121 Tsd. EUR erwartet. Zukiinftig wird im Zuge
steigender Kosten und des durch Kiindigung der SBN verursachten Finanzmittelabflusses fiir die
nachsten Jahre von riicklaufigen Jahresiiberschiissen ausgegangen. In Bezug auf die Liquiditdt muss
davon ausgegangen werden, dass der Abfindungsanspruch des Gesellschafters SBN erhebliche negative
Auswirkungen haben wird.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Biogas Miiritz GmbH & Co. KG keinen Zuschuss geleistet
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EAM Energie GmbH (EAME)

Sitz Kassel

Handelsregister Amtsgericht Kassel

Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Tatigkeitsbereich Gegenstand des Unternehmens ist der Vertrieb von Energie, insbe-
sondere von Strom und Gas und von weiteren energiewirtschaftlichen
Produkten.

Gesellschafter EAM Beteiligungen GmbH, Kassel 50,0 %
Stadtische Werke AG, Kassel 50,0%

Kapitalangaben Stammkapital 100.000,00 EUR

Satzung / Vertrage Gesellschaftsvertrag vom 31. Oktober 2013

Geschiftsfiihrung / Dr. Olaf Hornfeck, Trier (seit 01.11.2018)

Vorstand

Georg von Meibom, Kassel
Stefan Welsch, Vellmar (bis 15.05.2018)

Kennzahlen
2017 2018
Umsatzerlose TEUR 61.904 76.079
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit TEUR -1.857 1.071
Bilanzsumme TEUR 10.965 11.589
Investitionen TEUR 36 31
Fremd-Darlehen TEUR - -
Personal (Durchschnitt) Anzahl 36 43
Eigenkapitalquote % 4.8 13,7
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit TEUR -1.903 3.026
Gesamtverschuldung % 95,2 86,3
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR - -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerlosen EUR - -

Lagebericht

Gegenstand des Unternehmens ist der Vertrieb von Energie, insbesondere von Strom und Gas und von
weiteren energiewirtschaftlichen Produkten, die mit der Versorgung von Privatkunden und Gewerbe-
treibenden sowie kommunalen Kunden und Weiterverteilern unmittelbar zusammenhangen und der
Verkaufsforderung dienen. Der vertriebliche Fokus liegt auf dem Netzgebiet der EnergieNetz Mitte
GmbH, Kassel (ENM), der Netzgesellschaft der EAM-Gruppe. Die EAM Beteiligungen GmbH, Kassel
(EAMB) und die Stadtische Werke Aktiengesellschaft, Kassel (STW AG) halten jeweils 50 % der Anteile an
der EAME.
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Weiterhin erbringt die EAME Dienstleistungen fiir die im Jahr 2017 von der EAMB als Schwestergesell-
schaft gegriindete KEAM Kommunale Energie aus der Mitte GmbH, Kassel. Die EAME ist nach & 3 Nr. 38
Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) ein vertikal integriertes Energieversorgungsunternehmen. Die EAME
liefert Strom bzw. Gas an andere im Sinne von & 3 Nr. 18 EnWG und fallt damit unter & 6b Abs. 1 EnWG.
Bei der EAME liegen deshalb unterschiedliche Tatigkeiten im Sinnemdes & 6b Abs. 3 EnWG vor.

Analyse des Geschiaftsverlaufes

Im Geschéftsjahr 2018 konnte durch gezielte Marketing- und VertriebsmalBnahmen wiederum ein
deutlicher Kundenzuwachs erreicht werden. Durch den Kundenzuwachs konnte die EAME im Geschafts-
jahr 2018 die Umsatzerlése gegeniiber dem Vorjahr um 14.175 T€ bzw. 22,9 % auf 76.079 T€ steigern.
Im Bereich Strom erhéhten sich die Umsatzerlose um 9.879 T€ auf 60.879 T€ und im Bereich Gas um
4.226 T€ auf 14.808 T€. Die Erlose aus vertrieblichen Dienstleistungen fiir Beteiligungen der EAM-
Gruppe betrugen im Geschéftsjahr 392 T€ (Vorjahr: 322 T€).

Analog zu den Umsatzerldsen sind auch die Materialaufwendungen um 11.585 T€ auf 68.492 T€ gestie-
gen. Sie enthielten neben den Strom- und Gasbezugsaufwendungen sowie der EEG-Umlage auch Auf-
wendungen fiir die Netznutzung. Insbesondere aufgrund eines angewachsenen Mitarbeiterstands weist
die EAME im Geschéftsjahr 2018 einen um 70 T€ auf 1.673 T€ gestiegenen Personalaufwand aus.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen konnten gegeniiber dem Vorjahr um 424 T€ auf 5.101 T€
gesenkt werden. Sie beinhalteten im Wesentlichen Aufwendungen fiir kaufmannische und vertriebliche
Serviceleistungen der EAM GmbH & Co. KG, Kassel (EAM), der STW AG und der EnBW Energie Baden-
Wiirttemberg AG, Karlsruhe. AuBerdem sind Aufwendungen fiir Provisionen an externe Vermittler und
fuir diverse Marketing- und KommunikationsmaBnahmen enthalten.

Im Jahr 2018 wurde nach anlaufbedingten Jahresfehlbetragen in Vorjahren erstmalig ein Jahresiiber-
schuss erzielt, der héher als prognostiziert war. Er betrug 1.071 T€ (Vorjahr: Jahresfehlbetrag von
1.857 T€). Der Geschaftsverlauf wird insgesamt als zufriedenstellend beurteilt.

Prognosebericht/Risikoeinschitzung

Ziel der EAME ist es, auch im Jahr 2019 den Kundenbestand auszubauen. Hierzu werden die Vertriebs-
aktivitaten fokussiert und kontinuierlich neue Vertriebswege erschlossen. Das wettbewerbliche Umfeld
ist unverandert sehr aggressiv, was sich durch erneute Insolvenzen von Energievertrieben zeigt. Hinter-
grund ist u.E. die Tatsache, dass viele Wettbewerber ihren Bestandskunden hohe Haltepramien und
Neukunden z.B. auf Vergleichsportalen hohe Wechselpramien anbieten. Die EAME schlief3t sich dieser
Praxis weiterhin nicht an und zahlt nur in Sonderfallen und in begrenztem Umfang Pramien.

Fiir 2019 sind die Strom- und Gasnetzentgelte der ENM sowie die energiewirtschaftlichen Umlagen im
Strom in unterschiedlichem Umfang gestiegen. Zusatzlich ist ein Anstieg der Energiebeschaffungskosten
zu verzeichnen. Diese Kostensteigerungen haben die EAME wie viele Wettbewerber dazu bewogen, zum
1. Februar 2019 eine Strompreisanpassung bei den Volumenprodukten durchzufiihren.

Im Geschaftsjahr 2019 wird in Abhadngigkeit von der Intensitdt der Marketing- und
Akquisitionstatigkeiten in Verbindung mit steigenden Umsatzerldsen erneut ein Jahresiiberschuss
erwartet, der jedoch deutlich unter dem Ergebnis des Geschéftsjahres liegen wird. Das Kundenwachstum
wird voraussichtlich leicht unter dem Niveau des abgelaufenen Jahres liegen.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die EAM Energie GmbH keinen Zuschuss geleistet.
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Fulda-Eder Energie GmbH & Co. KG (FEE)
Sitz Gudensberg
Handelsregister Amtsgericht Kassel
Rechtsform Kommanditgesellschaft
Tatigkeitsbereich Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Leistungen im

Bereich der Energieversorgung und Telekommunikation. Hierzu gehdren
namentlich der Erwerb und das Betreiben von Energieversorgungs-
netzen, die sichere und wirtschaftliche Versorgung der Verbraucher mit
Energie sowie das Angebot von Leistungen im Bereich der
Strallenbeleuchtung.

Gesellschafter Stadtische Werke AG, Kassel 40,0 %
Gemeinde Edermiinde 12,6 %
Stadt Gudensberg 22,0 %
Gemeinde Guxhagen 7,1%
Gemeinde Korle 3,7 %
Gemeinde Malsfeld 4.5 %
Gemeinde Morschen 3,9 %
Stadt Niedenstein 6,2 %
Kapitalangaben Grundkapital (Kommanditisten) 250.000,00 EUR
Satzung / Vertrage Gesellschaftsvertrag vom 3. September 2013
Geschiftsfiihrung / Lothar Baum, Bad Wildungen
Vorstand Werner Lange, Niedenstein
Kennzahlen
2017 2018
Umsatzerlose TEUR 24 13
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit TEUR -390 -85
Bilanzsumme TEUR 386 245
Investitionen TEUR - -
Fremd-Darlehen TEUR - -
Personal Anzahl - -
Eigenkapitalquote % 33,7 18,4
Cash Flow nach DVFA/SG TEUR -236 -
Gesamtverschuldung % 66,3 81,6
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR - -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerldsen EUR - -
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Lagebericht

Im Jahr 2009 gaben die Stadte und Gemeinden im Schwalm-Eder-Kreis das Auslaufen der Konzessions-
vertrage bekannt. Die Kommunen Edermiinde, Gudensberg, Guxhagen, Kérle, Malsfeld, Melsungen,
Morschen, Niedenstein und Spangenberg entschieden sich daraufhin, die Energieversorgung durch die
Griindung einer eigenstandigen, kommunal dominierten Netzeigentumsgesellschaft fiir die Bereiche
Strom und Erdgas gemeinsam zu rekommunalisieren. Bei dem anschlieBenden Wettbewerbsverfahren
fiir die Auswahl eines strategischen Partners setzte sich die STW gegen andere Wettbewerber durch.

Unabhangig der Anteilsiibertragungen von der Stadt Melsungen und der Stadt Spangenberg auf die Ge-
meinde Edermiinde und die Stadt Gudensberg im Jahr 2016 bleiben beide Stédte Partner der FEE, da die
in diesen Kommunen gewonnenen Stromkonzessionen weiterhin bei der FEE verbleiben und die Netz-
ibernahme sowie der zukiinftige Netzbetrieb durch die FEE organisiert werden sollen.

Das Portfolio der FEE als neues Energieversorgungsunternehmen soll nicht nur die Strom- und Gasver-
sorgung, sondern auch Dienstleistungen wie Energiedienstleistungen, StraBenbeleuchtung, Telekommu-
nikation, Wasserversorgung, Anlagenbetrieb und Energieerzeugung (insbesondere im Bereich der er-
neuerbaren Energien) umfassen. Die Geschaftsfiihrung der FEE wird von der Fulda-Eder Energie Ver-
waltungs-GmbH (FEEV) gestellt, die eine 100 %ige Tochter der FEE ist.

Analyse des Geschiaftsverlaufes

Die FEE schloss das Geschaftsjahr mit einem Jahresergebnis von -84,7 Tsd. EUR (Vorjahr -390,1 Tsd.
EUR) ab. Dieses liegt liber dem Planergebnis von -193,0 Tsd. EUR, da urspriinglich von wesentlich
hoheren Beratungskosten ausgegangen wurde.

Im Berichtsjahr lag der Fokus der FEE auf dem Klageverfahren gegeniiber dem Altkonzessiondr.

Prognosebericht/Risikoeinschdatzung

Der Geschaftsverlauf der FEE wird auch im Jahr 2019 durch das Klageverfahren zur Herausgabe der
Netzdaten beziehungsweise zur Herausgabe der Netze vom Altkonzessiondar ENM geprdgt sein. Das
Planergebnis 2019 liegt mit -191,0 Tsd. EUR unter dem Niveau des Jahresergebnisses 2018.

Compliance

Konzernweit ist ein CMS installiert, welches mit den Wirtschaftspriifern abgestimmt wurde. Bestandteile
des CMS sind der Compliance-Beauftragte, der konzernweit geltende Verhaltenskodex fiir ein integres
Verhalten samtlicher Mitarbeiter im KVV-Konzern sowie ein externer Ombudsmann. Flankiert wird das
CMS durch Betriebsvereinbarungen zur Korruptionspravention.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Fulda-Eder Energie Verwaltungs-GmbH keinen Zuschuss geleistet.
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Fulda-Eder Energie Verwaltungs-GmbH (FEEV)

Sitz Gudensberg

Handelsregister Amtsgericht Kassel

Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Tatigkeitsbereich Gegenstand des Unternehmens sind der Erwerb und die Verwaltung von

Beteiligungen sowie die Ubernahme der persénlichen Haftung und der
Geschiftsfiihrung von Handelsgesellschaften, insbesondere die
Beteiligung als personlich haftende Gesellschafterin der Fulda-Eder
Energie GmbH & Co. KG sowie deren Geschaftsfiihrung und Verwaltung.

Gesellschafter Fulda-Eder Energie GmbH & Co. KG, Gudensberg 100,0 %
Kapitalangaben Grundkapital (Kommanditisten) 25.000,00 EUR
Satzung / Vertrage Gesellschaftsvertrag vom 19. August 2013

Geschéftsfiihrung / Lothar Baum, Bad Wildungen

Vorstand

Werner Lange
Prokuristen Roland Heibert

Ralf Lengemann

Kennzahlen
2017 2018
Umsatzerlose TEUR 24 23
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit TEUR 3 3
Bilanzsumme TEUR 38 53
Investitionen TEUR - -
Fremd-Darlehen TEUR - -
Personal Anzahl - -
Eigenkapitalquote % 88,5 66,7
Cash Flow nach DVFA/SG TEUR -2
Gesamtverschuldung % 11,5 33,3
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR - -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerldsen EUR - -
Lagebericht

Am 3. September 2013 wurde die FEE von neun Stadten und Gemeinden im Schwalm-Eder-Kreis
(Edermiinde, Gudensberg, Guxhagen, Kérle, Malsfeld, Melsungen, Morschen, Niedenstein sowie
Spangenberg) und der Stadtische Werke Aktiengesellschaft (STW), Kassel, gegriindet.

Die FEE iibernahm zugleich die gesamten Anteile an der FEEV. Diese war zundchst als 100- prozentige
Tochter der STW gegriindet worden.
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Die FEE hat die Aufgabe, als Energieversorgungsunternehmen fiir das Gebiet der Gesellschafter-
kommunen sowie die Gebiete der Stadt Melsungen und der Stadt Spangenberg eine gemeinsame
Rekommunalisierung der Energieversorgung zu realisieren. Die FEEV ist die geschaftsfiihrende Gesell-
schafterin der FEE und {ibernimmt deren Verwaltung.

Analyse des Geschiaftsverlaufes

Die FEEV schloss das Geschaftsjahr mit einem Jahresergebnis von 2,1 Tsd. EUR (Vorjahr 2,1 Tsd. EUR) ab
und liegt damit geringfiigig tiber dem Planniveau von 2,0 Tsd. EUR.

Prognosebericht/Risikoeinschdatzung

Der Umfang der Geschaftsfiihrungs- und Verwaltungstatigkeiten wird sich im Jahr 2019 in Abhangig-
keit der Entwicklung der FEE auf dem Niveau des aktuellen Berichtsjahres befinden. Das Planergebnis
2019 liegt mit 2,0 Tsd. EUR auf dem Niveau des Jahresergebnisses 2018.

Compliance

Konzernweit ist ein CMS installiert, welches mit den Wirtschaftspriifern abgestimmt wurde. Bestandteile
des CMS sind der Compliance-Beauftragte, der konzernweit geltende Verhaltenskodex fiir ein integres
Verhalten samtlicher Mitarbeiter im KVV-Konzern sowie ein externer Ombudsmann. Flankiert wird das
CMS durch Betriebsvereinbarungen zur Korruptionspravention.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Fulda-Eder Energie Verwaltungs-GmbH keinen Zuschuss geleistet.
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Gas-Union GmbH, Frankfurt am Main

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Anteile an verbundenen
Unternehmen

Beteiligungen

Frankfurt am Main
Amtsgericht Frankfurt am Main
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Die Gesellschaft ist insbesondere auf dem Gebiet der Beschaffung und
WeiterverduRerung von Gas tatig. Dafiir schliel3t sie Liefervertrage
aullerhalb der Versorgungs- und Interessengebiete der Gesellschafter
ab. Des Weiteren gehdren der Erwerb, die Errichtung, der Betrieb und
die Anderung der zu diesem Zwecke erforderlichen Anlagen und Erle-
digung aller damit zusammenhdngender Geschéfte zu ihren Tatigkeiten;
wie auch die Vornahme aller sonstigen Geschafte, die mit der Betati-
gung auf den vorgenannten Geschaftsfeldern zusammenhangen oder
geeignet sind, diese zu fordern und der technische und wirtschaftliche
Erfahrungsaustausch der Gesellschafter tiber alle den Gesellschafts-
zweck betreffenden Angelegenheiten.

Mainova AG, Frankfurt am Main 34,27 %
RGE Holding GmbH, Essen 23,57 %
Kraftwerke Mainz-Wiesbaden AG, Mainz 15,91 %
Stadtische Werke AG, Kassel 9,18 %
Stadtwerke Gé&ttingen AG, Géttingen 6,12 %
Energie- und Wasserversorgung Mittleres

Ruhrgebiet GmbH, Bochum 4,55 %
Stadtwerke Essen AG, Essen 4,55 %
Eigene Anteile 1,85 %
Gas-Union Transport GmbH & Co. KG, Frankfurt

am Main 100,00 %
Gas-Union (UK) Limited, London 100,00 %
Gas Union Storage GmbH, Frankfurt an Main 100,00 %
WT Engineering GmbH, Barsinghausen 60,00 %
Eserv GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 50,00 %
Eserv Verwaltungsgesellschaft mbH, Frankfurt

am Main 50,00 %
KGE - Kommunale Gasspeichergesellschaft Epe

mbH & Co. KG, Gronau 25,00 %
KGBE - Kommunale Gasspeicher

Beteiligungsgesellschaft Epe mbH, Gronau 25,00 %
Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG, Aachen 10,00 %

GasLINE Telekommunikationsnetzgesellschaft
deutscher Gasversorgungsunternehmen mbH &
Co. KG, Straelen 5,85 %
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GasLINE Telekommunikationsnetz

Geschaftsfiihrungsgesellschaft deutscher 5,85 %
Gasversorgungsunternehmen mbH, Straelen
Kapitalangaben Stammkapital 25.300.000 EUR
Satzung / Vertrage Gesellschaftsvertrag vom 26. November 2014
Geschaftsfiihrung / Dr. Jens Nixdorf, Frankfurt am Main
Vorstand Dr. Oliver Malerius, Bad Camberg
Aufsichtsrat / Beirat Uwe Becker, Biirgermeister und Stadtkdmmerer, Frankfurt/Main,

Vorsitzender
Michael Ebling, Oberbiirgermeister, Mainz, Stellv. Vorsitzender

Gundolf Schweppe, Vorsitzender der Geschaftsfiihrung, Uniper Energy
Sales GmbH, Diisseldorf, Stellv. Vorsitzender

Dr. Constantin Alsheimer, Vorsitzender des Vorstandes, Mainova AG,
Frankfurt/Main

Dr. Lars Eigenmann, Vorsitzender des Vorstandes, Kraftwerke Mainz-
Wiesbaden AG, Mainz

Peter Feldmann, Oberbiirgermeister, Frankfurt/Main
Christian Geselle, Oberbiirgermeister, Kassel
Lothar Herbst, Mitglied des Vorstandes, Mainova AG, Frankfurt/Main

Jorg Hohler, Mitglied des Vorstandes, Kraftwerke Mainz-Wiesbaden AG
(seit 20.06.2018)

Dr. Nikolas Hiibschen, Senior Vice President General Law and Litigation,
Uniper Global Commodities SE, Diisseldorf

Sebastian Jochem, Mitglied der Geschaftsfiihrung, Uniper Energy Sales
GmbH, Diisseldorf

Claus Kaminsky, Oberbiirgermeister, Hanau

Dr. Thomas LinRen, Senior Vice President Business Controlling, Uniper
Global Commodities SE, Diisseldorf

Dr. Michael Maxelon, Vorsitzender des Vorstandes, Stadtische Werke
AG, Kassel

Uwe Paulsen, Mitglied der Stadtverordnetenversammlung,
Frankfurt/Main

Dr. h.c. Petra Roth, Oberbiirgermeisterin a.D., Frankfurt/Main

Dr. Peter Schafer, Vorsitzender des Vorstandes, Stadtwerke Essen AG,
Essen

Dr. Christoph Schafers, Senior Vice President GovernmentalRelations
Gas, Uniper SE, Diisseldorf

RA Ralf Schodlok, Mitglied des Vorstands, ESWE Versorgungs AG,
Wiesbaden (bis 20.06.2018)

Frank Wiegelmann, Mitglied des Vorstandes, Stadtwerke Gottingen AG,
Gottingen
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Kennzahlen

2017 2018
Umsatzerlose TEUR 3.807.092 4.786.769
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit TEUR -35.892 -1.078
Bilanzsumme TEUR 643.026 727.108
Investitionen TEUR 4.177 3.531
Fremd-Darlehen TEUR 1.475 2.176
Personal Anzahl 93 88
Eigenkapitalquote % 16,3 15,0
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit TEUR -7.362 -19.680
Gesamtverschuldung % 83,7 85,0
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR - -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerldsen EUR - -

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Gas-Union GmbH & Co. KG keinen Zuschuss geleistet.
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Gemeindewerk Kaufungen GmbH & Co. KG (GWK)

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Kapitalangaben

Kaufungen
Amtsgericht Kassel

Kommanditgesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Leistungen der
daseinsvorsorge im Rahmen der Vorgaben der Hessischen Gemeinde-
ordnung fiir die wirtschaftliche Betatigung der Gemeinden, insbeson-
dere im Bereich der Energieversorgung und der Telekommunikation.

Stadtische Werke AG, Kassel
Gemeinde Kaufungen

Grundkapital (Kommanditisten)

74,9 %
25,1%
40.000,00 EUR

Satzung / Vertrage Gesellschaftsvertrag vom 15. Januar 2014
Geschéftsfiihrung Melanie-Susanne Heinemann, Staufenberg
Susanne Schmidt-Osterberg
Kennzahlen

2017 2018
Umsatzerldse TEUR 617 606
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit TEUR 45 57
Bilanzsumme TEUR 4.460 4.413
Investitionen TEUR 3.896 240
Fremd-Darlehen TEUR - -
Personal Anzahl - -
Eigenkapitalquote % 54,6 56,0
Cash Flow nach DVFA/SG TEUR 390 337
Gesamtverschuldung % 45,4 440
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR - -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerlosen EUR - -

Lagebericht

Am 15. Januar 2014 wurde die GWK von der Gemeinde Kaufungen und der STW gegriindet. Die Betei-
ligungsanteile zum Zeitpunkt der Griindung betrugen 99 % bei der STW und 1 % bei der Gemeinde
Kaufungen. Seit dem 30. Dezember 2016 sind die STW zu 74,9 % und die Gemeinde Kaufungen zu
25,1 % an der GWK beteiligt. Laut Konsortialvertrag wird der STW ein Mindestanteil von 25,1 %

zugesichert.

Der Gesellschaftszweck der GWK besteht in der Erbringung von Leistungen der Daseinsvorsorge im
Rahmen der Vorgaben der HGO fiir die wirtschaftliche Betatigung der Gemeinden, insbesondere im
Bereich der Energieversorgung und der Telekommunikation.
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Nach dem Erwerb der Stromnetzkonzession und des Stromnetzes im Gemeindegebiet Kaufungen vom
Altkonzessionar liegt das Kerngeschaft der GWK ab 1. Januar 2017 in der Verpachtung des Stromnetzes
an die Stadtische Werke Netz + Service GmbH (NSG) sowie in der Betriebsfiihrung des StraRenbeleuch-
tungsnetzes.

Die Geschiftsfiihrungstatigkeit der GWK wird von der Gemeindewerk Kaufungen Verwaltungs-GmbH
(GWKV) erbracht. Die in diesem Zusammenhang anfallenden Kosten erstattet die GWK der GWKV gemal}
Gesellschaftsvertrag.

Analyse des Geschiftsverlaufes

Die GWK erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2018 Betriebsertrage in Hohe von 671,6 Tsd. EUR (Vorjahr
688,3 Tsd. EUR). Diese resultierten im Wesentlichen aus Netzverpachtungserlosen von der NSG.
Daneben wurden Provisionserldse von der STW durch den Verkauf der GWKProdukte ,Losse-Strom®
und ,Losse-Gas*” erzielt.

Die Betriebsaufwendungen betrugen im gleichen Zeitraum 614,3 Tsd. EUR (Vorjahr 643,5 Tsd. EUR).
Diese bestanden im Wesentlichen aus der Konzessionsabgabe an die Gemeinde Kaufungen in Héhe von
299,9 Tsd. EUR (Vorjahr 316,4 Tsd. EUR) und Abschreibungen auf das Strom- und StralRenbeleuch-
tungsnetz in Hhe von 251,7 Tsd. EUR (Vorjahr 267,7 Tsd. EUR). Des Weiteren fielen Kosten aus der
Inanspruchnahme von Verwaltungsdienstleistungen und Kostenerstattungen fiir Geschaftsfiihrungs-
tatigkeiten der GWKV sowie Mieten und Beratungskosten an.

Die GWK schloss das Geschaftsjahr mit einem Jahresergebnis von 31,5 Tsd. EUR (Vorjahr 17,3 Tsd. EUR)
ab und liegt damit iber dem Planergebnis von 13,0 Tsd. EUR.

Prognosebericht/Risikoeinschitzung

Das Geschéftsjahr 2019 wird durch die Fortfiihrung der Netzverpachtung an die NSG gepragt sein. Dabei
wird von einem Jahresergebnis der GWK nach Steuern in Hohe von 4,0 Tsd. EUR ausgegangen. Der
Finanzplan der GWK sieht fiir 2019 Ersatz- und Neuinvestitionen in Hohe von 248,0 Tsd. EUR in das
Strom- und Strallenbeleuchtungsnetz vor.

Compliance

Konzernweit ist ein CMS installiert, welches mit den Wirtschaftspriifern abgestimmt wurde. Bestandteile
des CMS sind der Compliance-Beauftragte, der konzernweit geltende Verhaltenskodex fiir ein integres
Verhalten samtlicher Mitarbeiter im KVV-Konzern sowie ein externer Ombudsmann. Flankiert wird das
CMS durch Betriebsvereinbarungen zur Korruptionspravention.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Gemeindewerk Kaufungen GmbH & Co. KG keinen Zuschuss geleistet.
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Gemeindewerk Kaufungen Verwaltungs-GmbH (GWKV)

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Kapitalangaben

Kaufungen
Amtsgericht Kassel

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gegenstand des Unternehmens sind der Erwerb und die Verwaltung von
Beteiligungen sowie die Ubernahme der persénlichen Haftung und der
Geschéftsfiihrung von Handelsgesellschaften insbesondere die
Beteiligung als personlich haftende Gesellschafterin der Gemeindewerk
Kaufungen GmbH & Co. KG sowie deren Geschaftsfiihrung und

Verwaltung.
Gemeindewerk Kaufungen GmbH & Co. KG

Stammkapital

100,0 %
25.000,00 EUR

Satzung / Vertrage Gesellschaftsvertrag vom 25. November 2013
Geschiftsfiihrung Melanie-Susanne Heinemann, Staufenberg
Susanne Schmidt-Osterberg
Kennzahlen

2017 2018
Umsatzerlose TEUR 14 18
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit TEUR 1 1
Bilanzsumme TEUR 31 32
Investitionen TEUR - -
Fremd-Darlehen TEUR - -
Personal Anzahl - -
Eigenkapitalquote % 87,7 88,0
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit TEUR -4 -3
Gesamtverschuldung % 12,3 12,0
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR - -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerldsen EUR - -

Lagebericht

Der Geschaftszweck der GWKV besteht in der Beteiligung als personlich haftende Gesellschafterin sowie
in der Ubernahme der Geschiftsfiihrung der GWK.

Am 15. Januar 2014 wurde die GWK von der Gemeinde Kaufungen und der STW gegriindet. Die
Beteiligungsanteile zum Zeitpunkt der Griindung betrugen 99,0 % bei der STW und 1,0 % bei der
Gemeinde Kaufungen. Seit dem 30. Dezember 2016 sind die Gemeinde Kaufungen zu 25,1 % und die
STW zu 74,9 % an der GWK beteiligt. Die STW beabsichtigt, einen Mindestanteil von 25,1 % an der GWK

nicht zu unterschreiten.
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Analyse des Geschiftsverlaufes

Die GWKYV erzielte im Geschaftsjahr 2018 Betriebsertrage in Hohe von 18,0 Tsd. EUR (Vorjahr 14,1 Tsd.
EUR). Diese bestehen im Wesentlichen aus der Erstattung aller mit der geschaftsfiihrenden Funktion der
GWKYV fiir die GWK resultierenden Kosten sowie der Haftungsvergiitung.

Die Betriebsaufwendungen in Form von bezogenen Leistungen, Personalaufwendungen sowie sonstigen
betrieblichen Aufwendungen betrugen im gleichen Zeitraum 16,8 Tsd. EUR (Vorjahr 12,8 Tsd. EUR).
Dabei fielen im Wesentlichen Aufwendungen fiir die Verwaltungsdienstleistungen der Kasseler
Verkehrs- und Versorgungs-GmbH (KVV), Aufwendungen fiir die Geschaftsfiihrung sowie Priifungs-
und Beratungskosten an.

Die GWKYV schloss das Geschédftsjahr mit einem Jahresergebnis von 1,0 Tsd. EUR (Vorjahr 1,1 Tsd. EUR)
ab. Dies entspricht dem Planergebnis von 1,0 Tsd. EUR.

Prognosebericht/Risikoeinschitzung

Im folgenden Jahr wird der Umfang der Geschaftsfiihrungs- und Verwaltungstatigkeiten auf dem
Vorjahresniveau liegen, da weiter mit einem stabilen operativen Geschaft der GWK zu rechnen ist. Der
zukiinftige Geschaftsverlauf der GWK und GWKV wird bestimmt von der laufenden Netzverpachtung der
GWK an die Stadtische Werke Netz + Service GmbH (NSG). Das Planergebnis 2019 entspricht mit 1,0 Tsd.
EUR dem Planergebnis 2018.

Compliance

Konzernweit ist ein CMS installiert, welches mit den Wirtschaftspriifern abgestimmt wurde. Bestandteile
des CMS sind der Compliance-Beauftragte, der konzernweit geltende Verhaltenskodex fiir ein integres
Verhalten samtlicher Mitarbeiter im KVV-Konzern sowie ein externer Ombudsmann. Flankiert wird das
CMS durch Betriebsvereinbarungen zur Korruptionspravention.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Gemeindewerk Kaufungen Verwaltungs-GmbH keinen Zuschuss geleistet.
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Karbener Biogas Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH (KBV)

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Kapitalangaben

Karben

Amtsgericht Frankfurt am Main

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gegenstand des Unternehmens ist der Eintritt der Gesellschaft als
Komplementdrin in Kommanditgesellschaften, deren Gegenstand
Projektierung, Errichtung und Betrieb von Biogasanlagen sowie
sonstiger Anlagen zur Nutzung erneuerbarer Energien ist.

Stadtische Werke AG, Kassel

Karbener Energie GmbH, Karben

ABICON Verwaltungs- und Beteiligungs-
gesellschaft mbH, Gilserberg

Stammkapital

33,3%
333%

333%
30.000,00 EUR

Satzung / Vertrage Gesellschaftsvertrag vom 15. Juli 2011
Geschaftsfiihrung / Ralf D6pp, Hann. Miinden
Vorstand Jennifer Bahm, Bad Nauheim (bis 31.08.2018)
Kennzahlen

2017 2018
Umsatzerldse TEUR 89 67
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit TEUR 1 9
Bilanzsumme TEUR 105 82
Investitionen TEUR - -
Fremd-Darlehen TEUR - -
Personal Anzahl - -
Eigenkapitalquote % 61,5 87,4
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit TEUR -40,1 -18,9
Gesamtverschuldung % 38,5 12,6
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR - -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerldsen EUR - -

Lagebericht

Der primdre Geschaftszweck der KBV ist die Verwaltung und Geschaftsfiilhrung der KBG. Gesellschafter
der KBV sind die Stadtische Werke AG (STW), Kassel, die Karben Energie GmbH (KEG), Karben, und die
ABICON Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH (ABICON), Gilserberg-Moischeid, mit jeweils
1/3 des stimmberechtigten Haftungskapitals.

Hauptgesellschafter der KBG sind mit jeweils 32,8 % Stammbkapitalanteil die KEG und die STW. Die
tibrigen 34,4 % Stammkapitalanteile befinden sich im Besitz landwirtschaftlicher und anderer Gesell-
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schafter. Die Haupttdtigkeiten der KBG liegen in der Erzeugung von Biogas auf Basis von nachwachsen-
den Rohstoffen, in der Aufbereitung des erzeugten Biogases auf Erdgasqualitdt und in der Einspeisung
von Biomethan in das &ffentliche Gasnetz.

Die Biogasanlage am Standort Karben speist im Regelbetrieb jahrlich etwa 33 GWh Biomethan in das
Gasnetz der NRM Netzdienste Rhein-Main GmbH, Frankfurt am Main, ein. Das Biomethan wird bilan-
ziert, an anderen geeigneten Standorten aus dem Erdgasnetz entnommen und dort in umweltfreund-
lichen Blockheizkraftwerken (BHKW) zu Strom und Warme umgewandelt. Zusatzlich wird in einem
BHKW am Standort der Biogasanlage Strom erzeugt und in das Stromnetz der ovag Netz GmbH,
Friedberg, eingespeist.

Die KBG erzielt im Wesentlichen Umsatzerldse aus der Biomethan- und Stromeinspeisung. Dabei
werden die Erl6se aus dem Biomethanverkauf auf der Grundlage eines mit der STW abgeschlossenen
Biomethanliefervertrages mit Laufzeit bis zum Jahr 2031 abgerechnet. Die Erlése aus dem Stromverkauf
ergeben sich aus den Leistungen des BHKW und der Vergiitung gemal Erneuerbare-Energien-Gesetz
(EEG).

Die Anlage benttigt fiir die Biogaserzeugung insbesondere Silomais und Wirtschaftsdiinger. Der Mais
wird im Umbkreis der Biogasanlage angebaut. Grundlage der Geschaftsbeziehungen zu den jeweiligen
Landwirten sind langjahrige Substratliefervertrage. Einige der Substrat liefernden Landwirte sind
Kommanditisten der KBG.

Analyse des Geschiftsverlaufes

Die KBV erwirtschaftete im Berichtsjahr Betriebsertrage in Héhe von 75,9 Tsd. EUR (Vorjahr 89,1 Tsd.
EUR). Diese umfassten Erstattungen der KBG an die KBV fiir die Geschaftsfiihrungstatigkeit, da samtliche
Aufwendungen der KBV gemal Gesellschaftsvertrag zuziiglich einer von keinen weiteren Bedingungen
abhiangigen Risikopramie von der KBG vergiitet werden.

Die Betriebsaufwendungen betrugen im gleichen Zeitraum 66,9 Tsd. EUR (Vorjahr 88,2 Tsd. EUR). Darin
waren hauptsachlich Aufwendungen fiir sonstige Lieferungen und Leistungen enthalten, die sich aus
Aufwendungen fiir geschaftsfiihrende Tatigkeiten und Verwaltungsdienstleistungen zusammensetzten.
Im Vergleich zum Vorjahr ist zu beriicksichtigen, dass im Jahr 2017 Aufwendungen im Zusammenhang
mit einem Umweltschaden nicht an die KBG weiter berechnet wurden und insofern das
Vorjahresergebnis belasteten.

Die KBV schloss das Geschaftsjahr 2018 mit einem Jahresergebnis von 7,6 Tsd. EUR (Vorjahr:

0,2 Tsd. EUR) ab, im Vorjahr wirkte sich die GeldbuRe wegen der Gewasserverunreinigung Ergebnis be-
lastend aus. Das Jahresergebnis unterliegt aufgrund des Aufwandserstattungsprinzips nur sehr geringen
Einfliissen, die sich im Wesentlichen aus der Hohe der Steuerzahlungen ergeben.

Prognosebericht/Risikoeinschdatzung

Aufgrund der Beschrdnkung der Geschéftstatigkeit der KBV auf die Komplementarfunktion fiir die KBG
und der vertraglich vereinbarten Aufwandserstattung kann von einer Fortschreibung der bisherigen
Ergebnisse auch in den nachsten Jahren ausgegangen werden.

Der geplante Jahresiiberschuss fiir das Geschdftsjahr 2019 betrégt 7,8 Tsd. EUR. Dabei wurde ein
Budget fiir einen noch einzustellenden zweiten Geschéaftsfiihrer beriicksichtigt. Bislang wurde dies-
beziiglich noch keine Entscheidung getroffen.
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Compliance

Konzernweit ist ein CMS installiert, welches mit den Wirtschaftspriifern abgestimmt wurde. Bestandteile
des CMS sind der Compliance-Beauftragte, der konzernweit geltende Verhaltenskodex fiir ein integres
Verhalten samtlicher Mitarbeiter im KVV-Konzern sowie ein externer Ombudsmann. Flankiert wird das
CMS durch Betriebsvereinbarungen zur Korruptionspravention.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Karbener Biogas Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH keinen
Zuschuss geleistet.
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Karbener Biogas GmbH & Co. KG (KBG)

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Karben
Amtsgericht Frankfurt am Main
Kommanditgesellschaft

Gegenstand des Unternehmens sind Projektierung, Planung und Betrieb
einer Biogasanlage in Karben und sonstiger Anlagen zur Nutzung
erneuerbarer Energien sowie die Vornahme samtlicher damit

zusammenhangender Nebengeschifte.

Gesellschafter Stadtische Werke AG, Kassel

33,3%
Karbener Energie GmbH, Karben 33,3%
ABICON Verwaltungs- und Beteiligungs-
gesellschaft mbH, Gilserberg 333%

Kapitalangaben Stammkapital 2.436.415,00 EUR
Satzung / Vertrage Gesellschaftsvertrag vom 23. Dezember 2010 mit letzter Anderung vom
14. Mai 2012
Geschiftsfiihrung / Ralf Dopp
Vorstand Jennifer Bahm (bis 31.08.2018)
Kennzahlen
2017 2018
Umsatzerlose TEUR 3.751 3.713
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit TEUR 312 343
Bilanzsumme TEUR 11.394 10.554
Investitionen TEUR 165 36
Fremd-Darlehen TEUR 7.080 6.725
Personal Anzahl - -
Eigenkapitalquote % 3,7 4,0
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit TEUR 88 1.006
Gesamtverschuldung % 96,3 96,0
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR - -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerldsen EUR - -
Lagebericht

Die KBG ist ein Gemeinschaftsunternehmen folgender Kommanditisten:

- die Karbener Energie GmbH,
- die Stadtische Werke AG, Kassel,
- die Roth Agrarhandel GmbH,
- Herrn Phillip von Leonhardi,
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- die Agrotec GmbH & Co. KG und TKB Kellner GmbH,
- die ABICON Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH,
- sowie weiteren Landwirten aus der Region.

Gesellschafter der geschiftsfiihrenden KBV sind die Stadtische Werke AG (STW), die Karbener Energie
GmbH (KEG) und die ABICON Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH (ABICON) mit jeweils 1/3
Gesellschaftskapital. Das Stammbkapital ist vollstandig eingezahlt.

Die Haupttatigkeiten der KBG liegen in der Erzeugung von Biogas auf der Basis von nachwachsenden
Rohstoffen (NawaRo) und der Aufbereitung von Rohbiogas auf Erdgasqualitdt und Einspeisung von
aufbereitetem Biomethan in das &ffentliche Gasnetz.

Am 16. Dezember 2011 wurde die Garstrecke nach den Regelungen des EEG 2012 in Betrieb genommen.
Fiir die Biogaserzeugung werden in erster Linie Maissilage, Zuckerriiben und Wirtschaftsdiinger (Giille
und Mist) aus der Region eingesetzt. Der Mais wird vorwiegend im Umbkreis der Biogasanlage angebaut.
Grundlage der Geschaftsbeziehung zu den jeweiligen Landwirten sind zumeist mehrjahrige Substrat-
liefervertrage mit der KBG.

Das produzierte Rohbiogas wird seit dem 18. September 2012 in einem Anlagen-BHKW (800 kW) ver-
wertet, von dort wird EEG-Strom in das nahegelegene Stromnetz der ovag-Netz AG (ovag) eingespeist.
Der groRere Teil des erzeugten Rohbiogases wird aufbereitet und seit dem 13. Dezember 2012 als Bio-
methan in das ortliche Erdgasnetz der NRM Netzdienste Rhein-Main GmbH (NRM) eingespeist. Die Auf-
bereitung des produzierten Biogases auf Erdgasqualitdt erfordert insbesondere die Abspaltung von
Kohlendioxid (CO2). Das Biomethan wird an die STW im Rahmen eines bis 31.12.2032 laufenden Bio-
methanliefervertrags verkauft und in deren Bilanzkreise iibertragen. Die KBG kann vertraglich bis zu
33,0 GWh einspeisen, im Regelbetrieb waren das in den letzten Jahren rd. 32,0 bis 32,5 GWh Biomethan.
Die STW entnehmen das Biomethan bilanziell an anderen geeigneten Standorten aus dem Erdgasnetz
und verwerten es in umweltfreundlichen Blockheizkraftwerken (BHKW) zu Strom und Warme.

Den Rahmen fiir die Geschaftstatigkeit der KBG schafft vor allem das zum 01.01.2012 in Kraft getretene
Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG 2012) - und ergdnzend die Gasnetzzugangsverordnung (GasNZV).
Die gesetzlichen Vorgaben beschranken sich nicht ausschlieBlich auf die Produktion, Aufbereitung und
Einspeisung des CO2-neutralen Energietragers, sondern steuern insbesondere auch die Verwendung des
Biomethans.

Analyse des Geschiaftsverlaufes

In 2018 konnte die Verfiigbarkeit der Gasaufbereitungsanlage auf 97,5% (Vorjahr: 96,0%) gesteigert
werden - bezogen auf den jahresdurchschnittlich zuldssigen Grenzwert von 350,0 Nm?3/h. Insgesamt
wurden 32,4 GWh Biomethan eingespeist (Vorjahr 31,9 GWh).

Mit 6,24 GWh (Vorjahr: 6,52 GWh) konnte das BHKW in 2018 die Einspeisung des Vorjahres wegen
technischer Probleme nicht erreichen. Die Verfiigbarkeit lag bei 89,1% (Vorjahr 93,1%). Die Ziel-
erreichung bleibt unbefriedigend.

Die Umsatzerlgse von 3.713 T€ (Vorjahr 3.751 T€) gliedern sich wie folgt:

Biomethanerlose 2.496 T€ (Vorjahr: 2.455 T€)
Stromerldse 1.134T€ (Vorjahr: 1.186 T€)

Den leicht niedrigeren Umsatzerldsen gegeniiber dem Vorjahr und den héheren Sonstigen betrieblichen
Ertragen von 101 T€ (Vorjahr: 54 T€) stehen gestiegene Aufwendungen fiir RHB-Stoffe und bezogene
Waren von 1.685 T€ (Vorjahr: 1.457 T€) entgegen. Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen sind auf
591 T€ (Vorjahr: 835 T€) wegen der niedrigeren Erntemenge erheblich zuriickgegangen.
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Insgesamt erhdhte sich das Rohergebnis leicht auf 1.537 T€ (Vorjahr: 1.513 T€). Die Personalauf-
wendungen gingen von 10 T€ auf 7 T€ zuriick. Die Abschreibungen lagen mit 593 T€ (Vorjahr: 582 T€)
wegen der Realisierung einzelner InvestitionsmalBnahmen in den letzten Jahren aus dem Sanierungs-
gutachten leicht Giber dem Wert des Vorjahres, die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken leicht
auf 595 T€ (Vorjahr: 609 T€). Der Zinsaufwand verringerte sich planmaRig auf 335 T€ (Vorjahr: 354 T€).

Die KBG schloss das Geschiftsjahr 2018 mit einem leichten Uberschuss von 2 T€ ab (Vorjahr -49 T€). Die
Ergebnissituation der KBG muss auch weiterhin als unbefriedigend bezeichnet werden.

Prognosebericht/Risikoeinschdatzung

Der Wirtschaftsplan 2019 weist ein negatives Jahresergebnis von -111 T€ aus, fiir 2020 wird ein leicht
negatives Ergebnis von -15 T€ erwartet. In den Jahren 2019 bis 2021 sind erhebliche Kosten fiir neue
Gasmembranddacher fiir alle Behdlter (285 T€) sowie die grofRe Revision des BHKW (150 T€) geplant. Erst
ab 2022 kann daher von positiven Jahresergebnissen ausgegangen werden.

Die Verbesserung der Ertragslage durch Steigerung der Biomethan- und Stromeinspeisung ist durch den
Gesetzgeber mit dem EEG 2014 sehr stark eingeschrankt worden. Steigerungsmoglichkeiten sind
sowohl bei der Biomethanerzeugung als auch bei der Stromeinspeisung nicht mehr moéglich. Auch
eventuelle Ausbaumdglichkeiten wurden mit dem neuen EEG ausgeschlossen.

Die Gaseinspeiseerldse sind durch die Begrenzung des Technologiebonus (EEG 2009) auf den maximalen
Stundeneinspeisewert von 350 Nm?3/h fixiert, so dass in den Folgejahren mit Gaseinspeisemengen auf
der Basis dieser Begrenzung zu rechnen sein wird. Zukiinftig wird mit Gaseinspeiseerldsen von gut 2.500
T€ und fiir das BHKW mit Stromerlésen von knapp tiber 1.200 T€ gerechnet.

Die Substratversorgung fiir 2019 und 2020 ist durch Vorrate und ausreichende Vertragsmengen rech-
nerisch sichergestellt. Fiir die mittelfristige Substratversorgung werden weiterhin mehrjdhrige Vertrage
akquiriert.

Die Gasaufbereitungsanlage wurde im bisherigen Jahresverlauf 2019 im Regelbetrieb und etwas iiber
den Vorjahreswerten betrieben. Ein Stillstand des BHKW fiir eine vorgezogene grofle Wartung (Tausch
von Kolben und Laufbuchsen) verursacht im Februar erhebliche Erlésausfalle (-40%). Bei planmaRigem
Betrieb kann der Erlgsausfall weitgehend kompensiert werden.

Die Kasseler Verkehrs- und Versorgungs-GmbH hat als Verwaltungsdienstleister der KBV ein Risiko-
managementsystem aufgebaut, um negativen Entwicklungen schnell und wirksam begegnen zu kdnnen.
Die Liquiditat der KBG wird regelmaRig liberwacht.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Karbener Biogas GmbH & Co. KG keinen Zuschuss geleistet.
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Kellerwald Biogas GmbH & Co. KG (KWB)

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Borken-Kerstenhausen
Amtsgericht Fritzlar

Kommanditgesellschaft

Betrieb einer Biogasanlage in Kerstenhausen und sonstiger Anlagen zur
Nutzung erneuerbarer Energien sowie Vornahme samtlicher damit

zusammenhangender Nebengeschafte.
Komplementdrin:

Schwalmer Biogas Verwaltungs- und
Beteiligungs GmbH, Kassel (SBV)

Kommanditisten:

Stadtische Werke AG, Kassel 29,4 %

Jorg Weinhausen und Christoph Gerhardt GbR,

Borken-Kerstenhausen 15,0 %

ABICON Verwaltungs- und Beteiligungs-

gesellschaft mbH, Gilserberg 7,0 %

10 Landwirte aus der Region 48,6 %
Kapitalangaben Festkapital Kommanditisten 641.000,00 EUR
Satzung / Vertrage Gesellschaftsvertrag vom 19. April 2011
Geschaftsfiihrung / Hans Niel3en, Niedenstein
Vorstand Carsten Schafer, Willinghausen (bis 28.10.2018)
Prokura Ralf Dépp

Kennzahlen
2017 2018

Umsatzerldse TEUR 1.000 964
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit TEUR 65 82
Bilanzsumme TEUR 3.533 3.318
Investitionen TEUR - 35
Fremd-Darlehen TEUR 2.760 2.580
Personal Anzahl -
Eigenkapitalquote % -3,1 -3,4
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit TEUR 361 345
Gesamtverschuldung % - =
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR - -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerldsen EUR - -
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Lagebericht

Die KWB ist ein Gemeinschaftsunternehmen mit den o.g. Kommanditisten. Die SBV ist unbeschrankt
haftende Gesellschafterin der KWB. Das Stammkapital betrdgt 25.000 €.

Fiir die Biogaserzeugung werden vorwiegend Silomais und Wirtschaftsdiinger (Giille und Mist) sowie
saisonal Zuckerriiben eingesetzt. Im Rahmen der Erneuerung der bestehenden Substratliefervertrage
konnte das Anbauportfolio zugunsten ndher gelegener Anbauflachen optimiert werden. Anbauflachen
fiir Silomais konnten somit zunehmend in den Umkreis der Biogasanlage verlagert werden - im Wesent-
lichen sind die beteiligten landwirtschaftlichen Gesellschafter auch Lieferanten. Grundlage der Ge-
schaftsbeziehung zu den jeweiligen Landwirten sind Substratliefervertrage mit der KWB. Die Laufzeiten
der Substratliefervertrdge betrugen urspriinglich zwischen sechs und zehn Jahren.

Das produzierte Biogas wird in einem Anlagen-BH KW (100 kW) vor Ort und der gréRere Teil des
erzeugten Biogases in einem Satelliten-BHKW (400 kW) am Standort Hardtwaldklinik der Wicker -
Gruppe (HWK II) verwertet. Das bestehende Vertrags- und Warmelieferverhaltnis zwischen der KWB
und der Stadtische Werke AG, Kassel hat sich bewdhrt. Die Warmelieferung an den Kunden STW einer-
seits und die Lieferung an die Wicker-Gruppe andererseits erfolgt auf der Basis von zwei deckungsg-
leichen bis Ende 2026 laufenden Warmelieferungsvertragen - KWB an STW und diese an die Wicker-
Gruppe. Wahrend die vertraglich fixierten Warmeabsatzmengen eingehalten werden konnten, besteht
aus Erzeugungssicht noch Potential fiir weiteren Warmeabsatz.

Den Rahmen fiir die Geschaftstatigkeit der KWB schafft vor allem das Gesetz fiir den Vorrang Erneuer-
barer Energien - das zum 01.01.2009 in Kraft getretene novellierte Erneuerbare- Energien-Gesetz (EEG
2009).

Analyse des Geschaftsverlaufes

Die Umsatzerlose von 964 T€ (Vorjahr 1.000 T€) gliedern sich wie folgt:

Stromerldse EEG / Direktvermarktung 895 T€ (Vorjahr: 930 T€)
Warmeerldse 68 T€ (Vorjahr: 70 T€)

Bei niedrigeren betrieblichen Ertragen, erheblich niedrigerem Materialaufwand, Abschreibungen und
sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf Vorjahresniveau und einem leicht verbesserten
Finanzergebnis wurde im Geschaftsjahr 2018 ein Fehlbetrag von -2 T€ (Vorjahr: -24 T€) erwirtschaftet.
Damit entsprach die Ertragslage der KWB nicht den Erwartungen, das Planergebnis 2018 lag bei 23 T€.

Das Eigenkapital der Gesellschaft ist aufgezehrt. Der nicht durch Vermdgenseinlagen gedeckte Verlust-
anteil der Kommanditisten betragt per 31. Dezember 2018 durch aufgelaufene Verluste insgesamt 117
T€ (Vorjahr: 115 T€). Aufgrund des bestehenden qualifizierten Rangriicktritts fiir das Gesellschafter-
darlehen, das per 31. Dezember 2018 mit 501 T€ in Anspruch genommen wurde, liegt eine insolvenz-
rechtliche Uberschuldung nicht vor.

Prognosebericht/Risikoeinschdatzung

Der Wirtschaftsplan 2019 weist unter der Annahme einer hohen Verfiigbarkeit, optimierten Substrat-
und Betriebskosten einen Fehlbetrag von -15 T€ aus. Dabei wurde angenommen, dass zur Heizperiode
2019 ein weiteres BHKW am Klinikstandort in Betrieb genommen werden und das bisherige BHKW im
Flex-Betrieb betrieben werden soll. Aufgrund der fiir 2019 zu beriicksichtigenden Investitionskosten fiir
das Flex BHKW und der vorgesehenen anteiligen Erldssteigerung ab November 2019 liegt das geplante
Jahresergebnis bei - 15T €.
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Die Verbesserung der Ertragslage durch Steigerung der Stromeinspeisung ist durch den Gesetzgeber mit
dem EEG 2014 sehr stark eingeschrankt worden. Steigerungsmoglichkeiten sind sowohl bei der Biome-

thanerzeugung als auch bei der Stromeinspeisung nicht mehr méglich. Auch eventuelle Ausbaumaglich-
keiten wurden mit dem neuen EEG ausgeschlossen.

Fiir die nachsten Jahre gilt es die Volllaststunden des Anlagen-BHKW auf dem bisherigen hohen Niveau
zu verstetigen und die des Klinik-BH KW zu erhdhen. Dabei ist das Klinik-BHKW auf Grund der Ein-
schrankungen des EEG 2014 (Hochstbemessungsleistung / HBL) auf eine Verfiigbarkeit von 95%
limitiert. Es wird davon ausgegangen, dass noch ein geringes technisches Warmeabsatzpotential zu
erschlielen ist - die Umsetzung ist auch von den noch nicht abgeschlossenen Verhandlungen mit der
Wicker-Klinik abhangig. Eventuell erforderliche gréere Revisionen mindern den Umsatz, witterungs-
bedingte Einfliisse kdnnen im Zeitablauf zu Absatzschwankungen fiihren. Die Absicherung der maxima-
len Erzeugungsleistung sowie die Steigerung des Warmeabsatzes und die Absicherung ausfall- oder
revisionsbedingter Anlagenstillstinde kann durch die Errichtung eines zweiten BHKW am Klinik -
Standort verbessert werden.

Aufgrund der bis zum 31.12.2016 aufgelaufenen Verluste war das Eigenkapital bereits zu diesem Zeit-
punkt aufgebraucht. Dieser Umstand und die zusatzlichen Jahresverluste 2017 und 2018 sowie der fiir
2019 zu erwartende Verlust fiihren zu einer duBerst angespannten Liquiditatslage. Die Geschafts-
fiihrung geht in ihrer Planung von der Unternehmensfortfiihrung aus. Die dafiir benétigte Liquiditat soll
nach der Planung iiber den erwirtschafteten Cash Flow aus der operativen Tatigkeit sichergestellt
werden. Der zukiinftige Cash Flow unterliegt naturgemal Unsicherheiten. Die Geschaftsfiihrung
tiberwacht die Ertrags- und Liquiditdtslage der Gesellschaft kontinuierlich.

Ein eigenes Risikomanagement wird nicht vorgehalten, zurzeit kann auf die Ressourcen der STW zuriick-
gegriffen werden. Die Prozesse und Organisation werden sukzessive den Erfordernissen entsprechend
angepasst.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Kellerwald Biogas GmbH & Co. KG keinen Zuschuss geleistet.
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Niestetal Netz GmbH (NNG)

Sitz Niestetal

Handelsregister Amtsgericht Kassel

Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Tatigkeitsbereich Gegenstand der Gesellschaft sind die Errichtung, der Erwerb und der

Betrieb von Leitungs- und Versorgungsnetzen in der Gemeinde
Niestetal. Dariiber hinaus sind noch weitere Tatigkeitsfelder moglich.
Hierzu gehoren insbesondere Leistungen in den Bereichen Energie,
Wasser, Telekommunikation und Stralenbeleuchtung.

Gesellschafter Stadtische Werke Netz + Service GmbH, Kassel 99,0 %
Gemeinde Niestetal 1,0 %

Kapitalangaben Stammbkapital 1.000.000,00 EUR

Satzung / Vertrage Gesellschaftsvertrag vom 10. April 2014

Geschéftsfiihrung / Dipl.-Ing. Eike Weldner

Vorstand

Dipl.-Ing. Andreas Kreher

Kennzahlen
2017 2018
Umsatzerlose TEUR 856 757
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit TEUR 245 160
Bilanzsumme TEUR 6.729 6.565
Investitionen TEUR 3.293 188
Fremd-Darlehen TEUR - -
Personal Anzahl - -
Eigenkapitalquote % 51,8 53,0
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit TEUR 547 508
Gesamtverschuldung % 48,2 47,0
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR - -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerlosen EUR - -

Lagebericht

Gesellschaftszweck der NNG ist die Errichtung, der Erwerb und der Betrieb von Leitungs- und Versor-
gungsnetzen in der Gemeinde Niestetal. Dariiber hinaus ist die zukiinftige Erweiterung der Tatigkeits-
felder insbesondere mit Leistungen in den Bereichen Energie, Wasser, Telekommunikation und Strallen-
beleuchtung maglich.

Die NNG wurde im Rahmen der Konzessionsvergabe der Gemeinde Niestetal am 10.04.2014 durch die
NSG mit einem Stammbkapital von 25,0 Tsd. EUR gegriindet. Am 17.12.2014 brachte die NSG per
Einbringungsvertrag das Gasnetz des Ortsteils Sandershausen als Sacheinlage im Rahmen einer
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Kapitalerh6hung um 965,0 Tsd. EUR in die Gesellschaft ein. Der wirtschaftliche Ubergang des Gasnetzes
ist zum 30.12.2014 erfolgt. Das Stammbkapital der NNG belief sich zum Jahresende 2018 auf 1.000,0
Tsd. EUR. Die Gemeinde Niestetal halt einen Geschaftsanteil von 10,0 Tsd. EUR und ist damit in HGhe von
1,0 % am Kapital der NNG beteiligt. Gemal Konsortialvertrag besteht fiir die Gemeinde Niestetal unter
Einhaltung bestimmter Fristen die Option, ihre Anteile an der NNG ab 2019 auf bis zu 74,9 % zu
erhdhen. Eine mogliche Erhdhung der Anteile wurde im Jahr 2018 seitens der Gemeinde Niestetal
gepriift. Im Ergebnis wird zum gegenwartigen Zeitpunkt von einer weiteren Erhéhung der Anteile
abgesehen.

Anfang des Jahres 2015 wurde der Gaskonzessionsvertrag zwischen der Gemeinde Niestetal und der
NNG fiir das Gasnetz im Ortsteil Sandershausen abgeschlossen, welcher eine Laufzeit bis zum
31.12.2034 hat. Betreiberin des Gasverteilnetzes ist weiterhin die NSG, welche das Gasnetz von der NNG
pachtet. Der Pachtvertrag wurde zwischen NSG und NNG mit Wirkung zum Konzessionsbeginn am
01.01.2015 abgeschlossen.

Die NNG hat mit der Gemeinde Niestetal einen Stromkonzessionsvertrag abgeschlossen, welcher zum
01.01.2015 in Kraft trat. Der Eigentumsiibergang des Stromnetzes ist wirtschaftlich zum 01.01.2017
von der EnergieNetz Mitte GmbH (ENM) erfolgt. Betreiberin des Stromverteilernetzes ist die NSG, die
auch das Stromnetz von der NNG pachtet. Der Pachtvertrag wurde am 20.12.2016 zwischen NSG und
NNG mit Wirkung zum 01.01.2017 abgeschlossen.

Im Januar 2017 erfolgte eine weitere Erhohung des Eigenkapitals (EK) in Hohe von 782,0 Tsd. EUR durch
eine einseitige Einzahlung seitens der NSG in die Kapitalriicklage. Mit dieser MalRnahme wurde sicher-
gestellt, dass eine regulatorisch optimale Kapitalstruktur im Rahmen der Stromnetziibernahme erreicht
werden kann.

Zum 30.06.2017 wurde gemaB Anreizregulierungsverordnung (ARegV) fiir die Sparte Gas erstmalig ein
Kapitalkostenaufschlag beantragt. Auch im Jahr 2018 wurde fristgerecht zum 30.06.2018 ein Antrag
auf Kapitalkostenaufschlag gestellt. Ein Bescheid liegt zu beiden Antragen noch nicht vor. Erstmalig zum
30.06.2018 konnte ebenfalls ein Kapitalkostenaufschlag fiir die Sparte Strom beantragt werden. Hierzu
ist am 06.12.2018 bereits ein Bescheid seitens der Bundesnetzagentur (BNetzA) eingegangen. Hiergegen
wurde Rechtsbeschwerde eingelegt, weil die Kapitalkosten der Jahre 2017 und 2018 fiir in diesen
Jahren erstmalig aktivierten Sachanlagevermoégen nicht anerkannt wurden. Dariiber hinaus ist die Hohe
des anzuwendenden EK-Zinssatzes Gegenstand der Beschwerde. Bei der Ermittlung der individuellen
Effizienzwerte durch die BNetzA kam es zu zwei bedeutenden Anderungen, welche ein Risiko fiir hohere
Effizienzvorgaben darstellen. Zum einen werden nun alle Netzbetreiber im reguldren Verfahren unab-
hangig von ihrer GroBe miteinander verglichen, zum anderen kann die BNetzA die Parameter fiir den
Effizienzvergleich frei wahlen und einschranken.

Im Jahr 2016 wurde als Schwerpunkt die Kostenpriifung fiir die dritte Regulierungsperiode Gas auf Basis
des Geschaftsjahres 2015 beantragt. Erstmalig war auch das Gasverteilnetz der NNG Gegenstand der
Kostenpriifung. Ein Kostenpriifungsbericht der Landesregulierungskammer Hessen liegt vor und die
Festlegung des Ausgangsniveaus der Erlésobergrenze (EOG) ist erfolgt. Diese Daten sowie die erhobenen
Strukturdaten wurden als Grundlage fiir den Effizienzvergleich von der BNetzA verwendet. Im Ergebnis
wurde ein Effizienzwert in Héhe von 100,00 % ermittelt. Dieser liegt nun deutlich {iber dem bisherigen
Wert in Hohe von 95,17 %.

Das Stromnetz wurde zum 01.01.2017 und somit nach dem Basisjahr 2016 fiir die dritte Regulierungs-
periode Strom von der ENM iibernommen. Aufgrund des Ubertragungszeitpunktes ist eine Ubertragung
von Erlosanteilen sowohl fiir die zweite Regulierungsperiode als auch fiir die dritte Regulierungsperiode
von der ENM an die NSG erforderlich. Im Rahmen eines dreiseitigen Kaufvertrages zwischen ENM, NNG
und NSG erfolgte eine direkte Ubertragung der vertraglich bereits fixierten EOG von der ENM an die
NSG.
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Analyse des Geschiftsverlaufes

Die NNG schloss das Geschaftsjahr mit einem Jahresergebnis vor Gewinnabfiihrung von 133,1 Tsd. EUR
(Vorjahr 215,0 Tsd. EUR) ab und liegt somit tiber dem Planergebnis von 114,4 Tsd. EUR. Die Reduzierung
gegeniiber dem Vorjahr resultiert aus den erlduterten Effekten der Pachtertrdge. Die an den Minder-
heitsgesellschafter Gemeinde Niestetal zu leistende Ausgleichszahlung in Hohe von 1,0 Tsd. EUR ist
bereits im Jahresergebnis enthalten. Die Verbindlichkeit wurde im Jahresabschluss passiviert. Der ver-
bleibende Jahresiiberschuss wird gemaR bestehendem Ergebnisabfiihrungsvertrags an die NSG
abgefiihrt.

Prognosebericht/Risikoeinschdatzung

Fiir das Jahr 2019 wird erneut ein positiver Geschaftsverlauf erwartet. Dabei stehen vor allem die Ver-
pachtung sowie die Ersatzinvestitionen in die Strom- und Gasnetze im Fokus. Das Planergebnis 2019
vor Gewinnabfiihrung liegt mit 109,1 Tsd. EUR unter dem Niveau des Jahresergebnisses 2018, im
Wesentlichen bedingt durch geringere Pachtentgelte von der NSG aufgrund der o. g. regulatorischen
Anderungen.

Ein Ergebnisrisiko liegt in der im Jahr 2009 begonnenen und mehrfach novellierten Anreizregulierung.
Durch die gesunkenen Eigenkapital- und Fremdkapitalzinsen in der dritten Regulierungsperiode ist auch
von sinkenden Pachtentgelten (insbesondere im Gasnetz) auszugehen.

Die Ubernahme des Netzeigentumes ist grundsatzlich mit wirtschaftlichen und technischen Risiken ver-
bunden, welche allerdings durch die Einholung von rechtlichem Rat sowie durch umfangreiche wirt-
schaftliche Uberpriifungen minimiert werden. Zudem besteht eine Absicherung der Darlehensverbind-
lichkeiten mit langfristig fixierten Zinssatzen. Aus der Verpachtung des Strom- und Gasnetzes sind
weiterhin keine Risiken zu erwarten.

Die Pachterlose der NNG basieren auf den Regelungen der ARegV zur Bestimmung der Kapitalkosten.
Die ARegV wurde im Jahr 2016 novelliert. Die wesentlichen Anderungen werden in der dritten Regulie-
rungsperiode (Gas ab 01.01.2018, Strom ab 01.01.2019) wirksam. Der neu eingefiihrte jahrliche
Kapitalkostenabgleich gleicht den Zeitverzug zwischen der Investition und der Anrechnung der daraus
resultierenden Kapitalkosten in der EOG aus. Die Umsetzung dieser MaBnahme war eine der wesent-
lichen Forderungen der Verteilnetzbetreiber im politischen Prozess und verbessert grundsatzlich die
Investitionsbedingungen. Nachteilig ist dadurch, dass fiir Investitionen aus dem Zeitraum 2008-2016 -
trotz des schon realisierten Zeitverzuges im bisherigen Modell — der diesen Nachteil ausgleichende
Sockeleffekt nach der dritten Regulierungsperiode nicht mehr gewdhrt werden soll, wodurch die Wirt-
schaftlichkeit der bereits getatigten Investitionen verschlechtert wird.

Fiir die dritte Regulierungsperiode hat die BNetzA das Verfahren zur Festlegung der Eigenkapital-
zinssdtze abgeschlossen. Malgeblicher Einflussfaktor ist die {iber einen zehnjahrigen Zeitraum
gemittelte Umlaufrendite der Deutschen Bundesbank. Aufgrund des niedrigen Zinsniveaus der ver-
gangenen Jahre reduziert sich der EK-Zinssatz fiir die dritte Regulierungsperiode erheblich: Fiir Alt-
anlagen sinkt die Verzinsung von 7,14 % auf 5,12 % und fiir Neuanlagen von 9,05 % auf 6,91 %. Gegen
diese Festlegung der BNetzA wurde von vielen Netzbetreibern Rechtsbeschwerde eingelegt. Die Absen-
kung der kalkulatorischen EK-Verzinsung hat erheblichen Einfluss auf die Héhe der EOG und senkt
grundsatzlich die EK-Verzinsung des im Netzbetrieb gebundenen Kapitals. Systembedingt fiihrt eine
Absenkung der kalkulatorischen EKVerzinsung dann auch zu einer deutlichen Absenkung der Pacht-
erlose fiir die Verteilnetze.

Das Risikomanagement der NNG ist in GroBe und Komplexitdt der Gesellschaft angemessen und in das
Risikomanagementsystem des Konzerns der Kasseler Verkehrs- und Versorgungs- GmbH (KVV) einge-
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bunden. Die Finanzierung des Anlagevermdgens wird durch Eigenkapital und ein langfristiges Gesell-
schafterdarlehen der NSG sichergestellt. Kurzfristige Liquiditatsbedarfe werden im Rahmen des
konzernweiten Cash-Managements ausgeglichen. Uber einen Kassenkreditvertrag mit der KVV verfiigt
die NNG im Bedarfsfall tiber hinreichend Liquiditét.

Weitere Chancen kdnnen sich aus der konsequenten Weiterentwicklung des Leistungsportfolios in den
Bereichen Energie, Wasser, Telekommunikation und StraBenbeleuchtung ergeben. Dariiber hinaus
kdnnte sich moglicherweise eine erneute Festlegung der Eigenkapitalverzinsung durch die BNetzA
positiv auswirken.

Compliance

Konzernweit ist ein CMS installiert, welches mit den Wirtschaftspriifern abgestimmt wurde. Bestandteile
des CMS sind der Compliance-Beauftragte, der konzernweit geltende Verhaltenskodex fiir ein integres
Verhalten samtlicher Mitarbeiter im KVV-Konzern sowie ein externer Ombudsmann. Flankiert wird das
CMS durch Betriebsvereinbarungen zur Korruptionspravention.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Niestetal Netz GmbH keinen Zuschuss geleistet.
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Schwilmer Biogas GmbH & Co. KG (SBG)

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Kapitalangaben

Satzung / Vertrage

Geschéftsfiihrung /
Vorstand

Aufsichtsrat / Beirat

Willingshausen-Ransbach
Amtsgericht Marburg
Kommanditgesellschaft

Der Betrieb einer Biogasanlage in Willingshausen und sonstiger Anlagen
zur Nutzung erneuerbarer Energien sowie die Vornahme samtlicher
damit zusammenhangender Nebengeschafte.

Komplementdrin:

Schwalmer Biogas Verwaltungs- und
Beteiligungs GmbH, Kassel (SBV)

Kommanditisten:

Stadtische Werke AG, Kassel 40,0 %
Abicon-Audit Bioenergy Construct & Consult

GmbH, Gilserberg 10,0 %
Landwirte aus der Region 50,0 %
Stammkapital 1.689.600,00 EUR

Gesellschaftsvertrag vom 17. Dezember 2008 mit letzter Anderung vom
16. Juli 2009

Hans NieBBen, Niedenstein
Carsten Schafer, Willinghausen
Helwig Happel, Landwirt

Hans Walter Knoch, Landwirt

Philipp Rudolph, Dipl.-Agrar-Ing.

Kennzahlen

2017 2018
Umsatzerldse TEUR 3.520 3.507
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit TEUR 350 476
Bilanzsumme TEUR 8.166 7.417
Investitionen TEUR 134 107
Fremd-Darlehen TEUR 4.828 4.152
Personal Anzahl 3 5
Eigenkapitalquote % 21,9 27,2
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit TEUR 859 1.078
Gesamtverschuldung % 78,1 72,8

Umsatz pro Mitarbeiter

TEUR - -

Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerlsen EUR - -
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Lagebericht

Die SBG ist ein Gemeinschaftsunternehmen mit den o.g. Kommanditisten. Die SBV ist unbeschrankt
haftende Gesellschafterin der SBG. Das Stammbkapital betragt 25.000 €. Die paritdtische Verteilung des
stimmberechtigten Haftungskapitals der SBG wurde mit dem Ziel der gleichberechtigten Wahrung der
jeweiligen Interessen der Gesellschafter gewdhlt.

Die Haupttatigkeiten der SBG liegen in der Erzeugung von Biogas auf der Basis von nachwachsenden
Rohstoffen (NawaRo) und der Aufbereitung von Biogas auf Erdgasqualitdt und in der Einspeisung von
aufbereitetem Biogas in das 6ffentliche Gasnetz. In 2 Blockheizkraftwerken wird EEG-Strom erzeugt
und in das Stromnetz der EnergieNetz Mitte GmbH eingespeist. Ein Teil der Warme aus dem BHKW am
Anlagenstandort wird fiir die Fermenterbeheizung eingesetzt. Uber eine etwa 1.600 m lange Rohgas-
leitung wird ein Satelliten-BHKW betrieben. Die dort erzeugte Warme wird fiir die Beheizung eines
nahegelegenen Hahnchenstalls verwendet. Seit Ende 2018 wird die Energie Wasenberg eG iiber eine
2.600 m lange Fernwarmeleitung mit der tiberschiissigen Warme aus den BHKW versorgt.

In der am 01.03.2010 in Betrieb genommenen Anlage werden vornehmlich Silomais, Ganzpflanzensilage
(GPS), Zuckerriiben und Wirtschaftsdiinger (Giille und Mist) eingesetzt. Die Substrate stammen aus dem
Umbkreis der Biogasanlage. Grundlage der Geschaftsbeziehung zu den jeweiligen Landwirten sind
Substratliefervertrage mit der SBG. Die urspriinglichen Laufzeiten der Substratliefervertrage betragen
zwischen sechs und zehn Jahren. Ein GroBteil der 6-jahrigen Vertrage ist in 2015 zu hoheren Preisen
verlangert worden, andere sind in 2016 verldngert worden. Nach den reguldren Laufzeiten enden die
Vertrdge in den Jahren 2019 bis 2021. Ein wesentlicher Teil der Substrat liefernden Landwirte ist auch
Gesellschafter der SBG.

Die Aufbereitung des produzierten Rohbiogases auf die geforderte Erdgasqualitat erfordert insbeson-
dere die Abspaltung von Kohlendioxid (CO2) und anderen im Gasnetz unzuldssigen Bestandteilen. Das
Biomethan wird bilanziert, an anderen geeigneten Standorten aus dem Erdgasnetz bilanziell entnommen
und in umweltfreundlichen Blockheizkraftwerken (BHKW) zu Strom und Warme umgewandelt. Die Bio-
gasanlage speist im Regelbetrieb jahrlich rd. 32-33 Mio. kWh Biomethan in das 6rtliche Gasnetz der
EnergieNetz Mitte GmbH (ENM) ein.

Den Rahmen fiir die Geschaftstatigkeit der SBG schaffen vor allem das Gesetz fiir den Vorrang Erneuer-
barer Energien - das zum 01.01.2009 in Kraft getretene novellierte Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG
2009) - und ergdnzend die Gasnetzzugangsverordnung (GasNZV). Die gesetzlichen Vorgaben
beschranken sich nicht ausschlieflich auf die Produktion, Aufbereitung und Einspeisung des CO2-
neutralen Energietragers, sondern steuern insbesondere auch die Verwendung und Vergiitung des
Biomethans in den dezentralen BHKW der Stadtische Werke AG.

Analyse des Geschiftsverlaufes

Die SBG schloss das Geschaftsjahr 2018 mit einem erheblich iiber den Erwartungen liegenden Jahres-
ergebnis von 228 T€ (Vorjahr 101 T€) ab, geplant war ein Jahresiiberschuss von 44 T€.

Die Umsatzerldse von 3.507 T€ (Vorjahr 3.520 T€) gliedern sich wie folgt:

Gaseinspeiseerldse 2.446 T€E (Vorjahr 2.439 T€)
Stromerldse EEG / Direktvermarktung 1.042T€ (Vorjahr 1.067 T€)
Andere Umsatzerlose 19€ (Vorjahr  14T€)

Den nahezu konstanten Umsatzerlésen und héheren Sonstigen betrieblichen Ertragen von 63 T€
(Vorjahr 25 T€) wegen der Entschadigungsleistung eines betrieblichen Schadens steht ein ebenfalls
nahezu konstanter Aufwand fiir RHB-Stoffe und bezogene Waren von 1.164 T€ (Vorjahr 1.178 T€)
entgegen. Zuriickgegangen auf 648 T€ waren die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (Vorjahr

782 T€), ursdchlich sind vor allem niedrigere Aufwendungen fiir die diesjahrige sehr gering ausgefallene
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Maisernte. Die Personalaufwendungen gingen auf 183 T€ zuriick (Vorjahr 190 T€), im Vorjahr waren
hier Riickstellungen fiir noch ausstehende Zahlungen beriicksichtigt. Die Abschreibungen verzeichneten
einen planmaligen Riickgang auf 531 T€ (Vorjahr 654 T€). Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen
verzeichneten einen hohen Anstieg auf 568 T€ (Vorjahr 392 T€) - urséchlich sind vor allem héhere
Reparaturaufwendungen fiir die BHKW und UnterhaltungsmalRnahmen im Bereich der gemeindeeigenen
Feldwege.

Der Zinsaufwand ging planmaRig von 222 T€ auf 203 T€ zuriick, enthalten sind darin 10 T€ fiir Zins-
aufwendungen auf den Darlehenskonten der Gesellschafter (Vorjahr 12 T€) gem. & 3 des Gesellschafts-
vertrags.

Die Einkommens- und Ertragssteuern lagen mit 38 T€ (Vorjahr 19 T€) ergebnisbedingt erheblich tiber
dem Vorjahresniveau.

Prognosebericht/Risikoeinschdatzung

Das Geschéaftskonzept der SBG ist vor allem begriindet durch das EEG 2009 und die Gasnetzzugang-
sverordnung. Diese garantieren die Vergiitung fiir die Erzeugung von regenerativem Strom und die
Einspeisung von aufbereitetem Biogas (Biomethan) in das 6ffentliche Erdgasnetz der EnergieNetz Mitte
GmbH. Durch einen Gasnetzanschlussvertrag ist die langfristige Anbindung an das Gasnetz der Energie-
Netz Mitte GmbH gesichert.

Die Lieferung an die STW erfolgt auf der Basis eines 15-jdhrigen Biomethanliefervertrags mit einer
Laufzeit bis zum 31.12.2025. In diesem Vertrag sind Preis, Preisanpassung, Qualitat und Liefermenge
geregelt. Der Vertrag hat eine Verldangerungsoption von weiteren 5 Jahren. Mit Schreiben vom
19.10.2018 haben die STW auf die zukiinftige Einhaltung der vertraglich fixierten Lieferobergrenze und
die Reduzierung der Vergiitung fiir die diese Grenze iiberschreitende Menge verwiesen.

Die SBG hat vor dem Hintergrund der aktuellen Regelungen der DiiMV entsprechende Finanzmittel im
Wirtschaftsplan beriicksichtigt (Erweiterung / Neubau bzw. Anmietung weiterer Kapazitdten).

Die Warmelieferung an die Energie Wasenberg eG wurde Ende 2018 aufgenommen. Im Zuge der Unter-
zeichnung des Warmeliefervertrages wird die Inbetriebnahme des Flex-BHKW fiir Mitte des vierten
Quartals fiir den Beginn der Heizperiode 2019 angestrebt. Ein entsprechender Genehmigungsantrag
wurde bei der zustandigen Genehmigungsbehorde (RP Kassel) eingereicht. Das BHKW ist unter
Genehmigungsvorbehalt bestellt.

Im Februar 2018 wurde im Zuge einer Ausschreibung ein zweijdhriger Stromliefervertrag bis Ende 2020
abgeschlossen. Aufgrund des inzwischen gestiegenen Borsenpreises und ohne Beriicksichtigung von
Netzentgelten, Umlagen und Steuern ist von jahrlichen Mehrbelastungen gegeniiber den jetzigen
Stromkosten von etwa 17 T€ ab 2019 auszugehen. Mittels eines inzwischen initiierten Strom-
verbrauchsmonitorings wird sténdig an der Verbrauchsoptimierung gearbeitet.

Ein eigenes Risikomanagement wird nicht vorgehalten, zurzeit kann auf die Ressourcen der STW zuriick-
gegriffen werden. Die Prozesse und Organisation werden sukzessive den Erfordernissen entsprechend
angepasst.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Schwalmer Biogas GmbH & Co. KG keinen Zuschuss geleistet.
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Schwalmer Biogas Verwaltungs- und Beteiligungs-GmbH Kassel (SBV)

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Kapitalangaben

Kassel
Amtsgericht Kassel
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Der Eintritt der Gesellschaft als Komplementarin in Kommanditgesell-
schaften, deren Gegenstand die Projektierung, die Errichtung sowie der
Betrieb von Biogasanlagen sowie sonstiger Anlagen zur Nutzung er-
neuerbarer Energie ist.

Stadtische Werke AG, Kassel 50,0 %
ABICON Verwaltungs- und Beteiligungs-
gesellschaft mbH, Gilserberg 50,0 %

Stammkapital 25.000,00 EUR

Satzung / Vertrage Gesellschaftsvertrag vom 17. Dezember 2008
Geschéftsfiihrung / Hans NieRen, Niedenstein
Vorstand Carsten Schifer, Willinghausen (bis 28. Oktober 2018)
Prokura Ralf Dopp
Kennzahlen

2017 2018
Umsatzerlose TEUR 49 50
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit TEUR 6 6
Bilanzsumme TEUR 59 71
Investitionen TEUR - -
Fremd-Darlehen TEUR - -
Personal Anzahl - -
Eigenkapitalquote % 81,1 46,7
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit TEUR -32,2 28,6
Gesamtverschuldung % 18,9 53,3
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR - -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerldsen EUR - -

Lagebericht

Die Schwalmer Biogas Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH (SBV) ist die geschéftsfiihrende
Komplementdrin der Schwalmer Biogas GmbH & Co. KG (SBG) und der Kellerwald Biogas GmbH & Co. KG
(KWB). Der primire Geschiftszweck der SBV ist die Ubernahme der Haftungs- und Geschéftsfiihrungs-
funktion fiir die SBG und die KWB. Die Aufwendungen fiir die Verwaltungs- und Geschéftsfiihrungs-
tatigkeit werden seitens der SBV entsprechend den gesellschaftsvertraglichen Regelungen der SBG und
der KWB zuziiglich einer jeweiligen Haftungspramie in Rechnung gestellt.
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Schwaélmer Biogas GmbH & Co. KG (SBG)

Kerngeschaft der SBG ist der Betrieb einer Biogasanlage am Standort Willingshausen-Ransbach. Die SBG
ist ein Gemeinschaftsunternehmen folgender Kommanditisten:

- STW mit 40,0 % stimmberechtigtem Haftungskapital
- ABICON mit 10,0 % stimmberechtigtem Haftungskapital
- Landwirte aus der Region mit insgesamt 50,0 % stimmberechtigtem Haftungskapital.

Die Haupttatigkeit der SBG liegt in der Erzeugung von Rohbiogas auf Basis von nachwachsenden Roh-
stoffen, der Erzeugung von Strom und Warme, der Aufbereitung des erzeugten Rohbiogases auf Erdgas-
qualitdt und der Einspeisung des aufbereiteten Biogases (Biomethan) in das 6ffentliche Gasnetz.

Die Anlage bendtigt fiir die Biogaserzeugung insbesondere Silomais und Wirtschaftsdiinger. Der Mais
wird im Umkreis der Biogasanlage angebaut. Grundlage der Geschaftsbeziehungen zu den jeweiligen
Landwirten sind mehrjdhrige Substratliefervertrage mit der SBG. Die Substrat liefernden Landwirte sind
in der Regel auch Gesellschafter der SBG.

Kellerwald Biogas GmbH & Co. KG (KWB)

Kerngeschaft der KWB ist der Betrieb einer Biogasanlage am Standort Borken-Kerstenhausen und eines
Satelliten-Blockheizkraftwerks (BHKW) in Bad Zwesten. Die KWB ist ein Gemeinschaftsunternehmen
folgender Kommanditisten:

- STW mit 29,4% stimmberechtigtem Haftungskapital
- Abicon mit 7,0 % stimmberechtigtem Haftungskapital
- Landwirte aus der Region mit insgesamt 63,6 % stimmberechtigtem Haftungskapital.

Die Haupttatigkeit liegt in der Erzeugung von Rohbiogas auf Basis von nachwachsenden Rohstoffen und
Wirtschaftsdiinger sowie der Erzeugung von Strom und Warme. Der Substratbezug ist durch mehr-
jahrige Liefervertrage mit den beteiligten Landwirten sichergestellt.

Der grol3ere Anteil des erzeugten Biogases wird {iber eine Biogasleitung zu einem Klinikstandort in Bad
Zwesten transportiert. Dort wird in einem BHKW Strom erzeugt und in das Stromnetz der Energie
Waldeck-Frankenberg GmbH (EWF) eingespeist. Mit der dabei entstehenden Warme werden iiber eine
Nahwarmeleitung zwei Kliniken versorgt. Diese Geschaftsbeziehung ist {iber einen bis Ende 2026
laufenden Liefervertrag mit der STW abgesichert. Ein kleinerer Anteil des erzeugten Biogases wird am
Anlagenstandort in einem BHKW verstromt und in das Stromnetz der EnergieNetz Mitte GmbH (ENM)
eingespeist.

Analyse des Geschaftsverlaufes

Die SBV schloss das Geschaftsjahr 2018 mit einem Jahresergebnis von 5,1 Tsd. EUR (Vorjahr

5,1 Tsd. EUR) ab - das geplante Jahresergebnis betrug 4,0 Tsd. EUR. Die Uberschreitung ist im Wesent-
lichen auf die unter dem Plan liegende Ertragsteuer zuriickzufiihren. Das Jahresergebnis unterliegt auf-
grund des vertraglich gesicherten Aufwandserstattungsprinzips sehr geringen Einfliissen, die sich im
Wesentlichen aus der Héhe der Steuerzahlungen ergeben.

Prognosebericht/Risikoeinschdatzung

Die Schwalmer Biogas GmbH & Co. KG wird im Zuge eines Gesellschafterbeschlusses eine eigenstandige
Haftungsgesellschaft installieren, die gesellschaftsrechtliche Installierung der Verwaltungs-GmbH der
Schwidlmer Biogas (VGS) steht kurz vor dem Abschluss.
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Gemdl Gesellschafterbeschluss der KWB soll fiir diese ebenfalls eine eigenstandige Komplementdrin
etabliert werden. Die Kellerwald Biogas Verwaltungs- und Beteiligungs GmbH (KWB V+B) wurde am
16. August 2019 gegriindet und am 30. April 2019 in das Handelsregister eingetragen. Es ist
vorgesehen, die KWB V+B nach Umsetzung des Flexibilisierungsprojektes und Stabilisierung der
wirtschaftlichen Lage der KWB voraussichtlich Mitte 2020 als Haftungsgesellschaft zu etablieren.

Die SBV wird sich aufgrund der absehbaren Ablésung als Haftungsgesellschaft neu positionieren.

Korruptionspravention

Konzernweit ist ein CMS installiert, welches mit den Wirtschaftspriifern abgestimmt wurde. Bestandteile
des CMS sind der Compliance-Beauftragte, der konzernweit geltende Verhaltenskodex fiir ein integres
Verhalten samtlicher Mitarbeiter im KVV-Konzern sowie ein externer Ombudsmann. Flankiert wird das
CMS durch Betriebsvereinbarungen zur Korruptionspravention.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Schwalmer Biogas Verwaltungs- und Beteiligungs-GmbH Kassel keinen
Zuschuss geleistet.
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smart OPTIMO GmbH & Co. KG (SO)

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Kapitalangaben

Satzung / Vertrage

Geschaftsfiihrung /
Vorstand

Aufsichtsrat/Beirat

Osnabriick
Amtsgericht Osnabriick
Kommanditgesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist die marktgerechte Erbringung von
Dienstleistungen im Bereich des stadtwerkeeigenen Zahler- und
Messwesens in den kommunalen Versorgungsgebieten zur Realisierung
von offentlicher Zusammenarbeit kommunaler Gesellschafter.
AusschlieBlich zur Erfiillung der gesetzlichen Vorgaben des Zahler- und
Messwesens sind unmittelbar verbundene Dienstleistungen im Sinne
des & 107a Abs. 2 GO NRW fiir kommunale Gesellschafter wesentlicher
Teil des Leistungsportfolios. Dazu gehdren auch die Planung, Errichtung,
Unterhaltung und Finanzierung der dazu notwendigen Anlagen. Zuldssig
im Rahmen des Gegenstandes ist auch eine {iberdrtliche Betdtigung als
wettbewerblicher Messstellenbetreiber im Sinne des MsbG jeweils in
Kooperation mit dem kommunalen Gesellschafter.

Komplementdirin:

smart OPTIMO Verwaltungs-GmbH, Osnabriick ohne Einlage
Kommanditisten:

Stadtwerke Osnabriick AG, Osnabriick (SWO) 32,30 %
Stadtwerke Miinster GmbH, Miinster (SWMS) 32,30 %
Stadtische Werke Netz + Service GmbH, Kassel 5,00 %
Sowie 28 weitere kommunale Versorger 30,40 %
Hafteinlage EUR 10.142.308,00
Kommanditeinlage (nominal) EUR 402.000,00

Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 22. November 2017

Dr. Fritz Wengeler, Osnabriick

Dr. Dirk Wernicke, ehemaliger Technischer Geschaftsfiihrer Stadtwerke
Miinster GmbH, Vorsitzender (bis 19.09.2018)

Stefan Griitzmacher, Geschaftsfiihrer Stadtwerke Miinster GmbH,
Vorsitzender (seit 20.09.2018)

Christoph Hiils, Vorstandsvorsitzender Stadtwerke Osnabriick AG,
Stellv. Vorsitzender

Jiirgen Briiggemann, Geschaftsfiihrer Stadtwerke Bramsche GmbH
Markus Prang, Geschaftsfiihrer Stadtwerke Geesthacht GmbH
Martin Hack, Geschaftsfiihrer Stadtwerke Bohmetal GmbH

Robert Stams, Geschaftsfiihrer Stadtwerke Werl GmbH

Dr. Michael Angrick, Geschaftsfiihrer nvb Nordhorner Versorgungs-
betriebe GmbH
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Thomas Junker, Geschaftsfiihrer Stadtwerke Neumiinster GmbH
Manfred Ackermann, Geschaftsfiihrer Stadtwerke Emden GmbH
Winfried Benkte, Vorstand Stadtwerke Nortorf AGR

Friedhelm Rieke, ehemaliger Geschaftsfiihrer Stadtwerke Bielefeld
GmbH (bis 31.12.2018)

Reiner Miiller, Geschaftsfiihrer Stadtwerke Bielefeld GmbH
(seit 01.01.2019)

Ralf Libuda, Geschaftsfiihrer Stadtwerke Giitersloh GmbH
Andreas Schwarberg, Geschaftsfiihrer Stadtwerke Solingen GmbH
Bernd Reichelt, Geschéaftsfiihrer Stadtwerke Menden GmbH
Matthias Funk, Vorstand Stadtwerke Giellen AG

Erik Hohne, Vorstand Mark-E Aktiengesellschaft

Eike Weldner, Geschaftsfiihrer NSG

Jiirgen Elmer, Geschaftsfiihrer Bocholter Energie- und Wasser-
versorgung GmbH

Peter-Hans Hog, Geschéftsfiihrer ovag Netz GmbH

Markus Hanning, Geschaftsfiihrer Stadtwerke Liibbecke GmbH

Udo Jessner, Geschaftsfiihrer Stadtwerke Emmerich GmbH
Waldemar Opalla, Geschaftsfiihrer EVB Huntetal GmbH

Diana Reul3, Geschaftsfiihrerin EWH Versorgungs GmbH

Riidiger Schwarz, Geschéftsfiihrer Mittelhessen Netz GmbH

Markus Kliih, Geschaftsfiihrer smartSTADTwerke GmbH & Co. KG
Jiirgen B. Schmidt, Geschaftsfiihrer Stadtwerke Emsdetten GmbH
Markus Konigshofen, Geschaftsfiihrer Uberlandwerk Leinetal GmbH

Paul Weber, Geschéftsfiihrer Stadtwerke GroBB-Gerau Versorgungs
GmbH

Johannes Schwéppe, Geschéftsfiihrer T.W.0. Technische Werke Osning
GmbH

Norbert Schiiren, Geschaftsfiihrer Stadtwerke Marburg GmbH

Bernd Schneider, Geschaftsfiihrer Kreiswerke Main-Kinzig GmbH
Prokura Manfred Heyne, Greven

Sebastian Icks, Miinster

Rainer Schulte, Osnabriick

Volkmar Seliger, Osnabriick
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Kennzahlen

2017 2018
Umsatzerlose TEUR 14.668 14631
Betriebsergebnis (EBIT) TEUR 1.523 272
Bilanzsumme TEUR 14.687 14.496
Investitionen TEUR 3.725 3.235
Fremd-Darlehen TEUR - -
Personal Anzahl 117 125
Eigenkapitalquote % 54,1 46,1
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit TEUR 2.873 1.908
Gesamtverschuldung % 45,9 53,9
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR - -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerldsen EUR - -

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die SmartOPTIMO GmbH & Co. KG keinen Zuschuss geleistet.
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Stadtische Werke Direkt GmbH (DVG)

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Kapitalangaben

Kassel
Amtsgericht Kassel

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Erbringung von Vertriebsdienstleistungen insbesondere fiir Energie-
versorgungs- und Telekommunikationsunternehmen, einschlieflich der
Erbringung samtlicher mit diesen Tatigkeiten zusammenhangenden

Dienstleistungen.

Stadtische Werke Kassel AG 100,0 %
Stammkapital 25.000,00 EUR

* Rumpfgeschéaftsjahr 18. Januar bis 31. Dezember 2018

Satzung / Vertrage Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 18. Januar 2018

Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag mit der STW vom

13. Juli 2018
Geschaftsfiihrung / Stefan Welsch (bis 30.04.2018)
Vorstand Sabine Bernhardt (01.05. - 06.12.2018)

Stefan Kollekowski, Vellmar (seit 07.12.2018)
Prokura Dr. Mark Eppe, Kassel

Andreas Hofmann, Melbeck

Martin Schwegmann, Kassel

Kai Wacholder, Kassel

Kennzahlen
2018 *

Umsatzerldse TEUR 542
Betriebsergebnis (EBIT) TEUR -175
Bilanzsumme TEUR 120
Investitionen TEUR -
Fremd-Darlehen TEUR -
Personal Anzahl 13
Eigenkapitalquote % 20,9
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit TEUR 82,6
Gesamtverschuldung % 79,1
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerldsen EUR -
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Lagebericht

Den Schwerpunkt der Tatigkeiten der Stadtische Werke Direkt GmbH (DVG) stellte im Geschaftsjahr
2018 der Aufbau des Geschaftes dar.

Die DVG ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der Stadtische Werke AG (STW) und wurde am 5. Marz
2018 in das Handelsregister eingetragen. Die DVG erbringt Vertriebsdienstleistungen fiir Energie- und
Telekommunikationsfirmen. Sie vermittelt Vertragsabschliisse mit Neukunden und erhilt von den
Auftraggebern hierfiir eine Provision. Die Kunden werden mit eigenem Personal {iber eine direkte
Ansprache vor Ort gewonnen. Die Aufgabe der DVG ist es insbesondere fiir die Tochterunternehmen der
Kasseler Verkehrs- und Versorgungs-GmbH (KVV) Kunden zu akquirieren.

Analyse des Geschiftsverlaufes

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen und Unternehmensentwicklung

Beim Direktvertrieb handelt es sich um eine Wachstumsbranche. Bis heute wachst der Branchenumsatz
kontinuierlich an und die Tendenz der weithin mittelstandisch gepragten Branche ist auch fiir die
kommenden Jahre steigend. Die Branche weist eine hohe Dynamik hinsichtlich dem Mix der ver-
markteten Produkte sowie der Personalfluktuation auf. Im Vertrieb von Energie- und Telekommuni-
kationsprodukten sind die durchschnittlichen Provisionen in den letzten Jahren deutlich gestiegen.

Die STW hatte bisher sehr viele Kunden iiber externe Direktvertriebe gewonnen. In den letzten Jahren
sind allerdings die Provisionen stark gestiegen und die Kunden wurden zu einem grof3en Teil nach Ende
der Mindestvertragslaufzeit an Wettbewerber vermittelt. Insbesondere die Weitervermittlung an Wett-
bewerber, das so genannte ,,Switchen® hat die Wirtschaftlichkeit der Neukundengewinnung deutlich
reduziert. Daher beschloss die STW im Jahr 2017 den Direktvertrieb mit einer eigenen Tochtergesell -
schaft durchzufiihren. Im Jahr 2018 wurde der Aufbau des Unternehmens erfolgreich umgesetzt. Im
Vordergrund stand die Akquirierung des Vertriebspersonals, so dass die DVG zurzeit auf eine Stamm-
belegschaft von 10 Vertriebsmitarbeitern zugreifen kann. Die Kundengewinnung und insbesondere die
Kundengewinnung pro Vertriebsmitarbeiter lagen 2018 noch unter den Erwartungen. Dieses wurde
unter anderem dadurch verursacht, dass zunachst ein stabiler Personalstamm aufgebaut werden
musste, Weiterhin war geplant, insbesondere die erfolgreichen Aktivitaten der STW zur Kunden-
gewinnung fiir die Tochtergesellschaft EAM Energie GmbH (EAME) auf die DVG zu verlagern.

Im Friihjahr des Jahres 2018 wurde der Vertriebsschwerpunkt auf die Gewinnung von Kunden der
Schwestergesellschaft Netcom Gesellschaft fiir Telekommunikation mbH (Netcom) verlagert. Die
Netcom hat durch den Ausbau des Glasfasernetzes in den fiinf nordhessischen Landkreisen, in den
Jahren 2018 bis 2020 ein stark steigendes Kundenpotential. Dadurch musste sich die DVG auf ein
komplett neues Produkt einstellen. was fiir die DVG in der Anfangsphase ein langsameres Umsatz-
wachstum bedeutete. Die Gewinnung dieser Kunden verlauft mittlerweile erfolgreich.

Gesamtaussage zur Lage des Unternehmens

Die Betriebsertrage der DVG betrugen im Berichtsjahr 542,6 Tsd. EUR. Im gleichen Zeitraum lagen die
Betriebsaufwendungen bei 717,7 Tsd. EUR. Die Personalkosten stellten mit 507,5 Tsd. € die grof3te
Position dar. Im Jahresmittel waren 12,2 PJ beschéftigt. Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen in
Hohe von 169,7 Tsd. EUR resultierten grofRtenteils aus Dienstleistungen der STW (inklusive Bezug von
Infrastruktur) sowie von kaufmannischen Dienstleistungen von der KVV. Das Finanzergebnis aus dem
laufenden Finanzierungsverkehr betrug -0,1 Tsd. EUR.
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Zum Abschlussstichtag 31.12.2018 wies die DVG eine Bilanzsumme in Héhe von 119,7 Tsd. EUR auf. Als
Vertriebsgesellschaft besitzt die DVG derzeit kein Anlagevermogen. Die Aktivseite beinhaltet Umlauf-
vermogen in Hohe von 119,7 Tsd. EUR und ist gepragt durch die Forderungen aus dem Ergebnis-
abfiihrungsvertrag gegen die STW.

Die Passivseite der Bilanz setzt sich zusammen aus dem Eigenkapital von 25,0 Tsd. EUR, Verbindlich-
keiten in Hohe von 69,7 Tsd. EUR und Riickstellungen in Hohe von 25,0 Tsd. EUR, bei denen es sich
insbesondere um Personalriickstellungen und Riickstellungen fiir Riickforderungen von Kunden handelt.

Die DVG erzielte im Berichtsjahr trotz negativem Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrungsvertrag einen
positiven Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit in Hohe von 82,6 Tsd. EUR, was sich im Wesent-
lichen mit dem Aufbau von Verbindlichkeiten aus laufender Geschaftstatigkeit begriindet. Aus der Ein-
zahlung des Stammkapitals resultiert zudem ein positiver Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit in
Hohe von 25,0 Tsd. EUR. Dies fiihrte zum Ende der Berichtsperiode zu einem Finanzmittelfonds in Héhe
von 107,6 Tsd. EUR (Vorjahr 0,0 Tsd. EUR). Im Finanzmittelfonds ist auch ein Guthaben aus einem
Kassenkreditvertrag mit der Muttergesellschaft STW in Hohe von 106,9 Tsd. EUR enthalten.

Der Jahresfehlbetrag vor Verlustiibernahme des Geschéftsjahres 2018 betrug 175,1 Tsd. EUR und lag
damit um 272,3 Tsd. EUR unter dem Planwert. Der Jahresfehlbetrag wurde insbesondere durch den
Aufbau des Geschafts verursacht. In der Anfangsphase mussten die Vertriebsmitarbeiter neu gewonnen
und eingearbeitet werden. Weiterhin wurde das Ergebnis negativ durch eine Anderung in der Vertriebs-
tatigkeit beeinflusst. Statt fiir die EAME wurden schwerpunktmaRig fiir die Netcom Kunden geworben.
Der Wechsel der Branche von Energie zu Telekommunikation und die Zusammenarbeit mit dem Kunden
Netcom verursachte zusdtzlichen Aufwand bzw. anfanglich eine geringere Vertriebsperformance.

Prognosebericht/Risikoeinschdatzung

Die DVG plant fiir das Jahr 2019 ein positives Ergebnis von 23 Tsd. EUR. Die Ergebnisverbesserung soll
insbesondere durch die Einstellung neuer Vertriebsmitarbeiter und die Optimierung von Prozessen
erreicht werden.

Bei der DVG findet eine unterjihrige Uberwachung der Erls-, Kosten- und Liquiditétssituation im
Rahmen eines monatlichen Berichtswesens und Quartalsberichten statt. Die Finanzierung der DVG ist
durch den bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der STW und bei Bedarf durch Ausreichung von
freien Mittel durch die Konzernmutter gesichert.

Compliance

Konzernweit ist ein CMS installiert, welches mit den Wirtschaftspriifern abgestimmt wurde. Bestandteile
des CMS sind der Compliance-Beauftragte, der konzernweit geltende Verhaltenskodex fiir ein integres
Verhalten samtlicher Mitarbeiter im KVV-Konzern sowie ein externer Ombudsmann. Flankiert wird das
CMS durch Betriebsvereinbarungen zur Korruptionspravention.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Stadtische Werke Direkt GmbH keinen Zuschuss geleistet.
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Stadtische Werke Energie + Warme GmbH (EWG)

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Kapitalangaben
Satzung / Vertrage

Geschaftsfiihrung /
Vorstand

Aufsichtsrat / Beirat

Kassel
Amtsgericht Kassel
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Versorgung der Stadt Kassel und Umgebung mit Fernwarme. Innerhalb
dieser Grenzen ist die Gesellschaft zu allen Geschaften und MalRnahmen
berechtigt, die zur Erreichung des Gesellschaftszweckes notwendig oder
niitzlich erscheinen. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben anderer
Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unter-
nehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben, errichten oder
pachten.

Stadtische Werke Kassel AG 94,9 %
Kasseler Verkehrs- und Versorgungs-GmbH 5,1%
Stammbkapital 16.899.000,00 EUR

Gesellschaftsvertrag vom 5. Oktober 1988 in der Fassung vom 5. Juli
2012

Beherrschungs-/ Gewinnabfiihrungsvertrag vom 21. Dezember 1999 in
der Fassung vom 16. September 2014

Dr. Michael Maxelon, Stuttgart (Vorsitzender)

Dr. Gudrun Stieglitz, Vohl

Christian Geselle, Oberbiirgermeister der Stadt Kassel
(Aufsichtsratsvorsitzender)

Klaus Horn, Séhrewald, Betriebsratsvorsitzender der KVV, STW, NSG,
EWG (bis 11.03.2018)
(Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender bis 30.06.2018)

Sina Alexi, Staufenberg, Stellv. Betriebsratsvorsitzende der KVV, STW,
NSG, EWG (Stellv. Aufsichtsratsvorsitzende seit 01.07.2018)

Dr. Matthias Cord, Helmstedt
Stellvertretender Vorstandsvorsitzender der Thiiga AG

Axel Gerland, Breuna, Bezirksgeschaftsfiihrer ver.di Bezirk Nordhessen
Ute Jungton, Kassel, Sekretdrin bei der NSG

Dominique Kalb, Kassel
Fraktionsgeschaftsfiihrer der CDU-Fraktion Kassel

Eva Koch, Kassel, Selbststandige Bauingenieurin und Energieberaterin

Volker Reitze, Kassel
Freigestelltes Betriebsratsmitglied der KVV, STW, NSG, EWG

Olaf Schii3ler, Melsungen, Gewerkschaftssekretar ver.di Bezirk
Nordhessen

Dirk Stochla, Vellmar, Stadtrat der Stadt Kassel (seit 09.01.2018)

Ralf Winter, Oberstaufen, Prokurist/Key-Accounter der Thiiga AG
(seit 09.01.2018)
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Prokuristen Rainer Benedix, Kassel
Dr. Thorsten Ebert, Kassel
Dr. Mark Eppe, Soest
Martin Schwegmann, Kassel

Dr. Norbert Tanner, Kassel

Kennzahlen
2017 2018
Umsatzerlose TEUR 60.860 60.911
Betriebsergebnis (EBIT) TEUR 3.582 3.324
Bilanzsumme TEUR 86.776 84.583
Investitionen TEUR 4.202 4.073
Fremd-Darlehen TEUR 42.809 44,880
Personal Anzahl 220 213
Eigenkapitalquote % 26,0 26,7
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit TEUR 11.250 8.000
Gesamtverschuldung % 74,0 73,3
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR 277 286
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerlosen EUR 0,26 0,27

Lagebericht

Zu den Aufgaben der EWG gehoren Bau, Betrieb, Einsatzplanung und Optimierung der Strom- und Fern-
warmeerzeugungsanlagen sowie des Fernwarmenetzes. Die EWG betreibt verschiedenste Kraftwerke
auf Basis der umweltfreundlichen Kraft-Warme-Kopplung (KWK).

Gesellschafter der EWG sind zu 94,9 % die Stadtische Werke Aktiengesellschaft (STW) und zu 5,1 % die
Kasseler Verkehrs- und Versorgungs-GmbH (KVV).

Die Lieferung des in Kassel erzeugten Stroms erfolgt an die STW zu marktiiblichen Konditionen. Alle
Kundenvertrage der Fernwarme liegen bei der STW. Die STW bezieht Fernwarme von der EWG, die sie
auf eigene Rechnung vermarktet.

Die langfristigen Uberlegungen beriicksichtigen die weitere Reduzierung der Kohleverbrennung zur
Umsetzung der Warmewende sowie die Senkung der CO2-Emissionen. Die EWG hat sich als Ziel gesetzt,
langfristige Losungen zu erarbeiten, die neben den umweltpolitischen Anforderungen auch die wirt-
schaftlichen Belange der Beteiligten beriicksichtigen. Die Fernwdrme soll auch weiterhin ein attraktives
Produkt fiir unsere Kunden sein. Denn gerade in Ballungsrdumen stellt die Versorgung mit zentraler
Fernwarme ein geeignetes Instrument zur Senkung der Emissionen dar.

Ebenso entwickelt die EWG ihre Erzeugungsstrategie konsequent weiter. Fiir die weitere Dekarboni-
sierung der Strom- und Fernwdrmeerzeugung in Kassel sollen in den ndchsten Jahren auf Basis des ge-
genwertigen Regelungsrahmens hohe Investitionen in die vorhandenen Anlagen getdtigt werden. Dazu
gehoren die Installation einer Klarschlammtrocknung und einer Entnahmekondensationsturbine im
Fernwarmekraftwerk Kassel (FKK) sowie die Modernisierung des Kombi-Heizkraftwerks (HKW) durch
den Bau einer Gasturbine neuester Generation.

164



Kasse| documenta Stadt

Insgesamt wird die Erhdhung des Anteils der erneuerbaren Energien an der Fernwarme angestrebt. So
ist geplant, die Verwertungsmoglichkeiten fiir Klarschlamm auszubauen und die Holzaufbereitung am
Standort Kraftwerk Mittelfeld zum Standort FKK zu verlagern.

Das Projekt ,Fit fiir die Zukunft (FfdZ)* hat zum Ziel, den KVV-Konzern rechtzeitig auf die mittel- und
langfristigen wirtschaftlichen, technologischen und demographischen Herausforderungen vorzuberei-
ten, indem nachhaltig Kosten gesenkt, Investitionen reduziert und das Eigenkapital gestarkt werden
sollen. Im Jahr 2018 wurden dazu fiir die Konzerngesellschaften Kostensenkungsmafnahmen mit einem
Umfang von rd. 20,5 Mio. EUR sowie die personalwirtschaftliche Umsetzung bis 2025 erarbeitet. Eben-
falls standen die Verhandlungen von Interessenausgleich und Sozialplan sowie die Vorbereitungen zur
konzernweiten Reorganisation zum 01.01.2019 im Fokus. Die im Rahmen des Projektes ,,FfdZ“ erar-
beiteten Geschaftsfeldstrategien befinden sich in der weiteren Umsetzung.

Die Versorgung der Kasseler Fernwarmekunden konnte auch im Jahr 2018 mit zuverldssiger Versor-
gungssicherheit erfolgen. Die abgesetzte Fernwdarmemenge lag dabei, trotz der warmen Witterung, nur
um rund 4 % unter dem Planniveau. Die Stromerzeugung lag hingegen unter dem Vorjahr, da die
Dampfturbine am Standort FKK aufgrund eines Schadens in der Heizperiode 2018/2019 erst Mitte
Dezember in Betrieb gehen konnte. Gleichzeitig wurde das Kombi-HKW aufgrund eines sehr hohen
Gaspreises und der daraus resultierenden besseren Wirtschaftlichkeit durch das Miillheizkraftwerk
(MHKW) verdrangt. Diese Effekte fiihrten zu einer geringeren Stromerzeugung und damit zu erheblich
niedrigeren Stromerldsen.

In der Vergangenheit wurde in Folge der Férderung des Kombi-HKWs nach dem KWK-Gesetz dieses
vermehrt eingesetzt. Daher erreichten dessen Betriebsstunden seit Inbetriebnahme eine Gréen-
ordnung, die den Austausch wichtiger Komponenten in naher Zukunft notwendig machen wiirde. Da ein
solcher Austausch mit hohen Kosten verbunden ist, wurden verschiedene Optionen gepriift. Im Ergebnis
konnte nach gemeinsamer Untersuchung und Priifung mit dem Anlagenhersteller erreicht werden, dass
dieser einer Verlangerung der Laufzeit der betroffenen Hauptkomponenten ohne Austausch zugestimmt
hat. Die EWG hat dadurch die Mdglichkeit erhalten, die vorhandene Anlage weiter zu betreiben. Bei opti-
maler Einsatzweise kann der Betrieb bis zum Ersatz durch eine neue effizientere Gasturbine erfolgen.

Fiir den Bau einer neuen Gasturbine sind umfangreiche Vorarbeiten notwendig. Zusatzlich zur techni-
schen Planung sind ein Antrag auf Férderung nach dem KWK-Gesetz und die Klarung der Anforde-
rungen nach dem Bundesimmissionsschutzgesetz mit dem Regierungsprasidium Kassel, als zustandiger
Genehmigungsbehorde, erforderlich. Mit den Planungsschritten wurde im Jahr 2018 begonnen.

Die Kldrschlammmitverbrennung im Fernwarmekraftwerk Kassel erfolgte im Berichtsjahr planmaRig.
Fiir die weitere Intensivierung des Einsatzes von Klarschlamm soll eine Klarschlammtrocknung errichtet
werden. Die Trocknung soll mit umweltfreundlicher Fernwarme erfolgen. Mit den dafiir erforderlichen
Planungstdtigkeiten wurde in 2018 begonnen. Im Herbst 2018 konnte der erforderliche Antrag nach
Bundesimmissionsschutzgesetz fiir den Bau und Betrieb einer neuen Anlage zur Vollstandigkeitspriifung
beim RP eingereicht werden. Die Genehmigung wird fiir Mitte 2019 erwartet. Die Trocknungsanlage
wurde in 2018 europaweit ausgeschrieben.

Der Aufsichtsrat der Muttergesellschaft Stadtische Werke AG hat in seiner Sitzung im April 2018 dem
Fernwdrmenetzausbau des Gebietes Heinrich-Heine-Stralle zwischen Schonfelder Stralle und Frank-
furter StralRe mit einer Anschlussleistung von ca. 12 MW zugestimmt. Mit der ErschlieBung dieses Ge-
bietes wird der Fernwdrmenetzausbau vorangetrieben. Mit dem Bau des ersten Bauabschnittes wurden
im Oktober 2018 begonnen. Die Fertigstellung ist fiir 2019 vorgesehen.

Im Jahr 2018 wurden Vertrage mit einer Vertragsleistung von 8,8 MW und einer Liefermenge von rd.
13.200 MWh abgeschlossen. Physikalisch neu an das Fernwarmenetz angeschlossen wurden 5,0 MW bei
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einem gleichzeitigen Riickgang von 4,6 MW aufgrund von Modernisierungs- und Dammungsmal3-
nahmen. Damit betrug per 31.12.2018 die gesamte Anschlussleistung 444,1 MW.

Fiir die EWG ist die Forderung des Neu- und Ausbaus von Warmenetzen gemal der Novelle des KWKG
2017 im Hinblick auf die bereits begonnenen und weiter geplanten Investitionen von wesentlicher
Bedeutung. Die Forderung richtet sich nach Trassenlange sowie Dimension des Fernwarmenetzes und ist
je nach Leitungsdurchmesser auf 30 % bzw. 40 % der Investitionskosten festgelegt. Die EWG priift
kontinuierlich die Férderfahigkeit der in Frage kommenden BaumalRnahmen im Fernwarmenetz.

Analyse des Geschiftsverlaufes

Die EWG erzielte im Geschéftsjahr 2018 aufgrund von Sondereffekten im Rahmen des verhandelten
Interessenausgleichs und Sozialplans ein Ergebnis in Hohe von 1,8 Mio. EUR (Vorjahr 2,3 Mio. EUR).
Damit lag das Ergebnis der EWG unter dem Planwert 2018 in Héhe von 2,3 Mio. EUR. Der Gewinn wurde
auf Basis eines Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrages an die STW abgefiihrt.

Die Eigenkapitalrentabilitdt der EWG vor Ertragsteuern betrug 8,3 % (Vorjahr 10,2 %).

Im Jahresabschluss wurden alle erforderlichen Riickstellungen fiir Urlaubsanspriiche und sonstige
soziale Verpflichtungen gebildet. Diese umfassen auch Riickstellungen fiir noch nicht abgeschlossene
Altersteilzeitvertrage. Dariiber hinaus enthalt der Jahresabschluss entsprechende Riickstellungen fiir
ausstehende Rechnungen, sonstige Risiken und fiir ungewisse Verbindlichkeiten.

Prognosebericht/Risikoeinschitzung

Im Rahmen der Klimaschutzbestrebungen der Stadt Kassel spielt das Produkt ,,Fernwarme® aufgrund
seines geringen CO2-Anteils und des sehr guten Primarenergiefaktors von 0,24 — Gas und Heizdl haben
dagegen ca. 1,1 - eine wichtige Rolle. Daher sind neben den gerade in der jiingeren Vergangenheit
erschlossenen zusatzlichen Fernwdrmeabsatzpotenzialen auch weiterhin Steigerungen des
Fernwdrmeabsatzes geplant. Der Neuanschluss von Fernwarmekunden wird in den kommenden Jahren
zielgerichtet dort fortgesetzt, wo angemessene Ergebnisbeitrage erzielt werden kdnnen.

Die konventionelle Stromerzeugung in Deutschland ist aufgrund der volatilen Energiemérkte und der
starken Abhdngigkeit von noch zu treffenden politischen Entscheidungen, wie der Ausgestaltung des
Kohleausstiegs, weiterhin von einer starken Unsicherheit gepragt. Dies wirkt sich entsprechend auf die
Investitionstdtigkeit in den Bau und die Erneuerung von Kraftwerken aus. Die EWG reduziert diese
Abhéangigkeiten durch die Ausweitung der Mitverbrennung von Klarschlamm, da diese Erldse durch
langfristige Vertrage abgesichert werden und damit unabhangig vom volatilen Markt sind.

Trotz des weiterhin schwierigen Marktumfeldes plant die EWG fiir das Jahr 2019 ein positives Ergebnis
in Hohe von 2,5 Mio. EUR. Auch fiir die Folgejahre sind Ergebnisse in dieser GroBenordnung geplant.
Dies ist u. a. in der Erhaltung und Steigerung der Mitverbrennung von Sekundarbrennstoffen
Klarschlamm und Holz begriindet. Voraussetzung dafiir ist die Investition in eine Entnahme-
Kondensations-Turbine im FKK, die den ganzjdhrigen Betrieb des Kraftwerks ermdglichen wird. Die
daraus resultierende durchgangige Abnahme der biogenen Brennstoffe Klarschlamm und Holz, soll
neben der weiteren Dekarbonisierung des Kohlekraftwerks FKK zu Erlossteigerung filhren und damit der
Verbesserung der mittelfristigen Unternehmensergebnisse dienen.

Fiir das Jahr 2019 bildet neben der Umsetzung der neuen KVV-0Organisation, die Implementierung der
Kostensenkungsmalinahmen aus dem Projekt ,,FfdZ“ einen Schwerpunkt der Aktivitaten aller KVV-
Konzernunternehmen.
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Compliance

Konzernweit ist ein CMS installiert, welches mit den Wirtschaftspriifern abgestimmt wurde. Bestandteile
des CMS sind der Compliance-Beauftragte, der konzernweit geltende Verhaltenskodex fiir ein integres
Verhalten samtlicher Mitarbeiter im KVV-Konzern sowie ein externer Ombudsmann. Flankiert wird das
CMS durch Betriebsvereinbarungen zur Korruptionspravention.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Stadtische Werke Energie + Warme GmbH keinen Zuschuss geleistet.
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Stadtische Werke Intelligent messen GmbH Kassel (IMG)

Sitz Kassel

Handelsregister Amtsgericht Kassel

Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Tatigkeitsbereich Der Messstellenbetrieb und der Betrieb, der Erwerb und die Ver-

auBerung von Messdienstleistungen sowie aller damit zusammen-
hangender und verwandter Dienstleistungen.

Gesellschafter Stadtische Werke Netz + Service GmbH Kasseler 100,0 %
Kapitalangaben Stammkapital 25.000,00 EUR
Satzung / Vertrage Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 3. September 2010
Geschaftsfiihrung Gunther Gaedtke, Lohfelden
Prokuristen Carlo Longobardi, Espenau

Kennzahlen

2017 2018

Umsatzerldse TEUR - -
Betriebsergebnis (EBIT) TEUR -4 -4
Bilanzsumme TEUR 33 33
Investitionen TEUR - -
Fremd-Darlehen TEUR - -
Personal Anzahl - -
Eigenkapitalquote % 76,0 76,2
Cash Flow nach DVFA/SG TEUR -3,4 -4,7
Gesamtverschuldung % 24,0 23,8
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR - -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerldsen EUR - -

Lagebericht

Die IMG wurde im Rahmen der Umsetzung der rechtlichen Entflechtung der STW als 100-prozentige
Tochter der NSG gegriindet. Die IMG kann zukiinftig Dienstleistungen als wettbewerblicher Mess-
stellenbetreiber anbieten.

Das am 09.09.2008 in Kraft getretene ,Gesetz zur Offnung des Messwesens bei Strom und Gas fiir
Wettbewerb“ schuf die Grundlage fiir eine Offnung des Messwesens. Der Anschlussnehmer kann seit-
dem selbst festlegen, ob Betrieb und Messung durch Dritte (Messstellenbetreiber) vorgenommen wer -
den sollen. Die vom Gesetzgeber angestrebte Entwicklung eines Marktes fiir einen wettbewerblichen
Messstellenbetrieb erfolgte in der zuriickliegenden Zeit jedoch nicht.

Mit dem ,,Gesetz zur Digitalisierung der Energiewende® und dem damit einhergehenden ,Messstellen-
betriebsgesetz” (MsbG v. 29.08.2016) wurden die bislang unscharfen Grenzen zwischen regulierten und
liberalisierten Bereichen des Messwesens sowie die Stufen zur Umsetzung des Rollouts intelligenter
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Messsysteme neu geregelt. Die NSG ist gemaR dieser Vorschriften als ,grundzusténdiger Messstellen-
betreiber fiir intelligente Messsysteme* fiir die Erfiillung der gesetzlichen Rolloutvorgaben zustandig. Im
Rahmen einer strategischen Partnerschaft hat sich die NSG mit einem Anteil von 5,0 % an der smartOP-
TIMO GmbH & Co. KG beteiligt.

Ob der vom Gesetzgeber angestrebte Markt um den Messstellenbetrieb fiir intelligente Messsysteme
entsteht, bleibt weiterhin abzuwarten.

Im Jahr 2018 fand demzufolge kein aktiver Geschaftsbetrieb statt.

Analyse des Geschiftsverlaufes

Das Jahresergebnis in Hohe von -4,1 Tsd. EUR (Vorjahr -4,2 Tsd. EUR) liegt auf Planniveau. Das Jahres-
ergebnis wurde auf Basis eines Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrages von der NSG ausge-
glichen.

Prognosebericht/Risikoeinschitzung

Das Ziel der IMG bleibt weiterhin, einen Messstellenbetrieb und zugehérige Dienstleistungen im wettbe-
werblichen Umfeld anzubieten. Die Festlegung der Produktanforderungen ist im Wesentlichen Bestand-
teil des Messstellenbetriebsgesetzes. Ausgehend von den gesetzlichen Grundfunktionen ist das Ziel, fiir
den Kunden durch zusatzliche Funktionalitdt einen Mehrwert zu schaffen.

Da im Laufe des Jahres 2019 die ersten zertifizierten intelligenten Messeinrichtungen am Markt ver-
fligbar sein werden, ist eine gewisse Dynamik zu erwarten, die ggf. den aktiven Markteintritt der IMG
ermoglicht.

Compliance

Konzernweit ist ein CMS installiert, welches mit den Wirtschaftspriifern abgestimmt wurde. Bestandteile
des CMS sind der Compliance-Beauftragte, der konzernweit geltende Verhaltenskodex fiir ein integres
Verhalten samtlicher Mitarbeiter im KVV-Konzern sowie ein externer Ombudsmann. Flankiert wird das
CMS durch Betriebsvereinbarungen zur Korruptionspravention.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Stadtische Werke Intelligent messen GmbH Kassel keinen Zuschuss geleistet.
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Stadtische Werke Netz + Service GmbH Kassel (NSG)

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Beteiligungen

Kapitalangaben
Satzung / Vertrage

Geschiftsfiihrung /
Vorstand

Aufsichtsrat / Beirat

Kassel
Amtsgericht Kassel
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Die Errichtung, der Erwerb und der Betrieb von Leistungs- und Versor-
gungsnetzen und dazugehdrigen Anlagen in den Bereichen Energie,
Wasser, Telekommunikation, StraBenbeleuchtung und Wasserge-
winnung, einschlielllich der Erbringung samtlicher mit diesen Tatig-
keiten zusammenhangenden und verwandten Dienstleistungen,
insbesondere Infrastruktur- und kommunale Dienstleistungen.

Stadtische Werke AG, Kassel 100,0 %
Stadtische Werke intelligent messen GmbH (IMG) 100,0 %
Niestetal Netz GmbH (NNG) 99,0 %
Smart OPTIMO GmbH & Co. KG (SO) 5,0 %

Stammkapital 20.000.000,00 EUR

Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 12. Juli 2010

Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag vom 5. November 2010
Eike Weldner, Kassel

Andreas Kreher, Habichtswald

Christian Geselle, Oberbiirgermeister der Stadt Kassel
(Vorsitzender)

Klaus Horn, S6hrewald, Betriebsratsvorsitzender der KVV, STW, NSG,
EWG (bis 11.03.2018)
(Stellv. Vorsitzender bis 30.06.2018)

Sina Alexi, Staufenberg, Stellv. Betriebsratsvorsitzende der KVV, STW,
NSG, EWG (Stellv. Aufsichtsratsvorsitzende seit 01.07.2018)

Dr. Matthias Cord, Helmstedt
Stellvertretender Vorstandsvorsitzender der Thiiga AG

Axel Gerland, Breuna, Bezirksgeschaftsfiihrer ver.di Bezirk Nordhessen
Ute Jungton, Kassel, Sekretdrin bei der NSG

Dominique Kalb, Kassel
Fraktionsgeschaftsfiihrer der CDU-Fraktion Kassel

Eva Koch, Kassel, Selbststandige Bauingenieurin und Energieberaterin

Volker Reitze, Kassel
Freigestelltes Betriebsratsmitglied der KVV, STW, NSG, EWG

Olaf Schiif’ler, Melsungen, Gewerkschaftssekretar ver.di Bezirk
Nordhessen

Dirk Stochla, Vellmar, Stadtrat der Stadt Kassel (seit 09.01.2018)

Ralf Winter, Oberstaufen, Prokurist/Key-Accounter der Thiiga AG
(seit 09.01.2018)
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Prokuristen

Sabine Bernhard, Kassel

Gunther Gaedtke, Lohfelden

Carlo Longobardi, Espenau

Stefan Noll, Helsa
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Kennzahlen

2017 2018
Umsatzerlose TEUR 178.844 184.499
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit TEUR 15.719 14.609
Bilanzsumme TEUR 363.885 358.790
Investitionen TEUR 24.590 22.886
Fremd-Darlehen TEUR 130.335 141.681
Personal Anzahl 419 406
Eigenkapitalquote % 46,3 47,0
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit TEUR 30.300 40.300
Gesamtverschuldung % 53,7 53,0
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR 427 454
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerl6sen EUR 0,16 0,16

Lagebericht

Die NSG ist ein 100-prozentiges Tochterunternehmen der Stadtische Werke Aktiengesellschaft (STW).
Sie betreibt ein ca. 3.000 km langes Stromverteilnetz. Davon befinden sich ca. 2.400 km im Eigentum
und ca. 600 km sind von den benachbarten Kommunen Niestetal, GroBalmerode und Kaufungen ge-
pachtet. Daneben wird ein ca. 1.200 km langes Gasnetz betrieben, wovon sich ca. 1.100 km im Eigentum
befinden und ca. 100 km von den benachbarten Kommunen Niestetal und Gro8almerode gepachtet sind.
Im Auftrag der Stadt Kassel bzw. KASSELWASSER betreibt sie das ca. 1.300 km lange Wasserverteilnetz
in Kassel und der Nachbarstadt Vellmar sowie die 6ffentliche Beleuchtung in Kassel.

Fiir den Betrieb des Trinkwassernetzes und der Wassergewinnungsanlagen besteht seit 2012 ein Pacht-
und Dienstleistungsvertrag mit der Stadt Kassel. Dieser regelt die Verpachtung der fiir die Wasserver-
sorgung notwendigen Betriebsanlagen an KASSELWASSER sowie das Erbringen von technischen und
kaufmannischen Dienstleistungen gegen ein Pacht- und Betriebsfiihrungsentgelt, welches nach den
Vorgaben des &ffentlichen Preisrechts und des Hessischen Kommunalabgabengesetzes kalkuliert wurde.
Um die zukiinftig notwendigen Investitionen in die Netze und Anlagen der Wasserversorgung zu ermog-
lichen, wurde am 30.11.2018 ein Nachtrag zum Pacht- und Dienstleistungsvertrag abgeschlossen. Das
darin geregelte neue Entgeltmodell lehnt sich deutlich starker an die tatsachliche Kostenstruktur an als
das bisherige liberwiegend verbrauchsabhdngige Modell. Der Vertrag lduft bis zum 31.12.2021 und ver-
langert sich automatisch um weitere fiinf Jahre, wenn keine Partei von ihrem Kiindigungsrecht Ge-
brauch macht.

Die Wegenutzungsvertrage (Konzessionsvertrage) fiir die Strom- und Gasversorgung wurden im Jahr
2014 zwischen der NSG und der Stadt Kassel mit einer Laufzeit von zehn Jahren und zwei Verlan-

171



gerungsoptionen von jeweils fiinf Jahren abgeschlossen. Fiir das Wasserversorgungsnetz unterzeich-
neten die NSG und die Stadt Kassel im Jahr 2015 den Wegenutzungsvertrag mit einer Laufzeit von 20
Jahren.

Bereits im Jahr 2015 schloss die NSG mit der Stadtwerke GroRalmerode GmbH & Co. KG (SGG), an der
die STW mit 74,9 % beteiligt ist, die Pachtvertrage fiir das dortige Strom- und Gasnetz ab. Auf dieser
Basis betreibt die NSG die Netze seit dem Jahreswechsel 2015/2016. Gemeinsam mit der Gemeinde
Niestetal ist die NSG Gesellschafterin der Niestetal Netz GmbH (NNG). Die NSG hat das Gasnetz als
Sacheinlage in die Gesellschaft eingebracht, das sie seit 2015 zuriickpachtet und betreibt. Im Jahr 2016
schloss die NSG zudem mit der NNG und der Gemeindewerk Kaufungen GmbH & Co. KG (GWK) weitere
Vertrdge iiber die Pacht der Stromnetze in den jeweiligen Gemeindegebieten ab. Die Netze werden seit
Jahresbeginn 2017 von der NSG betrieben. An der NNG ist die NSG mit einem Gesellschaftsanteil von
99,0 % beteiligt. Die STW halt an der GWK einen Gesellschaftsanteil von 74,9 %. Die Gemeinden halten
jeweils die verbleibenden Anteile und haben das Recht, diese auf bis zu 74,9 % aufzustocken. Die Option
einer Anteilserhhung wurde 2018 seitens der Gemeinde Niestetal in Verbindung mit einem externen
Wirtschaftspriifungsunternehmen untersucht. Im Ergebnis wird zum gegenwidrtigen Zeitpunkt von einer
weiteren Erhdhung der Anteile seitens der Gemeinde Niestetal abgesehen. Die NSG hat ihr Netzgebiet
durch die Ubernahme des Netzbetriebes fiir die gepachteten Netze erweitert.

Analyse des Geschiftsverlaufes

Die NSG erzielte 2018 bei Gesamtertragen in Hohe 185,7 Mio. EUR (Vorjahr 185,8 Mio. EUR) und
Gesamtaufwendungen in Hohe von 174,5 Mio. EUR (Vorjahr 173,5 Mio. EUR) ein Ergebnis nach Steuern
in Hohe von 11,2 Mio. EUR und lag damit um 1,1 Mio. EUR unter dem Vorjahresniveau 2017. Die Redu-
zierung gegeniiber dem Vorjahr ist im Wesentlichen durch die Riickstellungsbildung fiir den Interessen-
ausgleich und Sozialplan bedingt. Das Eigenergebnis der NSG vor Ertragssteuern erreichte mit 11,4 Mio.
EUR den Planwert 2018.

Das Jahresergebnis wurde auf Basis des Teilbeherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrages an die
STW abgefiihrt. Die Eigenkapitalrentabilitat lag bei 6,6 % (Vorjahr 7,3 %).

Im Jahresabschluss wurden alle erforderlichen Riickstellungen fiir Pensionen, Urlaubsanspriiche und
sonstige soziale Verpflichtungen gebildet. Diese umfassen auch Riickstellungen fiir noch nicht abge-
schlossene Altersteilzeitvertrage. Dariiber hinaus enthalt der Jahresabschluss entsprechende Riick-
stellungen fiir ausstehende Rechnungen, sonstige Risiken und fiir im Geschaftsjahr nicht realisierte
Instandhaltungen sowie fiir ungewisse Verbindlichkeiten. Hierin enthalten sind mehrjahrige Anspar-
riickstellungen fiir die Riickbauverpflichtung von Tief- und Flachbrunnen.

Prognosebericht/Risikoeinschdatzung

Die NSG wird in den kommenden Jahren weiter in die Optimierung ihrer technischen Anlagen inves-
tieren, um mit einer modernen Infrastruktur den sich verdandernden Anforderungen Rechnung zu tragen.
Im Mittelpunkt werden dabei weiterhin die geplanten Investitionen in den Sparten Strom, Gas und
Wasser sowie Investitionen in den Lichtwellelenleiterausbau in der Stadt Kassel stehen. Insbesondere die
Anpassung des Pachtentgeltmodells der Sparte Wasser von einer stark verbrauchsabhangigen Aus-
richtung hin zu einem an die tatsdchliche Kostenstruktur angendherten Modell wird die Investitions-
fahigkeit der NSG in eine sichere und zukunftsfahige Wasserversorgung sicherstellen.

Auf Basis eines Assetmanagements entwickelt die NSG ihre Netze kontinuierlich weiter. Die jeweiligen

Netzkonzeptionen werden ebenfalls kontinuierlich den absehbaren Bedarfen angepasst und technolo-
gisch weiterentwickelt. Ziel ist hierbei, die Investitionsmittel optimal - sowohl im technischen als auch

wirtschaftlichen Kontext — und vorausschauend bedarfsorientiert einzusetzen. Wirtschaftlich maRgeb -
lich sind dabei die besonderen Umstédnde des Regulierungsregimes.
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Die Anforderungen an die Organisation des Netzbetriebes hinsichtlich Sicherheit, Schutz vor Angriffen,
Resilienz, behdrdlichen Vorgaben fiir BaumaRnahmen und Umweltschutz, Marktprozessen im Netzbe-
trieb sowie der damit einhergehenden Komplexitat erfordern einen standig steigenden Aufwand fiir
deren Sicherstellung und stellen hohe Anforderungen an die Qualifikation der Mitarbeiter. Die NSG
schult Ihre Mitarbeiter entsprechend den neuen Anforderungen. Dies fiihrt auch dazu, dass die
Spezialisierung einzelner Mitarbeiter fiir Teilaufgaben erforderlich ist.

Die NSG wird auch zukiinftig ihre Aufgaben als Netzbetreiber effizient und rechtssicher erfiillen kénnen.
Die heute bereits erfolgreiche Vermarktung technischer Dienstleistungen wird zukiinftig weiter ausge-
baut, um im Wettbewerb erfolgreich agieren zu konnen. Hierauf aufbauend wird die regionale Auswei-
tung des Geschaftsfeldes ,,Netzdienstleistungen® angestrebt. Zudem wird der Ausbau anderer Ge-
schaftsfelder, wie die BreitbanderschlieBung iiber das bereits beschlossene Mal hinaus, kontinuierlich
gepriift.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und die technisch-organisatorischen Strukturen bilden eine
gute Basis, um zukiinftigen Herausforderungen erfolgreich begegnen zu kdnnen. Aufgrund des
gesunkenen risikolosen Basiszinses im Rahmen der kalkulatorischen Eigenkapitalverzinsung, genereller
Effizienzvorgaben aus der Anreizregulierung und Kostensteigerungen in den nicht regulierten Sparten
wird davon ausgegangen, dass das Ergebnis mittelfristig zuriickgehen wird. Sich zukiinftig bietende
Effizienzpotenziale und Marktchancen werden genutzt, um die positive wirtschaftliche Entwicklung
fortzusetzen.

Fiir das Jahr 2019 bildet neben der Umsetzung der neuen KVV-Organisation auch die Implementierung
der Kostensenkungsmalinahmen aus dem Projekt ,FfdZ* einen Schwerpunkt der Aktivitaten aller KVV-
Konzernunternehmen. Fiir das Geschaftsjahr 2019 rechnet die NSG mit einem Eigenergebnis vor Ertrag-
steuern in Hohe von 10,1 Mio. EUR. Das geringere Ergebnis gegeniiber den Vorjahren ist im Wesentlich
durch die Anpassungen der Eigenkapitalverzinsung in der dritten RegPer der Strom- und Gasnetze
bedingt.

Compliance

Konzernweit ist ein CMS installiert, welches mit den Wirtschaftspriifern abgestimmt wurde. Bestandteile
des CMS sind der Compliance-Beauftragte, der konzernweit geltende Verhaltenskodex fiir ein integres
Verhalten samtlicher Mitarbeiter im KVV-Konzern sowie ein externer Ombudsmann. Flankiert wird das
CMS durch Betriebsvereinbarungen zur Korruptionspravention.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Stadtische Werke Netz + Service GmbH Kassel keinen Zuschuss geleistet.
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Stadtwerke GrofRalmerode GmbH & Co. KG (SGG)

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Beteiligungen

Kapitalangaben
Satzung / Vertrage

Geschaftsfiihrung /
Vorstand

Aufsichtsrat / Beirat

GroRalmerode
Amtsgericht Eschwege
Kommanditgesellschaft

Gegenstand der Gesellschaft ist die Versorgung der Bevolkerung, der
offentlichen Einrichtungen, der Industrie und des Gewerbes im Stadt-
gebiet der Stadt GroRalmerode mit leistungsgebundener Energie ein-
schlief8lich der Errichtung, Unterhaltung und des Betriebes aller erfor-
derlichen Versorgungsanlagen (Netzbetrieb).

Stadtische Werke AG, Kassel 74,9 %
Stadt GroRalmerode 25,1 %
Stadtwerke GroRBalmerode Verwaltungs-GmbH

(SGGV) 100,0 %

Kommanditkapital 125.000,00 EUR

Gesellschaftsvertrag vom 21. Mai 2010
Roland Heibert, Fuldabriick

Giinter Raabe, GroRalmerode

Dr. Mark Eppe, Kassel, Geschiftsfiihrer Miihlheizkraftwerk Kassel
GmbH (Vorsitzender)

Jane Ackermann, Sohrewald
Fachbereichsleiterin Controlling und Konzernentwicklung KVV

Dr. Detlev Ahlborn, GroBalmerode, Geschaftsfiihrender Gesellschafter
der Karl Ahlborn Maschinenfabrik KG

Andreas Nickel, Biirgermeister der Stadt Gro8almerode (bis 10.06.2018)

Volker Pforr, GroRRalmerode

Pensionar (nicht stimmberechtigtes Mitglied des Aufsichtsrates)

Finn Thomsen, Biirgermeister der Stadt GroBalmerode (seit 11.06.2018)
Kai Wachholder, Kassel

Bereichsleiter Vertrieb Privat- und Gewerbekunden der STW

Eike Weldner, Kassel
Geschaftsfiihrer der NSW
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Kennzahlen
2017 2018
Umsatzerlose TEUR 776 775
Betriebsergebnis (EBIT) TEUR 188 195
Bilanzsumme TEUR 5.906 5.821
Investitionen TEUR 364 218
Fremd-Darlehen TEUR 2.068 1.965
Personal Anzahl 1 1
Eigenkapitalquote % 59,2 58,4
Cash Flow nach DVFA/SG TEUR 389 657
Gesamtverschuldung % 40,8 41,6
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR - -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerldsen EUR - -

Lagebericht

Die SGG und die Stadt GroRalmerode unterzeichneten am 12.08.2010 die Konzessionsvertrage fiir die
Strom- und Gasnetze in GroRalmerode. Die Laufzeit der Vertrage betragt 20 Jahre und endet am
20.06.2031. Die Strom- und StraRenbeleuchtungsnetze gingen zum 31.12.2015 auf die SGG iiber. Das
Gasnetz wurde zum 01.01.2016 {ibernommen. Die Netze werden an die Stadtische Werke Netz + Service
GmbH (NSG) verpachtet.

Eine weitere Tatigkeit der SGG ist der Betrieb des Kundenzentrums in GroRBalmerode. Dieses stellt die
SGG ihren Kooperationspartnern — Netcom Kassel Gesellschaft fiir Telekommunikation mbH (Netcom)
und STW - zur Verfiigung. Neben allgemeinen Informationen zu den Themen Energieversorgung und
Telekommunikation erhalten die Einwohner von GroRBalmerode dort Internet- und Telekommuni-
kationsprodukte der Netcom sowie die Strom- und Gasprodukte ,,Gelster Strom* und ,,Gelster Gas* der
STW.

Die Geschaftsfiihrungstatigkeit der SGG wird von der Stadtwerke GrofRalmerode Verwaltungs GmbH
(SGGV) erbracht. Die in diesem Zusammenhang anfallenden Kosten erstattet die SGG der SGGV.

Analyse des Geschiaftsverlaufes

Das Geschéftsjahr 2018 war das dritte vollstandige Geschéaftsjahr nach Netziibernahme sowie der
anschlieBenden Verpachtung an die NSG. Der Netzbetrieb ist stabil. Als Eigentlimerin der Strom- und
Gasnetze sowie der StraRenbeleuchtung fiihrt die SGG die Planung, Finanzierung und Durchfiihrung von
Netzinvestitionen in Abstimmung mit BaumalRnahmen der Stadt GroRalmerode durch. Die Stéddtische
Werke Netz + Service GmbH erbringt die erforderlichen und mit der SGG abgestimmten Netzinvesti-
tionen und rechnet diese mit der SGG als Netzeigentiimerin ab.

Die SGG schloss das Geschéftsjahr mit einem Jahresergebnis von 133,4 Tsd. EUR (Vorjahr 134,7 Tsd.
EUR) ab und konnte das Planergebnis von 110,0 Tsd. EUR damit {iberschreiten.
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Prognosebericht/Risikoeinschdatzung

Fiir das Jahr 2019 wird erneut ein positiver Geschaftsverlauf erwartet. Dabei stehen vor allem die
Ersatzinvestitionen in die Strom-, Gas- und Strallenbeleuchtungsnetze und der Betrieb des Kunden-
zentrums im Fokus. Fiir das Geschaftsjahr 2019 wird ein Ergebnis von 89,0 Tsd. EUR erwartet, welches
aufgrund geringerer Verpachtungserldse unter dem Niveau des Vorjahres liegt.

Korruptionspravention

Konzernweit ist ein CMS installiert, welches mit den Wirtschaftspriifern abgestimmt wurde. Bestandteile
des CMS sind der Compliance-Beauftragte, der konzernweit geltende Verhaltenskodex fiir ein integres
Verhalten samtlicher Mitarbeiter im KVV-Konzern sowie ein externer Ombudsmann. Flankiert wird das
CMS durch Betriebsvereinbarungen zur Korruptionspravention.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Stadtwerke GroRRalmerode GmbH & Co. KG keinen Zuschuss geleistet.
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Stadtwerke GroBalmerode Verwaltungs-GmbH (SGGV)

Sitz GrolRalmerode

Handelsregister Amtsgericht Eschwege

Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Tatigkeitsbereich Gegenstand der Gesellschaft ist die Beteiligung als personlich haftende

Gesellschafterin sowie die Ubernahme der Geschiftsfithrung an der
Stadtwerke GroRalmerode GmbH & Co. KG mit Sitz in GroRalmerode.

Gesellschafter Stadtwerke Grol3almerode GmbH & Co. KG 100,0 %
Kapitalangaben Stammkapital 25.000,00 EUR
Satzung / Vertrage Gesellschaftsvertrag vom 21. Mai 2010 in der Fassung vom 20. August
2015
Geschéftsfiihrung / Giinter Raabe, GroRalmerode
Vorstand Roland Heibert, Fuldabriick
Kennzahlen

2017 2018
Umsatzerldse TEUR 22 11
Betriebsergebnis (EBIT) TEUR 1 1
Bilanzsumme TEUR 39 40
Investitionen TEUR - -
Fremd-Darlehen TEUR - -
Personal Anzahl 1 1
Eigenkapitalquote % 86,8 87,1
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit TEUR 2 1
Gesamtverschuldung % 13,2 12,9
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR - -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerlosen EUR - -

Lagebericht

Der Geschiftszweck der SGGV ist gemiR Gesellschaftsvertrag die Ubernahme der persénlichen Haftung
und Geschaftsfiihrung fiir die SGG.

Die SGG und die Stadt GroRBalmerode unterzeichneten am 12.08.2010 die Konzessionsvertrage fiir die
Strom- und Gasnetze in GroRalmerode. Der Netzkauf fiir Strom und Strallenbeleuchtung wurde im Jahr
2015 abgeschlossen. Das Gasnetz wurde zum 01.01.2016 iibernommen. Seitdem werden die Netze an
die Stadtische Werke Netz + Service GmbH (NSG) verpachtet.
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Analyse des Geschiftsverlaufes

Die SGGV war im Berichtsjahr weiterhin mit der Geschaftsfiihrung der SGG betraut und wahrend des
Berichtszeitraums fiir die Netzverpachtung verantwortlich. Die SGGV ging damit ihrem Geschaftszweck
nach.

Die SGGV schloss das Geschaftsjahr mit einem Jahresergebnis von 1,0 Tsd. EUR (Vorjahr 1,1 Tsd. EUR)
ab. Das Jahresergebnis 2018 entspricht dem Planergebnis von 1,0 Tsd. EUR.

Prognosebericht/Risikoeinschitzung

Im folgenden Jahr wird der Umfang der Geschiftsfiihrungs- und Verwaltungstatigkeiten auf dem
Vorjahresniveau liegen, da weiter mit einem stabilen operativen Geschaft der SGG zu rechnen ist. Der
zukiinftige Geschaftsverlauf der SGG und SGGV wird bestimmt von der laufenden Netzverpachtung der
SGG an die Stadtische Werke Netz + Service GmbH (NSG). Das Planergebnis 2019 entspricht mit 1,0 Tsd.
EUR dem Planergebnis 2018.

Korruptionspravention

Konzernweit ist ein CMS installiert, welches mit den Wirtschaftspriifern abgestimmt wurde. Bestandteile
des CMS sind der Compliance-Beauftragte, der konzernweit geltende Verhaltenskodex fiir ein integres
Verhalten samtlicher Mitarbeiter im KVV-Konzern sowie ein externer Ombudsmann. Flankiert wird das
CMS durch Betriebsvereinbarungen zur Korruptionspravention.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Stadtwerke GroRalmerode Verwaltungs-GmbH keinen Zuschuss geleistet.
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Stadtwerke Sangerhausen GmbH (SWS)

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Kapitalangaben

Satzung / Vertrage

Geschaftsfiihrung /
Vorstand

Aufsichtsrat / Beirat

Sangerhausen
Amtsgericht Stendal
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Zweck der Gesellschaft ist es, vorrangig als Kommunale Aufgabe fiir das
Stadtgebiet Sangerhausen Elektroenergie, Gas und Warme zu erzeugen,
zu verteilen und zu liefern. Die Gesellschaft wird als Querverbundunter-
nehmen gefiihrt. Sie fiihrt Planungs-, Projektierungs-, Instandhal-
tungs-, Wartungs- und Montageleistungen an gesellschaftseigenen
sowie fremden Energieanlagen aus.

Kommunale Badergesellschaft Sangerhausen

mbH, Sangerhausen 62,35 %
Stadtische Werke AG, Kassel 25,10 %
Stadtwerke Hildesheim AG, Hildesheim 12,55 %
Grundkapital 1.000.000,00 EUR

Gesellschaftsvertrag vom 21. Juni 1990 in der Fassung vom
24. November 2005

Olaf Wiistemann, Sangerhausen

Sven StrauB, Oberbiirgermeister der Stadt Sangerhausen
(Vorsitzender)

Dr. Mark Eppe, Prokurist/Bereichsleiter Recht und Provision
(Stellv. Vorsitzender)

Michael Bosse-Arbogast, Sprecher des Vorstands der Stadtwerke
Hildesheim AG

Eike Weldner, Geschaftsfiihrer der NSG

Andreas Skrypek, Abwassermeister beim Abwasserzweckverband
Siidharz

Michael Naher Vorstand Sparkasse Mansfeld-Siidharz

Giinter Prause, Vorstand der Wohnungsbaugenossenschaft
Sangerhausen e.G. im Ruhestand

Bert Mrozik, Mitarbeiter der Stadt Sangerhausen im Ruhestand

179



Kennzahlen

2017 2018
Umsatzerlose TEUR 28.466 28.496
Betriebsergebnis (EBIT) TEUR 2.593 2.726
Bilanzsumme TEUR 32.329 33.332
Investitionen TEUR 1.523 3.008
Fremd-Darlehen TEUR 7.934 7.517
Personal Anzahl 75 71
Eigenkapitalquote % 34,6 33,5
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit TEUR 6.255 5.793
Gesamtverschuldung % 65,4 66,5
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR - -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerlosen EUR - -

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Stadtwerke Sangerhausen GmbH keinen Zuschuss geleistet.
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SUN Stadtwerke Union Nordhessen GmbH & Co. KG (SUN)

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Kapitalangaben
Satzung / Vertrage

Geschéftsfiihrung /
Vorstand

Wolfhagen
Amtsgericht Kassel
Kommanditgesellschaft

Gegenstand der Gesellschaft ist die Férderung der kommunalen Versor-
gungsstrukturen in Nordhessen, die Erbringung diverser energiebe-
zogener Dienstleistungen fiir kommunale Energieversorgungsunter -
nehmen, die Unterstiitzung von Re-Kommunalisierungsprojekten und
die Evaluierung, Vorbereitung und Umsetzung von Erzeugungsprojekten
auf der Basis regenerativer Energien und Kraft-Warme-Kopplung sowie
ggf. die Bewerbung um den Neuanschluss von Wegnutzungsvertragen
nach & 46 EnWG, der Abschluss solcher Vertrige und die Ubernahme
des Netzes vom bisherigen Konzessionsinhaber in das Eigentum der
Gesellschaft.

Stadtische Werke AG, Kassel 67,0 %
Stadtwerke Eschwege GmbH 11,0 %
Stadtwerke Witzenhausen GmbH 6,0 %
Stadtwerke Wolfhagen GmbH 6,0 %
KBG Kraftstrom-Bezugsgenossenschaft Homberg

eG, Homberg (Efze) 6,0 %
Stadtwerke Bad Sooden-Allendorf 5,0 %
Kommanditkapital 25.000,00 EUR

Gesellschaftsvertrag vom 8. Marz 2011

Martin Riihl, Wolfhagen

Dr. Thorsten Ebert, Kassel (Vorstand STW) bis 31.12.2018
Roland Heibert (seit 01.01.2019)

Markus Lecke (seit 01.01.2019)

Thomas Meil (Seit 01.01.2019)
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Kennzahlen

2017 2018
Umsatzerlose TEUR 136 122
Betriebsergebnis (EBIT) TEUR -167 -335
Bilanzsumme TEUR 1.587 1.432
Investitionen TEUR - -
Fremd-Darlehen TEUR - -
Personal Anzahl 2 2
Eigenkapitalquote % 83,9 87,5
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit TEUR -714 k.A.
Gesamtverschuldung % 16,1 12,5
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR - -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerldsen EUR - -

Lagebericht

Die SUN Stadtwerke Union Nordhessen GmbH & Co. KG (SUN) ist ein Gemeinschaftsunternehmen von
sechs nordhessischen Stadtwerken. Ziele der SUN sind die Starkung der Kooperation zwischen den
nordhessischen Stadtwerken und der Ausbau von kommunalen Versorgungsstrukturen.

Das Geschaftsmodell der SUN war in der Vergangenheit im Wesentlichen auf die gemeinsame Entwick-
lung von Windparkprojekten fokussiert. Der im Jahr 2017 initiierte Strategieprozess wurde im Ge-
schaftsjahr 2018 mit dem Ziel fortgefiihrt, eine neue strategische Ausrichtung der SUN zu erarbeiten. Im
Ergebnis hat die SUN, neben dem bisherigen Thema Windparkentwicklung, drei weitere Strategie-
schwerpunkte identifiziert, die in Kompetenzteams (KT) bearbeitet werden:

- Das KT Photovoltaik (PV)-Anlagen beschaftigt sich mit moglichen Geschaftsmodellen in den
Bereichen PV-Anlagen, Haushaltsspeicher und Mieterstrommaodelle.

- Das KT Virtual Power Plant (VPP) bearbeitet die Optimierung (Flexibilisierung) des Fahrplans fiir
Blockheizkraftwerke (BHKW) von Dritten und Konzepte zur Umsetzung von Power Purchase
Agreement (PPA).

- Das KT Elektromobilitat (E) soll den gemeinsamen Ausbau der 6ffentlichen Ladeinfrastruktur
und die Erarbeitung eines gemeinsamen Tarifsystems fiir Ladestrom an &ffentlichen Ladesaulen
des SUN-Verbundes forcieren.

Das bisherige Schwerpunktthema der Windparkentwicklung soll auch auf Gebiete auBerhalb des Gebiets
der Gesellschafter ausgeweitet werden. Der Fokus liegt zundchst auf Gebieten in Siidniedersachsen und
Thiiringen. Dabei soll besonders fiir Kommunen, Stadtwerke oder auch o6rtliche Biirgergesellschaften in
anderen Regionen eine kooperative und biirgerorientierte Windparkentwicklung in Zusammenarbeit mit
der SUN angeboten werden.

Analyse des Geschiaftsverlaufes

Die SUN schloss das Geschaftsjahr 2018 mit einem Jahresergebnis von 333,1 Tsd. EUR (Vorjahr 164,8
Tsd. EUR) nach Steuern ab. Damit wird der Planwert in Hohe von 180,4 Tsd. EUR im Wesentlichen auf-
grund der verzogerten Ubertragung der Gesellschaftsanteile des Windparks ,,Steinberg® sowie der
fehlenden planerischen Flachensicherung um 513,5 Tsd. EUR unterschritten.
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Das Geschéftsjahr war von der fortfiihrenden Projektierung des Windparkstandortes ,,Steinberg”
gepragt. Die urspriinglich geplante Ubertragung des Windparkprojektes auf die noch zu griindende
Projektgesellschaft verzdégert sich voraussichtlich in den Jahresverlauf 2020, sodass die fiir das Jahr
2018 geplanten Erl6se erst spater zu erwarten sind.

Prognosebericht/Risikoeinschdatzung

Mit der operativen Entwicklung verschiedener Windparkprojekte bis zur Baureife durch die SUN geht ein
entsprechender Umfang der Geschiftsfiihrungstitigkeit einher. Die SUN wird in der Offentlichkeit
weiterhin als ein starker und fairer Partner fiir Standortentwicklungen wahrgenommen.

Die Akquisition von neuen attraktiven Standorten zu annehmbaren Pachtpreisen gestaltet sich jedoch
zunehmend schwieriger. Sowohl bei der Ausbietung von &ffentlichen als auch privaten Flachen gibt es
viele Bewerber, sodass der erhohte Wettbewerb um die Flachen meist zu iiberhdhten
Pachtpreisforderungen fiihrt, die die Gesamtwirtschaftlichkeit der Projekte stark belasten.

Fiir das Geschaftsjahr 2019 ist ein negatives Ergebnis in Héhe von 326,0 Tsd. EUR (vor Steuern) geplant,
da die Genehmigungen nach BImSchG und die damit verbundenen Vergiitungen der Projektphase Il der
beiden Windparkprojekte ,Reinhardswald“ und ,,Steinberg* erst im Jahresverlauf 2020 erwartet
werden.

Korruptionspravention

Konzernweit ist ein CMS installiert, welches mit den Wirtschaftspriifern abgestimmt wurde. Bestandteile
des CMS sind der Compliance-Beauftragte, der konzernweit geltende Verhaltenskodex fiir ein integres
Verhalten samtlicher Mitarbeiter im KVV-Konzern sowie ein externer Ombudsmann. Flankiert wird das
CMS durch Betriebsvereinbarungen zur Korruptionspravention.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die SUN Stadtwerke Union Nordhessen GmbH & Co. KG keinen Zuschuss
geleistet.
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SUN Stadtwerke Union Nordhessen Verwaltungs-GmbH (SUNV)

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Beteiligungen

Kapitalangaben

Wolfhagen
Amtsgericht Kassel
Kommanditgesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an der SUN mit Sitz in
Wolfhagen als personlich haftende, geschaftsfiihrende Gesellschafterin
(Komplementdrin).

Stadtische Werke AG, Kassel 67,0 %
Stadtwerke Eschwege GmbH 11,0 %
Stadtwerke Witzenhausen GmbH 6,0 %
Stadtwerke Wolfhagen GmbH 6,0 %
KBG Kraftstrom-Bezugsgenossenschaft Homberg

eG, Homberg (Efze) 6,0 %
Stadtwerke Bad Sooden-Allendorf 5,0 %
Stadtische Werke Netz + Service GmbH 100,0 %
Windpark S6hrewald/Niestetal GmbH & Co. KG 25,2 %

Kommanditkapital 25.000,00 EUR

Satzung / Vertrage Gesellschaftsvertrag vom 8. Marz 2011
Geschaftsfiihrung / Martin Riihl, Wolfhagen (Geschéftsfiihrer SUN)
Vorstand Dr. Thorsten Ebert, Kassel (Vorstand STW bis 31.12.2018)

Roland Heibert (seit 01.01.2019)

Markus Lecke (seit 01.01.2019)

Thomas Meil (Seit 01.01.2019)

Kennzahlen
2017 2018

Umsatzerlose TEUR 150 177
Betriebsergebnis (EBIT) TEUR 1 1
Bilanzsumme TEUR 104 58
Investitionen TEUR - -
Fremd-Darlehen TEUR - -
Personal Anzahl - -
Eigenkapitalquote % 30,5 56,4
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit TEUR 2 -21
Gesamtverschuldung % 69,5 43,6
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR - -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerldsen EUR - -

184



Kasse| documenta Stadt

Lagebericht

Die SUN Stadtwerke Union Nordhessen Verwaltungs GmbH (SUNV) ist Komplementarin der SUN Stadt-
werke Union Nordhessen GmbH & Co. KG (SUN). Der primire Geschiftszweck der SUNV ist die Uber-
nahme der Haftungs- und Geschaftsfiihrungsfunktion fiir die SUN.

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an der SUN als persénlich haftende und geschafts-
fiihrende Gesellschafterin. Der Geschaftszweck der SUN ist die Weiterentwicklung einer regionalen und
erneuerbaren Energieversorgung in Nordhessen sowie die Erbringung diverser energiebezogener
Dienstleistungen fiir kommunale Energieversorgungsunternehmen.

Die aktuellen Tatigkeitsschwerpunkte der SUN sind die Akquise von Windstandorten und die Entwick-
lung von Windparkprojekten bis zur Baureife nach Bundesimmissionsschutzgesetz (BImSchG).

Der im Jahr 2017 begonnene Strategieprozess, mit der Zielsetzung die SUN mit neuen Geschaftsfeldern
oder Dienstleistungen auf ein breiteres wirtschaftliches Fundament zu stellen, wurde im Geschaftsjahr
2018 fortgefiihrt. Im Ergebnis hat die SUN, neben dem bisherigen Thema Windparkentwicklung, drei
weitere Strategieschwerpunkte identifiziert, die in Kompetenzteams (KT) bearbeitet werden. Dies sind:

- KT Photovoltaik (PV)-Anlagen
- KT Virtual Power Plant (VPP)
- KT Elektromobilitat (E)

Das bisherige Schwerpunktthema der Windparkentwicklung soll auch auf Gebiete auBerhalb der SUN-
Region ausgeweitet werden. Der Fokus liegt zundchst auf Gebieten in Siidniedersachsen und Thiiringen.
Dabei soll besonders fiir Kommunen, Stadtwerke oder auch értliche Biirgergesellschaften in anderen
Regionen eine kooperative und biirgerorientierte Windparkentwicklung in Zusammenarbeit mit der SUN
angeboten werden.

Analyse des Geschaftsverlaufes

Die SUNV schloss das Geschaftsjahr 2018 mit einem Jahresergebnis von 1,1 Tsd. EUR (Vorjahr 1,1 Tsd.
EUR) ab. Das Jahresergebnis unterliegt aufgrund des Kostenerstattungsprinzips geringen Einfliissen, die
sich im Wesentlichen aus der Hohe der Steuerzahlungen ergeben. Es lag im Berichtsjahr leicht {iber dem
Planergebnis von 1,0 Tsd. EUR.

Prognosebericht/Risikoeinschitzung

Mit der operativen Entwicklung verschiedener Windparkprojekte bis zur Baureife durch die SUN geht ein
entsprechender Umfang der Geschaftsfiihrungstatigkeit einher. Die Akquisition von neuen attraktiven
Standorten zu annehmbaren Pachtpreisen gestaltet sich aufgrund des erhohten Wettbewerbs zu-
nehmend schwieriger. Dies fiihrt meist zu tiberhéhten Pachtpreisforderungen, die die Gesamtwirt-
schaftlichkeit der Projekte stark belasten.

Fiir die Windenergie erfolgt die Férderung des erzeugten Stroms seit dem Jahr 2017 iiber Ausschrei-
bungen, auf Basis der niedrigsten Gebote. Im Vergleich zu dem bisherigen Modell existiert kein grund-
satzliches Recht mehr, eine Férderung fiir Strom aus Windenergie nutzen zu kdnnen. Zudem ist die Héhe
der erzielbaren Vergiitung nicht im Voraus abzuschatzen.

Daher nahm die Geschaftsfiihrung diese Marktveranderung vorrausschauend zum Anlass, weitere Erl6s-
potentiale fiir die SUN zu evaluieren. So wurde der im Jahr 2017 begonnene Strategiefindungsprozess
mit allen Gesellschaftern 2018 fortgesetzt und befindet sich derzeit in der Umsetzungsphase.
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Die vertraglichen Regelungen zwischen SUN und SUNV beinhalten eine Kosteniibernahme der Ge-
schaftsfiihrungsaufwendungen der SUNV durch die SUN sowie die Zahlung eines Entgeltes fiir die
Bereitstellung des Haftungskapitals. Das wirtschaftliche Ergebnis der SUNV unterliegt daher keinen
wesentlichen Schwankungen und keinen besonderen wirtschaftlichen Risiken. Es kann daher fiir das
Jahr 2019 mit einem Ergebnis auf dem Niveau der Vorjahre gerechnet werden.

Fiir das Geschaftsjahr 2019 ist ein positives Ergebnis in Hohe von 1,0 Tsd. EUR (nach Steuern) geplant.

Korruptionspravention

Konzernweit ist ein CMS installiert, welches mit den Wirtschaftspriifern abgestimmt wurde. Bestandteile
des CMS sind der Compliance-Beauftragte, der konzernweit geltende Verhaltenskodex fiir ein integres
Verhalten samtlicher Mitarbeiter im KVV-Konzern sowie ein externer Ombudsmann. Flankiert wird das
CMS durch Betriebsvereinbarungen zur Korruptionspravention.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die SUN Stadtwerke Union Nordhessen Verwaltungs-GmbH keinen Zuschuss
geleistet
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SUN Windpark Kreuzstein Verwaltungs-GmbH (WPKV)

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Kapitalangaben

Eschwege
Amtsgericht Eschwege
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung als personlich
haftende, geschiftsfiihrende Gesellschafterin sowie die Ubernahme der
Geschiftsfiihrung an Windparkgesellschaften, an denen die SUN Wind-
park Kreuzstein Verwaltungs-GmbH gesellschaftsrechtlich beteiligt ist.
Die Gesellschaft darf in den Grenzen der kommunalrechtlichen Vor-
gaben alle Geschafte und Handlungen vornehmen, die dem Gesell-
schaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind.

Stadtische Werke AG, Kassel 37,0%
Stadtwerke Eschwege GmbH 18,0 %
Stadtwerke Witzenhausen GmbH 15,0 %
Stadtwerke Wolfhagen GmbH 14,0 %
KBG Kraftstrombezugsgenossenschaft eG 11,0 %
Stadtwerke Bad Sooden-Allendorf 5,0 %
Stammbkapital 25.000,00 EUR

Satzung / Vertrage Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 10. Dezember 2015
Geschéftsbesorgungsvertrag vom 17. Dezember 2015
Geschiftsfiihrung / Tobias Eigenbrod, Vellmar
Vorstand Martin Rohmund, Wanfried
Kennzahlen

2017 2018
Umsatzerlose TEUR 54 67
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit TEUR 1 1
Bilanzsumme TEUR 43 52
Investitionen TEUR - -
Fremd-Darlehen TEUR - -
Personal Anzahl - -
Eigenkapitalquote % 63,2 54,9
Cash Flow nach DVFA/SG TEUR - -
Gesamtverschuldung % 36,8 45,1
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR - -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerldsen EUR - -
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Lagebericht

Nachdem zu Beginn der SUN (Stadtwerke Union Nordhessen) - Kooperation vor allem die Rekommuna-
lisierung von Versorgungseinheiten und der Ausbau eines einheitlichen Stromtankstellennetzes im Vor-
dergrund der Zusammenarbeit standen, entwickelte sich im weiteren Verlauf der Ausbau der erneuer-
baren Energien und hier insbesondere der Windkraft zum zentralen Kooperationsthema der SUN-
Partner.

Die beteiligten Stadtwerke haben langjahrige kommunale Wurzeln und geniel3en ein hohes Vertrauen
bei den Menschen in der Region. Diese regionale Prasenz ihrer Partner will die SUN nutzen, um magliche
Flachen fiir die gemeinsame Errichtung von erneuerbaren Kraftwerken zu sichern. Gleichzeitig heben
sich die SUN-Partner durch eine faire Integration und Beteiligung von Biirgern gegeniiber {iberregional
tatigen Projektentwicklern ab und haben mit deren SUN-Codex ein Modell entwickelt, das auf ortliche
Wertschopfung sowie ein integriertes Energiewendekonzept setzt.

Fiir die Beteiligung an Windparkgesellschaften als personlich haftende und geschéftsfiihrende GmbH
wurde am 1. November 2015 die SUN Windpark Kreuzstein Verwaltungs-GmbH gegriindet. Die Anteile
der Gesellschaft werden gehalten durch die KBG Kraftstrom-Bezugsgenossenschaft Homberg eG (11 %),
die Stadtische Werke AG (37 %), die Stadtwerke Bad Sooden-Allendorf (5%), die Stadtwerke Eschwege
GmbH (18 %), die Stadtwerke Witzenhausen GmbH (15 %) und die Stadtwerke Wolfhagen GmbH (14 %).

Die strategische Ausrichtung des Unternehmens ist auf die Geschaftsfiihrung und auf den wirtschaft-
lichen Betrieb der Windpark Kreuzstein GmbH & Co. KG ausgerichtet.

Analyse des Geschiftsverlaufes

Die SUN Windpark Kreuzstein Verwaltungs-GmbH schlieRt das Geschaftsjahr 2018 mit einem Jahres-
tiberschuss in Hohe von 1 TEUR ab. Somit wurde der Planwert im Wirtschaftsplan 2018 erfiillt.

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wir als gut eingeschatzt. Die Umsatz- und Ergebnisentwick-
lung ist positiv. Das Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der
Zahlungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen. Die Ver-
bindlichkeiten sowie die Riickstellungen sind durch liquide Mittel gedeckt.

Prognosebericht/Risikoeinschitzung

Durch Nutzung schlanker Dienstleistungsangebote kann die Gesellschaft auf ein stabiles Kosten-
management bauen. Die Vertrage zu diesen Dienstleistungen bauen auf dauerhafte Vertrags-
beziehungen auf. Die Entwicklung des Unternehmens und der Ergebnisse ist maBgeblich von der durch
die Gesellschaft gefiihrten Kommanditgesellschaft abhangig. Fiir die kommende Periode wird eine posi-
tive Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage erwartet. Fiir das Geschaftsjahr 2019 wird
mit einem Jahresiiberschuss von 1 TEUR gerechnet.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die SUN Windpark Kreuzstein Verwaltungs-GmbH keinen Zuschuss geleistet.
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Thiiga Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG (THEE)

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Verbundene
Unternehmen

Hamburg
Amtsgericht Hamburg

Kommanditgesellschaft

Gegenstand des Unternehmens sind samtliche Aktivitdten in Deutsch-
land auf dem Gebiet der Erzeugung, Bereitstellung und Speicherung von
Energie aus regenerativen Energietragern, insbesondere die Planung,
die Errichtung und/oder der Betrieb von Anlagen zur Energieerzeugung.
Die Gesellschaft kann Geschafte dhnlicher Art betreiben, gleichartige
oder dhnliche Unternehmen griinden oder erwerben, sich an andere
Unternehmen mit gleichem oder dhnlichem Gegenstand beteiligen,
Zweigniederlassungen errichten und alle Geschafte tatigen, die dem
Zweck des Unternehmens auch nur mittelbar forderlich erscheinen.

Komplementdrin:

Thiiga Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH,
Hamburg

Kommanditisten:

Stadtische Werke AG, Kassel

Sowie 48 weitere kommunale Versorger

Infrastruktur Windpark Vogelsberg GbR, Brachttal
Lahnwind Limburg GmbH & Co. KG, Hamburg

Neue Energien Zernsee GmbH & Co. OHG, Hamburg
THEE 2. Projekt GmbH & Co. KG, Hamburg

THEE Beteiligungs GmbH, Hamburg

THEE ESWE Windparkbeteiligungs-GmbH & Co. KG, HH
THEE ESWE Windparkbeteiligungs-Verwaltungs-GmbH, HH
THEE PE Verwaltungs-GmbH, Hamburg

THEE Projektentwicklungs-GmbH & Co. KG, Hamburg
THEE Solar GmbH & Co. KG, Hamburg

Thiiga Erneuerbare Energien Verwaltungs-GmbH, Hamburg
THUGA BOREAS Wind Verwaltungs-GmbH, Herbsleben
Umspannwerk Lingelbach GmbH & Co.KG, Hamburg
Windkraft Olbersleben | GmbH & Co. KG, Olbersleben
Windkraft Wangenheim GmbH & Co. KG, Wangenheim
Windpark Alsfeld GmbH & Co. KG, Hamburg

Windpark Apfelbacher Hohe GmbH & Co. KG, Hamburg
Windpark Arpke GmbH & Co. KG, Hamburg

Windpark Beppener Bruch IV GmbH & Co Infrastruktur KG,
Edemissen

5,02 %
94,08 %
40,2 %
100,0 %
80,0 %
100,0 %
100,0 %
66,7 %
66,7 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
749 %
100,0 %
74,9 %
749 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

66,7 %
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Beteiligungen

Kapitalangaben

Windpark Beppener Bruch IV GmbH & Co. KG, Hamburg 100,0 %
Windpark Biebersdorf GmbH & Co. KG, Hamburg 100,0 %
Windpark Calau GmbH & Co. KG, Hamburg * 66,7 %
Windpark Fahrenwalde GmbH & Co. KG, Hamburg * 66,7 %
Windpark Frauenmark Il GmbH & Co. KG, Hamburg * 66,7 %
Windpark Hohen Birken GmbH & Co. KG, Hamburg 100,0 %
Windpark Gehau GmbH & Co. KG, Hamburg 100,0 %
Windpark Massenhausen GmbH & Co. KG, Hamburg * 66,7 %
Windpark Neuerkirch GmbH & Co. KG, Hamburg 100,0 %
Windpark Rastenberg GmbH & Co. KG, Hamburg * 66,7 %
Windpark Strassen GmbH & Co. KG, Hamburg 100,0 %
Windpark TEWI GmbH & Co. KG, Hamburg 100,0 %
Windpark THEE Kélsa Il GmbH & Co. KG, Hamburg 100,0 %
Windpark THEE Unzenberg GmbH & Co. KG, Hamburg 100,0 %
Windpark THEE Nessa GmbH & Co. KG, Hamburg 100,0 %
Windpark Vogelsberg GmbH & Co. KG, Hamburg * 66,7 %
Windpark WeilRenfels GmbH & Co. KG, Hamburg * 66,7 %
Windpark Willmersdorf Ill GmbH & Co. KG, Hamburg 100,0 %
* mittelbar {iber die THEE ESWE Windparkbeteiligungs GmbH & Co. KG
Batteriespeicher Chemnitz GmbH & Co. KG, Chemnitz 49,0 %
Batteriespeicher Chemnitz Verwaltungs-GmbH, Chemnitz 49,0 %
Breite First Nord Wind GmbH & Co. KG, Fulda 50,0 %
Buchenau Wind GmbH & Co. KG, Fulda 50,0 %
evm Windpark Schneifelhohe GmbH & Co. KG, Koblenz 33,4 %
evm Windpark Verwaltungs-GmbH, Koblenz 33,3%
Gemeinschaftswindpark Kandrich GmbH & Co.KG, Ingelheim

am Rhein 20,0 %
Osthessen Wind Verwaltungs-GmbH, Fulda 50,0 %
Regio Nord Wind GmbH, Hamburg 50,0 %
Reinhessische Windpark Beteiligungs GmbH & Co. KG,

Ingelheim am Rhein 40,0 %
Tauberfranken Wind GmbH, Bad Mergentheim 25,0 %
Tauberfranken Windentwicklungs GmbH & Co. KG, Bad

Mergentheim 12,5%
UW Nessa GmbH & Co.KG, Elsteraue 219 %
Windpark Kambacher Eck, Freiburg im Breisgau 35,7 %
Windpark Kiilsheim GmbH & Co.KG, Kiilsheim, Baden 45,0 %
WinT Windkraft Tauberfranken GmbH, Bad Mergentheim 45,0 %
WP Fahrenwalde Infrastruktur GbR, Hamburg 29,2 %
Kapitalanteile der Kommanditisten EUR 192.577.000,00
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Geschaftsfiihrung
Aufsichtsrat
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Gesellschaftsvertrag vom 22. Dezember 2010 in der Fassung vom
14. September 2016

Thomas Walther, Schwanewede OT Neuenkirchen
Stephan Lommetz, Mitglied der Geschaftsfiihrung der Stadtwerke
Neuss Energie und Wasser GmbH, Neuss (Aufsichtsratsvorsitzender)

Dr. Christof Schulte, Mitglied des Vorstandes der Thiiga AG, Miinchen
(Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)

Roland Warner, Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der eins energie in
sachsen GmbH & Co. KG, Chemnitz (Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)

Thomas Engelhard, Geschaftsfiihrer Netze u. Finanzen der SWP
Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG, Pforzheim (bis 23.01.2019)

Roger Lindholz, Technischer Leiter der Licht-, Kraft- und Wasserwerke
Kitzingen GmbH, Kitzingen

Thomas Murche, Mitglied des Vorstandes der WEMAG AG, Schwerin
Jorg Hohler, Vorstandsmitglied der ESWE Versorgungs AG, Wiesbaden
Prof. Dr. Thomas Hoffmann, Geschéaftsfiihrer EWR GmbH, Remscheid

Dr. Michael Maxelon, Vorstandsvorsitzender der Stadtische Werke
Aktiengesellschaft, Kassel

André Schwihel, Geschaftsfiihrer der KomEE GmbH & Co. KG, Miinchen
Claus-Peter Bockhorn, Bereichsleiter Unternehmensentwicklung der
Stadtwerke Energie Jena-PoBneck GmbH, Jena

Konrad Aichner, Geschaftsfiihrer der Harz Energie GmbH & Co. KG,
Osterode am Harz

André Hentschel, Technischer Geschaftsfiihrer der Zwickauer
Energieversorgung GmbH, Zwickau

Dr. Karlheinz Sonnenberg, Mitglied des Vorstands der
Energieversorgung Mittelrhein AG, Koblenz

Thomas Beier, Geschaftsfiihrer der Stadtwerke Wertheim GmbH,
Wertheim

Werner Brennemann, Geschaftsfiihrer der Stadtwerke Zweibriicken
GmbH, Zweibriicken

Maik Thum, Technischer Geschaftsfiihrer der Rheinhessische Energie-
und Wasserversorgungs-GmbH, Ingelheim

Dr. Norbert Schon, Geschaftsfiihrer der Stadtwerke Tauberfranken
Wind GmbH, Bad Mergentheim

Michael Riechel, Vorstandsvorsitzender der Thiiga AG, Miinchen
(bis 31.01.2019)

Frank Biinte, Prokurist, Stadtwerke Stade GmbH, Stade

Dr. Christian Arlt, Geschéaftsfiihrer der schwaben regeneraiv gmbh,
Aystetten

Uwe No6tzold, Geschaftsfiihrer der Stadtwerke Meerane GmbH,
Meerane
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Roland Moritzer, Geschéaftsfiihrer der Stadtwerke Ansbach GmbH,

Ansbach

Kennzahlen
2017 2018
Umsatzerldse TEUR 4.098 4.135
Betriebsergebnis (EBIT) TEUR 8.302 8.383
Bilanzsumme TEUR 213.266 216.098
Investitionen TEUR 95 57
Fremd-Darlehen TEUR - -
Personal Anzahl 21 22
Eigenkapitalquote % 98,5 98,7
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit TEUR 3.207 3.927
Gesamtverschuldung % 15 1,3
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR - -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerldsen EUR - -

Lagebericht

Im Dezember 2010 griindete die Thiiga Aktiengesellschaft (Thiiga) gemeinsam mit 16 weiteren Unter-
nehmen der Thiiga-Gruppe die Thiiga Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG (THEE) mit Sitz in Miinchen.
Die Gesellschaft wurde am 5. Januar 2011 in das Handelsregister beim Amtsgericht Miinchen einge-
tragen. Am 14. September 2016 haben die Gesellschafter die Sitzverlegung der THEE nach Hamburg
beschlossen. Die entsprechende Eintragung im Handelsregister erfolgte am 2. Februar 2017. Durch
diverse Beitritte von Kommanditisten in den Jahren 2011 bis 2016 und zwei weitere Beitritte in 2017
hat sich der Gesellschafterkreis auf nunmehr 49 Gesellschafter erhéht.

Die Thiiga ist mit 6,02 Prozent an der Gesellschaft beteiligt und tibernimmt dariiber hinaus diverse
Dienstleistungs- und Controlling-Funktionen fiir die Gesellschaft und deren Aufsichtsrat. Gegenstand
des Unternehmens sind samtliche Aktivitdten in Deutschland auf dem Gebiet der Erzeugung, Bereit-
stellung und Speicherung von Energie aus regenerativen Energietragern mit Schwerpunkt Onshore-
Wind, insbesondere die Planung, die Errichtung und/oder der Betrieb von Anlagen zur Energieerzeugung
sowie sowohl die direkte und/oder indirekte Beteiligung an Gesellschaften, die diesen Zweck verfolgen
als auch die aktive Wahrnehmung des Controllings der Betriebsfiihrung dieser Anlagen. Organe der
Gesellschaft sind die personlich haftende Gesellschafterin, der Aufsichtsrat und die Gesellschafter-
versammlung.

Die personlich haftende Gesellschafterin nimmt die Geschéaftsfiihrung und die Vertretung der THEE
wahr. Herr Thomas Walther ist seit dem 2. Dezember 2015 alleinvertretungsberechtigter Geschafts-
fiihrer der Komplementargesellschaft.

Die Thiiga Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG, Hamburg, stellt als Mutterunternehmen einen Kon-
zernabschluss nach den Vorschriften der 8 290 ff. HGB auf, der im Bundesanzeiger offengelegt wird.

Analyse des Geschaftsverlaufes

Im Geschaftsjahr 2018 hat die THEE aus dem Jahresiiberschuss 2017 in Hohe von 8,3 Mio. EUR einen
Betrag von 5,0 Mio. EUR entsprechend der zum Bilanzstichtag geltenden Beteiligungsquote den
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jeweiligen Kapitalkonten Il der Kommanditisten gutgeschrieben und an die Gesellschafter ausgekehrt.
Ein Betrag von 3,3 Mio. EUR wurde in die gesamthanderische Riicklage eingestellt.

Die wichtigsten Ergebnisquellen im Geschaftsjahr waren die Umsatzerlose von 4, 1 Mio. EUR (Vj.

4,1 Mio. EUR), welche hauptséachlich aus der Betriebsfiihrung der verbundenen Unternehmen (d. h.
Windparkgesellschaften) resultieren, und die Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens von
8,7 Mio. EUR (Vj. 9,4 Mio. EUR), welche hauptsachlich aus Zinsertrdagen gegeniiber verbundenen Unter -
nehmen bestehen.

Die THEE hat mit 8,4 Mio. EUR das Planergebnis um 0,1 Mio. EUR unterschritten. Insgesamt wird damit
die Geschaftsentwicklung 2018 als zufriedenstellend angesehen. Die THEE plant, eine Ausschiittung in
Hohe von 3,0 Mio. EUR an ihre Gesellschafter auszuzahlen.

Prognosebericht/Risikoeinschdatzung

Mit Die THEE geht davon aus, dass der Markt fiir Windparkprojekte auch weiterhin durch einen starken
Anlagedruck institutioneller Investoren gepragt sein wird, der den Kauf schliisselfertiger Windparkpro-
jekte zu festgelegten Zielrenditen fiir die THEE erschweren wird. Nichtsdestotrotz findet weiterhin eine
enge Marktbeobachtung statt, um sich abzeichnende Opportunitdten zeitnah zu nutzen.

Da die Projektentwicklung in ihren frilhen Phasen ohne groRen Kapitaleinsatz auskommt, wird die be-
reits aufgebaute Projektentwicklungspipeline weiter ausgebaut und abgearbeitet.

Fiir das Geschaftsjahr 2019 sind Investitionen in Hohe von ca. 18 Mio. EUR vorgesehen, die komplett aus
Eigenmitteln finanziert werden.

Fiir das Jahr 2019 plant die THEE einen Leistungszuwachs von ca. 40 MW. Dieser Leistungszuwachs
resultiert aus Entwicklungsprojekten der THEE sowie dem M&A-Bereich. Fiir die Folgejahre plant die
THEE mit einem steigenden jahrlichen Leistungszuwachs aus dem Projektentwicklungsbereich. Der
M&A-Bereich soll jahrlich mit einem Zugang von ca. 25 MW zum Wachstum der THEE beitragen, wobei
der Leistungszuwachs entweder aus Wind- oder Solarprojekten bestehen soll. Die THEE beabsichtigt
daher auch in Zukunft, zur Finanzierung des Portfolioausbaus regelmalRig Eigenkapitalerhhungen
durchzufiihren. Zukiinftig sollen jedoch Projekte zunachst durch Banken vorfinanziert werden und die
Vorfinanzierungen dann durch Kapitalerhéhungen in Hohe der Vorfinanzierungen abgeldst werden.

Die Gesellschaft erwartet fiir 2019 einen leicht sinkenden Jahresiiberschuss. Der Prognose liegt die
Annahme zugrunde, dass die Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens aufgrund riickl-
aufiger Darlehen und angepasster Zinsen zuriickgehen und dieser Riickgang nicht vollstandig durch den
geplanten Leistungszuwachs kompensiert werden kann. Zudem ist das Ergebnis im Geschaftsjahr 2018
durch die Riickabwicklung eines Windparks einmalig positiv beeinflusst worden.

Fiir die Folgejahre werden infolge des geplanten Leistungszuwachses wiederum Ergebnissteigerungen
erwartet, die den Wachstumspfad der Gesellschaft widerspiegeln.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Thiiga Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG keinen Zuschuss geleistet.

193



Windenergie Kassel Verwaltungs-GmbH (WKV)

Sitz Kassel

Handelsregister Amtsgericht Kassel

Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Tatigkeitsbereich Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung als personlich

haftende, geschiftsfiihrende Gesellschafterin sowie die Ubernahme der
Geschiftsfiihrung an Windparkgesellschaften, an denen die Wind-
energie Kassel Verwaltungs-GmbH gesellschaftsrechtlich beteiligt ist.
Die Gesellschaft darf im Rahmen der kommunalrechtlichen Vorgaben
alle Geschafte und Handlungen vornehmen, die dem Gesellschaftszweck
unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind.

Gesellschafter Stadtische Werke AG, Kassel (STW) 100,0 %
Kapitalangaben Grundkapital 25.000,00 EUR
Satzung / Vertrage Gesellschaftsvertrag vom 5. September 2013

Geschéftsfiihrung / Markus Jungermann, Kassel

Vorstand

Lars Rotzsche-Walther, Kassel

Kennzahlen
2017 2018
Umsatzerldse TEUR 207 225
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit TEUR 4 4
Bilanzsumme TEUR 43 51
Investitionen TEUR - -
Fremd-Darlehen TEUR - -
Personal Anzahl - -
Eigenkapitalquote % 89,1 81,4
Cash Flow nach DVFA/SG TEUR -1,5 7,6
Gesamtverschuldung % 10,9 18,6
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR - -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerldsen EUR - -

Lagebericht

Die Windenergie Kassel Verwaltungs-GmbH (WKV) wurde am 5. September 2013 als 100%-ige Tochter
der STW gegriindet. Ihr primarer Geschiftszweck liegt in der Ubernahme von Geschiftsfiihrungstitig-
keiten von Windparkgesellschaften. Fiir diese Gesellschaften fungiert die WKV zudem als persénlich
haftende Gesellschafterin. Aktuell hilt die WKV die Komplementérstellung fiir die WSN, die Windpark
Rohrberg GmbH & Co. KG (WPR) und die Windpark Stiftswald GmbH & Co. KG (WPS).
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Analyse des Geschiftsverlaufes

Die WKV schloss das Geschaftsjahr mit einem Jahresergebnis von 3,2 Tsd. EUR (Vorjahr 3,2 Tsd. EUR) ab.

Das Jahresergebnis unterliegt aufgrund des Kostenerstattungsprinzips geringen Einfliissen, da es sich im
Wesentlichen aus der Haftungsentschadigung ergibt. Das Ergebnis lag im Berichtsjahr leicht iiber dem
Planergebnis von 3,0 Tsd. EUR.

Prognosebericht/Risikoeinschdatzung

Die Schwerpunkte der Geschaftsfiihrungs- und Verwaltungstatigkeiten im Jahr 2019 fokussieren sich
auf die Optimierungen der Betriebsprozesse zum Erhalt und zur Steigerung der Ertragskraft der drei
Windparkgesellschaften.

Aufgrund des Kostenerstattungsprinzips durch alle drei Windparkgesellschaften werden diese Entwick-
lungen keinen wesentlichen Einfluss auf das Ergebnis der WKV haben, sodass fiir die Zukunft von einem
konstanten Verlauf ausgegangen werden kann. Damit ist fiir das Geschéaftsjahr 2019 ein Jahresergebnis
nach Steuern in Hohe von 3,0 Tsd. EUR geplant.

Korruptionspravention

Konzernweit ist ein CMS installiert, welches mit den Wirtschaftspriifern abgestimmt wurde. Bestandteile
des CMS sind der Compliance-Beauftragte, der konzernweit geltende Verhaltenskodex fiir ein integres
Verhalten samtlicher Mitarbeiter im KVV-Konzern sowie ein externer Ombudsmann. Flankiert wird das
CMS durch Betriebsvereinbarungen zur Korruptionspravention.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Windenergie Kassel Verwaltungs-GmbH keinen Zuschuss geleistet.
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Windenergie Reinhardswald Verwaltungsgesellschaft mbH (WRWV)

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Kapitalangaben

Grebenstein
Amtsgericht Grebenstein

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung als personlich
haftende, geschiftsfiihrende Gesellschafterin sowie die Ubernahme der
Geschiftsfiihrung an Windparkgesellschaften, an denen die Wind-

energie Reinhardswald Verwaltungsgesellschaft mbH
gesellschaftsrechtlich beteiligt ist.

Energiegenossenschaft Reinhardswald eG,
Grebenstein

Stadtische Werke AG, Kassel

EAM Natur GmbH, Dillenburg
Stadtwerke Eschwege GmbH, Eschwege
Grundkapital

51,0 %

20,3 %

20,0 %

8,7 %
25.000,00 EUR

Satzung / Vertrage Gesellschaftsvertrag vom 3. Mai 2018
Geschéftsfiihrung / Ralf Paschold, Hofgeismar
Vorstand Martin Severin, Haiger-Rodenbach
Lars Rotzsche-Walther, Kassel
Kennzahlen

2018 *
Umsatzerlose TEUR -
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit TEUR -2
Bilanzsumme TEUR 25
Investitionen TEUR -
Fremd-Darlehen TEUR -
Personal Anzahl -
Eigenkapitalquote % 95,0
Cash Flow nach DVFA/SG TEUR -
Gesamtverschuldung % 5,0
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerldsen EUR -

* Rumpfgeschéaftsjahr vom 3. Mai bis 31. Dezember 2018
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Lagebericht

Die Windenergie Reinhardswald Verwaltungsgesellschaft mbH (WRWV) mit Sitz in Grebenstein ist voll-
haftende Gesellschafterin (Komplementédrin) der Windpark Reinhardswald GmbH & Co. KG (WRW).

Sie wurde am 3. Mai 2018 durch die Energiegenossenschaft Reinhardswald e. G., Grebenstein,
Stadtische Werke AG, Kassel, EAM Natur GmbH, Dillenburg sowie die Stadtwerke Eschwege GmbH,
Eschwege gegriindet. Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung als personlich haftende,
geschiftsfiihrende Gesellschafterin sowie die Ubernahme der Geschiftsfiihrung an Windpark-
gesellschaften, an denen die WRWV beteiligt ist.

Analyse des Geschiftsverlaufes

Die Geschaftstatigkeit der WRWV im Rumpfgeschaftsjahr 2018 war {iberwiegend durch Griindungs-
arbeiten gepragt. Hierunter zahlte insbesondere der Aufbau aller notwendigen organisatorischen
Strukturen.

Das Rumpfgeschaftsjahr schloss mit einem Jahresfehlbetrag von 1.721,94 € ab. Die Zahlungsfahigkeit
der Gesellschaft war im Geschaftsjahr jederzeit gegeben.

Prognosebericht/Risikoeinschdatzung

Aufgrund der Weiterbelastung der Geschaftsfiihrungskosten an die WPRW sowie der Haftungsver-
glitung geht die Gesellschaft davon aus, dass fiir das laufende Geschaftsjahr 2019 ein nahezu ausge-
glichenes Ergebnis erzielt wird.

Fiir die Gesellschaft bestehen keine derzeit ersichtlichen bestandsgefahrdenden oder entwicklungs-
beeintrachtigenden Risiken. Wesentliche Chancen werden ebenfalls nicht gesehen.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Windenergie Reinhardswald Verwaltungsgesellschaft mbH keinen Zuschuss
geleistet.
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Windpark Kreuzstein GmbH & Co. KG (WPK)

Sitz Eschwege

Handelsregister Amtsgericht Eschwege

Rechtsform Kommanditgesellschaft

Tatigkeitsbereich Gegenstand der Gesellschaft ist die Planung, der Erwerb, die Errichtung,

der Betrieb und die Verpachtung von regenerativen Erzeugungsanlagen,
insbesondere Windenergieanlagen, sowie der Bau von dafiir benétigten
Umspannwerken und die damit verbunden Vermarktung der erzeugten

Energie.

Gesellschafter Stadtische Werke Kassel AG
Stadtwerke Eschwege GmbH
Stadtwerke Witzenhausen GmbH
Stadtwerke Wolfhagen GmbH
KBG Kraftstrombezugsgenossenschaft eG
Stadtwerke Bad Sooden-Allendorf

37,0%
18,0 %
15,0 %
14,0 %
11,0 %

5,0%

Kapitalangaben Kommanditkapital 25.000,00 EUR
Satzung / Vertrage Gesellschaftsvertrag vom 1. November 2015
Geschéftsfiihrung / Tobias Eigenbrod
Vorstand Martin Rohmund
Kennzahlen
2017 2018
Umsatzerldse TEUR 1.830 4.902
Betriebsergebnis (EBIT) TEUR 1.163 1.647
Bilanzsumme TEUR 46.975 48.284
Investitionen TEUR 32.908 3.535
Fremd-Darlehen TEUR 34.018 32.909
Personal Anzahl 3
Eigenkapitalquote % 26,5 28,0
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit TEUR -158 -454
Gesamtverschuldung % 73,5 72,0
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR - -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerldsen EUR - -
Lagebericht

Die Windpark Kreuzstein GmbH & Co. KG (WPK) wurde am 1. November 2015 gegriindet. Ihr Geschafts-
zweck ist die Planung, der Erwerb, die Errichtung, der Betrieb und die Verpachtung von regenerativen

198



Kasse| documenta Stadt

Energieerzeugungsanlagen, insbesondere Windenergieanlagen, sowie der Bau von dafiir bendtigten
Umspannwerken und die damit verbundene Vermarktung der erzeugten Energie.

Der Windpark Kreuzstein im gemeindefreien Forstgutsbezirk Kaufunger Wald (Werra- MeiRner-Kreis)
wurde in 2018 fertiggestellt. Es wurden 8 Windenergieanlagen des Typs Enercon E115 mit einer elektri-
schen Nennleistung von jeweils 3 MW errichtet. Der Betrieb der Anlagen lduft weitestgehend planmaRig.

Die Anteile der Gesellschaft werden bis zum 31.12.2018 gehalten durch die o.g. Gesellschaften. Mit
Wirkung zum 01.01.2019 haben die voran genannten Gesellschafter 48,9% der gesamten Kommandit-
anteile an regionale Kooperationspartner veraufRert. Die VerduBerung ist bereits vertraglich umgesetzt
und wird sich im Folgegeschaftsjahr in der Darstellung der Kommanditbeteiligungen widerspiegeln.

Die Geschaftsfiihrung und Verwaltung der Windpark Kreuzstein GmbH & Co. KG obliegt der SUN Wind-
park Kreuzstein Verwaltungs-GmbH als Komplementérin. Fiir kaufmannischen Dienstleitungen wurde
ein Vertrag iiber Verwaltungsdienstleistungen mit der Stadtwerke Eschwege GmbH geschlossen. Dane-
ben besteht ein Vertrag {iber technische Betriebsfiihrungsleistungen mit der Stadtische Werke AG.

Analyse des Geschiftsverlaufes

Die Geschaftstatigkeit der Windpark Kreuzstein GmbH & Co, KG umfasste im Jahr 2018 zu Beginn des
Jahres noch die Fertigstellung der Windenergieanlagen und im weiteren Verlauf die Aufnahme des
~Regelbetriebes" des Windparks. Die erforderlichen Riickbau- und Rekultivierungsarbeiten sowie
sonstige Restarbeiten konnten liberwiegend in 2018 abgeschlossen werden.

Der Windpark Kreuzstein GmbH & Co. KG schliel3t das Geschaftsjahr 2018 mit einem Jahresiiberschuss
in Hhe von 1.051 TEEUR (Vj. 991 TEUR) ab. Somit ist das Ergebnis besser als das im Wirtschaftsplan
2018 mit 756 TEUR (Vj. 102 TEUR) geplante Ergebnis.

Das positive Ergebnis gegeniiber dem Planwert ist im Wesentlichen durch die spatere Aktivierung, somit
geringer anfallende Abschreibungen und einen giinstigeren Kostenverlauf zu begriinden. Insgesamt
kann die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft als gut zu bezeichnet werden.

Prognosebericht/Risikoeinschitzung

Den Schwerpunkt des Geschaftsjahres 2019 wird die Fortfiihrung des ordentlichen Betriebs des Wind-
parks mit weiterer Identifikation und Umsetzung von Optimierungspotential darstellen. Daneben be-
steht an einer WEA technischer Kldrungsbedarf darf mit dem Hersteller. Dies erfolgt unter Hinzunahme
eines externen Sachverstandigen. Der wesentliche Einflussfaktor fiir die Ergebnisentwicklung besteht in
der Hohe der erzielbaren Windertrage.

Das geplante Jahresergebnis nach Steuern fiir das Geschaftsjahr 2019 liegt bei 611 TEUR. Zum Jahres-
beginn 2019 wurden die Planungen der bisherigen Gesellschafter der WPK zu Biirgerbeteiligungen an
der WPK umgesetzt, wodurch sich die Gesellschafterstruktur ab dem Jahr 2019 verédndert.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO Sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Windpark Kreuzstein GmbH & Co. KG keinen Zuschuss geleistet.

199



Windpark Reinhardswald GmbH & Co. KG (WRW)

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Kapitalangaben

Grebenstein
Amtsgericht Grebenstein

Kommanditgesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, der Erwerb, die
Errichtung, der Betrieb und die Verpachtung von Windenergieanlagen
insbesondere im ,,Windpark Reinhardswald" samt der dafiir benotigten
Infrastruktur und die damit verbundene Vermarktung der erzeugten

Energie.

Komplementdrin:

Windenergie Reinhardswald Verwaltungsgesell-

schaft mbH, Grebenstein (WRWV)
Kommanditisten:

Energiegenossenschaft Reinhardswald eG,
Grebenstein

Stadtische Werke AG, Kassel
EAM Natur GmbH, Dillenburg
Stadtwerke Eschwege GmbH, Eschwege

Kommanditkapital

51,0 %

20,3 %

20,0 %

8,7 %
25.000,00 EUR

Satzung / Vertrage Gesellschaftsvertrag vom 18. Juli 2018
Geschaftsfiihrung / Ralf Paschold, Hofgeismar
Vorstand Martin Severin, Haiger-Rodenbach
Lars Rotzsche-Walther, Kassel
Kennzahlen

2018 *
Umsatzerlose TEUR -
Betriebsergebnis (EBIT) TEUR -40
Bilanzsumme TEUR 1.701
Investitionen TEUR 1.228
Fremd-Darlehen TEUR -
Personal Anzahl -
Eigenkapitalquote % 93,0
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit TEUR -
Gesamtverschuldung % 7,0
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR -

* Rumpfgeschaftsjahr vom 1. Juli bis 31. Dezember 2018
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Lagebericht

Die Windpark Reinhardswald GmbH & Co. KG (WRW) hat ihren Sitz in Grebenstein und wurde am 18. Juli
2018 gegriindet. Persénlich haftende Gesellschafterin ist die Komplementdrin Windenergie Reinhards-
wald Verwaltungsgesellschaft mbH, Grebenstein (WRWYV), die zugleich zur alleinigen Geschaftsfiihrung
der WPRW benannt wurde.

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, der Erwerb, die Errichtung, der Betrieb und die Verpach-
tung von Windenergieanlagen insbesondere im ,,Windpark Reinhardswald" samt der dafiir bendtigten
Infrastruktur und die damit verbundene Vermarktung der erzeugten Energie.

Die WPRW plant im ,Windpark Reinhardswald" insgesamt 20 Windkraftanlagen zu errichten. Es ist
geplant, im zweiten Quartal 2019 den BImSchG-Antrag einzureichen.

Analyse des Geschiaftsverlaufes

Die Geschéftstatigkeit der WPRW im Rumpfgeschaftsjahr 2018 war iiberwiegend durch Griindungs-
arbeiten gepragt. Hierunter zahlt insbesondere der Aufbau aller notwendigen organisatorischen Struk-
turen und die Ubertragung der Projektrechte.

Das Rumpfgeschaftsjahr 2018 schloss mit einem Jahresfehlbetrag von 40.059,68 € ab. Die Liquiditat der
Gesellschaft war im Berichtszeitraum stets gewahrleistet und wird auch in Zukunft sichergestellt. Insge-
samt entsprach der Geschaftsverlauf den Erwartungen.

Prognosebericht/Risikoeinschdatzung

Da die Inbetriebnahme des Windparks voraussichtlich Ende des Jahres 2021 Anfang des Jahres 2022
erfolgen soll, wird fiir das laufende Geschaftsjahr 2019 gemdlR Wirtschaftsplan anlaufbedingt ein
Jahresfehlbetrag von rund 160 T€ (Ergebnis nach Zinsen und Steuern) erwartet.

Die WRW plant im Jahr 2019 Investitionen von 1.000 T€. Fiir die Gesellschaft bestanden im Geschafts-
jahr keine bestandsgefahrdenden oder entwicklungsbeeintrachtigenden Risiken. Im Folgejahr kénnen
sich Risiken aus Kostensteigerungen im Rahmen der Errichtung des Windparks ergeben. Entsprechende
Risikopositionen wurden in dem Investitionsbudget einkalkuliert. Auf Grund des engen Geschaftszwecks
waren im Berichtszeitraum keine wesentlichen Chancen erkennbar, die auch im Folgejahr nicht erkenn-
bar sind.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO Sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Windpark Reinhardswald GmbH & Co. KG keinen Zuschuss geleistet.
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Windpark Rohrberg GmbH & Co. KG (WPR)

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Kapitalangaben

Kassel
Amtsgericht Kassel
Kommanditgesellschaft

Gegenstand der Gesellschaft ist die Planung, der Erwerb, die Errichtung,
der Betrieb und die Verpachtung von regenerativen Energieerzeugungs-
anlagen, insbesondere Windkraftanlagen sowie der Bau von dafiir
bendtigten Umspannwerken und die damit verbundene Vermarktung
der erzeugten Energien.

Stadtische Werke AG 25,1 %
Biirger Energie Kassel & Sohre eG 20,0 %
Stadtwerke Eschwege GmbH 20,0 %
BiirgerEnergieGenossenschaft Wolfhagen eG 8,3 %
Waldhessische Energiegenossenschaft eG 7,7 %
Kommunalwerke Region Kassel GmbH & Co. KG 7,0 %
Stadtwerke Bad Sooden-Allendorf 7,0 %
Biirgerenergie Werra - Mei8ner eG 4,9 %
Kommanditkapital 1.000.000,00 EUR

Satzung / Vertrage Gesellschaftsvertrag vom 1. August 2014
Geschéftsfiihrung / Markus Jungermann, Kassel
Vorstand Lars Rotzsche-Walther, Kassel
Kennzahlen

2017 2018
Umsatzerldse TEUR 3.777 3.788
Betriebsergebnis (EBIT) TEUR 1.332 1.273
Bilanzsumme TEUR 29.818 28.471
Investitionen TEUR 229 28
Fremd-Darlehen TEUR 21.787 20.202
Personal Anzahl - -
Eigenkapitalquote % 24,8 27,1
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit TEUR 2.692 2.723
Gesamtverschuldung % 75,2 72,9
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR - -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerldsen EUR - -
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Lagebericht

Die Windpark Rohrberg GmbH & Co. KG (WPR) ist am 1. August 2014 als 100-prozentige Tochtergesell-
schaft der Stadtische Werke Aktiengesellschaft (STW) gegriindet worden. Ihr wesentlicher Geschafts-
zweck ist der Betrieb eines Windparks mit fiinf WEA am Standort Rohrberg. Die Projektierung des Wind-
parks erfolgte durch die STW. Das Windparkprojekt wurde nach Vorliegen der Baureife mit Wirkung zum
1. Mai 2015 mit allen Rechten und Pflichten von der STW auf die WPR iibertragen. Drei WEA sind bereits
Ende 2015 in Betrieb genommen worden. Die Inbetriebnahme der verbleibenden zwei WEA erfolgte im
Marz 2016.

Mit Wirkung zum 1. April 2016 {ibertrug die STW Anteile an Biirgerenergiegenossenschaften und
weitere kommunal gepragte Akteure. Gemal der strategischen Zielsetzung ist der Windpark damit zu
einem groRen Anteil in Biirgerhand.

Mit der Verwaltung und Geschaftsfiihrung der WPR wurde die Windenergie Kassel Verwaltungs-GmbH
(WKV) beauftragt, welche am 5. September 2013 als 100-prozentige Tochter der STW gegriindet wurde
und diese Tatigkeiten ebenfalls fiir zwei weitere Windparkgesellschaften durchfiihrt.

Analyse des Geschaftsverlaufes

Die WPR erwirtschaftete im Betriebsjahr 2018 Betriebsertrage in Hohe von 3.798 Tsd. EUR (Vorjahr
3.777 Tsd. EUR). Diese beinhalten vorwiegend Umsatzerldse aus der Einspeisung der erzeugten Energie
in Hohe von 3.709 Tsd. EUR (Vorjahr 3.735 Tsd. EUR). Insgesamt wurden im Geschaftsjahr 42,3 GWh
(Vorjahr: 42,2 GWh) Strom erzeugt.

Die Betriebsaufwendungen betrugen im gleichen Zeitraum 2.526 Tsd. EUR (Vorjahr 2.446 Tsd. EUR) und
bestanden insbesondere aus Abschreibungen auf Sachanlagen von 1.620 Tsd. EUR (Vorjahr 1.619 Tsd.
EUR). Des Weiteren enthielt die Position bezogene Leistungen insgesamt Aufwendungen in Héhe von
571 Tsd. EUR (Vorjahr 601 Tsd. EUR) fiir Mieten, Pachten, Gestattungsentgelte fiir Dienstbarkeiten und
Aufwendungen fiir Netznutzung. Dariiber hinaus entstanden sonstige betriebliche Aufwendungen in
Hohe von 309 Tsd. EUR (Vorjahr 192 Tsd. EUR), die weitestgehend auf Wartungskosten in Héhe von
226 Tsd. EUR (Vorjahr 113 Tsd. EUR), Aufwendungen aus der Zufiihrung zu den Riickstellungen fiir
Riickbauverpflichtungen in Hohe von 37 Tsd. EUR (Vorjahr 34 Tsd. EUR) und Aufwendungen fiir Ver-
sicherungen in Héhe von 20 Tsd. EUR (Vorjahr 28 Tsd. EUR) entfallen.

Die WPR schloss das Geschaftsjahr mit einem Jahresergebnis von 583 Tsd. EUR ab (Vorjahr 641 Tsd.
EUR). Der Jahresiiberschuss nach Steuern wurde fiir das Berichtsjahr 2018 mit 350 Tsd. EUR geplant. Die
Uberschreitung gegeniiber dem Planwert ist im Wesentlichen auf die iiber Plan liegenden Windverhilt-
nisse im Berichtsjahr zuriickzufiihren.

Prognosebericht/Risikoeinschitzung

Das Geschéftsjahr 2019 wird wie im Vorjahr als Schwerpunkt die Sicherstellung eines ordentlichen
Betriebs des Windparks mit Identifizierung und Umsetzung von Optimierungspotenzialen beinhalten.
Der wesentliche Einflussfaktor fiir die Ergebnisentwicklung besteht dabei in der Héhe der erzielbaren
Windertrage.

Neue gesetzliche Rahmenbedingungen sehen vor, dass Windparkbetreiber alle neuen und bestehenden
WEA bis zum 01.07.2020 mit Einrichtungen zur bedarfsgesteuerten Nachtkennzeichnung (BNK)
auszuriisten haben. Diese Pflicht entféllt lediglich bei wirtschaftlicher Unzumutbarkeit. Die WPR
informiert sich seit langerer Zeit tiber die technischen Moglichkeiten und die damit verbundenen Kosten.
Die Entwicklung wird weiter verfolgt, um entsprechende MaBnahmen fristgerecht umsetzen zu kdnnen.
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Der geplante Jahresiiberschuss nach Steuern fiir das Geschaftsjahr 2019 liegt bei 411 Tsd. EUR.

Korruptionspravention

Konzernweit ist ein CMS installiert, welches mit den Wirtschaftspriifern abgestimmt wurde. Bestandteile
des CMS sind der Compliance-Beauftragte, der konzernweit geltende Verhaltenskodex fiir ein integres
Verhalten samtlicher Mitarbeiter im KVV-Konzern sowie ein externer Ombudsmann. Flankiert wird das
CMS durch Betriebsvereinbarungen zur Korruptionspravention

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Windpark Rohrberg GmbH & Co. KG keinen Zuschuss geleistet.
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Windpark Sohrewald/Niestetal GmbH & Co. KG (WSN)

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Niestetal
Amtsgericht Kassel

Kommanditgesellschaft

Gegenstand der Gesellschaft sind die Planung, der Erwerb, die
Errichtung und der Betrieb und die Verpachtung von regenerativen
Energieerzeugungsanlagen, insbesondere Windkraftanlagen sowie der
Bau von dafiir bendtigten Umspannwerken und die damit verbundene

Vermarktung der erzeugten Energien.

Gesellschafter Stadtische Werke AG 25,20 %
Biirger Energie Kassel & Sohre eG 24,93 %
Gemeinde Lohfelden 11,42 %
Stadtwerke Eschwege GmbH 8,27 %
Stadtwerke Witzenhausen GmbH 8,27 %
Thiiga Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG 7,20 %
Gemeinde Fuldabriick 3,73 %
Waldhessische Energiegenossenschaft eG 3,33 %
Stadtwerke Bad Sooden-Allendorf 3,33 %
DEIN eG 2,53 %
EnergieGenossenschaft KaufungerWald eG 1,73 %
Kapitalangaben Kommanditkapital 750.000,00 EUR
Satzung / Vertrage Gesellschaftsvertrag vom 5. September 2013
Geschéftsfiihrung / Markus Jungermann, Kassel
Vorstand Lars Rotzsche-Walther, Kassel
Kennzahlen
2017 2018
Umsatzerldse TEUR 5.524 4.879
Betriebsergebnis (EBIT) TEUR 2.273 1.688
Bilanzsumme TEUR 34.865 32.831
Investitionen TEUR 3 2
Fremd-Darlehen TEUR 20.871 19.204
Personal Anzahl - -
Eigenkapitalquote % 21,3 21,3
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit TEUR 3.308 3.586
Gesamtverschuldung % 78,7 78,7
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR - -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerldsen EUR - -
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Lagebericht

Die Windpark Séhrewald/Niestetal GmbH & Co. KG (WSN) wurde am 5. September 2013 als 100-
prozentige Tochtergesellschaft der Stadtische Werke AG (STW) gegriindet. lhr wesentlicher Geschafts-
zweck ist der Betrieb eines Windparks mit sieben WEA, die an den Standorten Sohrewald (fiinf WEA) und
Niestetal (zwei WEA) errichtet wurden, sowie einer PVA in Niestetal. Die Projektierung und Errichtung
des Windparks sowie der PVA erfolgte durch die STW.

GemaB der strategischen Zielsetzung ist der Windpark damit zu einem groRen Anteil in Biirgerhand.

Mit der Verwaltung und Geschaftsfiihrung der WSN wurde die Windenergie Kassel Verwaltungs-GmbH
(WKV) beauftragt, welche am 5. September 2013 als 100-prozentige Tochter der STW gegriindet wurde
und diese Tatigkeiten ebenfalls fiir zwei weitere Windparkgesellschaften durchfiihrt. Fiir die technische
Betriebsfiihrung wurde ein Betriebsfiihrungsvertrag mit der STW abgeschlossen.

Analyse des Geschiftsverlaufes

Die Die WSN erwirtschaftete im Berichtsjahr Betriebsertrage in Hohe von 4.881 Tsd. EUR (Vorjahr
5.542 Tsd. EUR), die im Wesentlichen aus Einspeisevergiitungen fiir den erzeugten Strom in Héhe von
47.488 MWh (Vorjahr 54.493 MWh) bestanden.

Die Betriebsaufwendungen betrugen im Berichtszeitraum 3.193 Tsd. EUR (Vorjahr 3.269 Tsd. EUR).
Davon entfielen 1.802 Tsd. EUR (Vorjahr 1.802 Tsd. EUR) auf Abschreibungen. Der Materialaufwand
betrug im Berichtsjahr 747 Tsd. EUR (Vorjahr 773 Tsd. EUR) und bestand im Wesentlichen aus Aufwen-
dungen fiir Mieten und Pachten, Netznutzungsentgelten, der technischen Betriebsfiihrung der STW
sowie Verwaltungsdienstleistungen der WKV und der Kasseler Verkehrs- und Versorgungs-GmbH
(KVV). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 644 Tsd. EUR (Vorjahr 694 Tsd. EUR)
bestanden im Wesentlichen aus Wartungs- und Versicherungskosten.

Die WSN schloss das Geschaftsjahr mit einem Jahresergebnis von 5723 Tsd. EUR (Vorjahr
1.013 Tsd. EUR) ab. Die Abweichung gegeniiber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf das schlechtere
Windjahr 2018 zuriickzufiihren.

Dennoch lag der Jahresiiberschuss 2018 deutlich iiber dem Planergebnis von 324 Tsd. EUR.

Prognosebericht/Risikoeinschitzung

Die langfristigen Einschdtzungen der Windertrage lassen auch fiir die zukiinftigen Betriebsjahre grund-
satzlich eine gute Ertragslage erwarten. Das Planergebnis fiir 2019 liegt bei 381,0 Tsd. EUR nach
Steuern. Der wesentliche Einflussfaktor fiir die Ergebnisentwicklung besteht dabei in der Héhe der
erzielbaren Windertrage.

Neue gesetzliche Rahmenbedingungen sehen vor, dass Windparkbetreiber alle neuen und bestehenden
WEA bis zum 01.07.2020 mit Einrichtungen zur bedarfsgesteuerten Nachtkennzeichnung (BNK) aus-
zuriisten haben. Diese Pflicht entfallt lediglich bei wirtschaftlicher Unzumutbarkeit. Die WSN informiert
sich seit langerer Zeit iiber die technischen Mdglichkeiten und die damit verbundenen Kosten. Die Ent-
wicklung wird weiterhin eng verfolgt, um entsprechende MaBnahmen fristgerecht umsetzen zu kénnen.

Daneben befindet sich die WSN in Verhandlung zur Anpachtung einer Erweiterungsflache des bestehen-
den Windparks Sohrewald. Die damit verbundenen vorbereitenden MalBnahmen und Planungs-
aktivitaten werden daher einen weiteren Schwerpunkt der Aktivitaten in 2019 einnehmen.
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Korruptionspravention

Konzernweit ist ein CMS installiert, welches mit den Wirtschaftspriifern abgestimmt wurde. Bestandteile
des CMS sind der Compliance-Beauftragte, der konzernweit geltende Verhaltenskodex fiir ein integres
Verhalten samtlicher Mitarbeiter im KVV-Konzern sowie ein externer Ombudsmann. Flankiert wird das
CMS durch Betriebsvereinbarungen zur Korruptionspravention.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Windpark S6hrewald/Niestetal GmbH & Co. KG keinen Zuschuss geleistet.
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Windpark Stiftswald GmbH & Co. KG (WPS)

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Kapitalangaben
Satzung / Vertrage

Geschaftsfiihrung /
Vorstand

Kassel
Amtsgericht Kassel
Kommanditgesellschaft

Gegenstand der Gesellschaft ist die Planung, der Erwerb, die Errichtung
und der Betrieb und die Verpachtung von regenerativen Energieerzeu-
gungsanlagen, insbesondere Windkraftanlagen sowie der Bau von dafiir
bendtigten Umspannwerken und die damit verbundene Vermarktung
der erzeugten Energien.

Stadtische Werke AG, Kassel 33,0%
Biirger Energie Kassel & Sohre eG, Kassel 14,0 %
Stadtwerke Eschwege GmbH, Eschwege 14,0 %
Kommunalwerke Region Kassel GmbH & Co. KG,

Vellmar 9,4%
EnergieGenossenschaft KaufungerWald eG,

Kaufungen 6,6 %
BiirgerEnergie Genossenschaft Wolfhagen eG 4,0 %
DEIN eG, Niestetal 4,0 %
Gemeinde Lohfelden 4,0 %
Stadtwerke Bad Sooden-Allendorf 3,5%
Gemeinde Kaufungen 3,0%
Waldhessische Energiegenossenschaft eG,

Wildeck 3,0%
Biirgerenergie Werra-MeiRBner eG, Eschwege 1,5%
Grundkapital 1.000.000,00 EUR

Gesellschaftsvertrag vom 1. August 2014

Markus Jungermann, Kassel

Lars Rotzsche-Walther, Kassel
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Kennzahlen
2017 2018
Umsatzerlose TEUR 6.905 6.520
Betriebsergebnis (EBIT) TEUR 2.925 2.234
Bilanzsumme TEUR 57.961 52.370
Investitionen TEUR 2.246 2
Fremd-Darlehen TEUR 39.640 37.109
Personal Anzahl - -
Eigenkapitalquote % 25,5 26,1
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit TEUR 6.855 5.824
Gesamtverschuldung % 74,5 73,9
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR - -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerldsen EUR - -

Lagebericht

Die WPS wurde am 1. August 2014 als 100-prozentige Tochtergesellschaft der Stadtische Werke
Aktiengesellschaft (STW), Kassel gegriindet. lhr wesentlicher Geschaftszweck ist der Betrieb eines Wind-
parks mit neun WEA des Typs Enercon E115 mit je einer Nennleistung von 3 MW im Kaufunger Stifts-
wald im Landkreis Kassel (Gemarkungen Kaufungen und Helsa). Die Inbetriebnahmen aller neun WEA
wurden zum Ende des dritten Quartals 2016 abgeschlossen.

Gemal der strategischen Zielsetzung ist der Windpark damit zu einem grofen Anteil in Biirgerhand.
Weitere Anteilsiibertragungen von der STW sind nicht geplant.

Mit der Verwaltung und Geschaftsfiihrung der WPS wurde die Windenergie Kassel Verwaltungs-GmbH
(WKV) beauftragt, welche am 05.09.2013 als 100-prozentige Tochter der STW gegriindet wurde und
diese Tatigkeiten ebenfalls fiir zwei weitere Windparkgesellschaften durchfiihrt. Fiir die technische
Betriebsfiihrung wurde ein Betriebsfiihrungsvertrag mit der STW abgeschlossen.

Analyse des Geschiaftsverlaufes

Die WPS erwirtschaftete im Geschaftsjahr Betriebsertrage in Hohe von 6.537 Tsd. EUR (Vorjahr 6.905
Tsd. EUR) im Wesentlichen aus der Einspeisung des erzeugten Stroms. Die eingespeiste Menge betrug
76.615 MWh (Vorjahr 82.638 MWh). Die Betriebsaufwendungen betrugen im gleichen Zeitraum 4.303
Tsd. EUR (Vorjahr 3.980 Tsd. EUR). Davon entfielen 2.932 Tsd. EUR (Vorjahr 2.932 Tsd. EUR) auf
Abschreibungen. Die Materialaufwendungen, die weitestgehend aus Mieten und Pachten sowie aus
Aufwendungen fiir Verwaltungsdienstleistungen, der Geschaftsbesorgung und der technischen
Betriebsfiihrung bestanden, verringerten sich von 851 Tsd. EUR im Vorjahr auf 792 Tsd. EUR. Dariiber
hinaus entstanden sonstige betriebliche Aufwendungen in Hohe von 579 Tsd. EUR (Vorjahr 198 Tsd.
EUR). Der Anstieg ist fast ausschlieBlich auf die Riickstellungszufiihrung fiir den noch nicht abge-
rechneten Wartungsvertrag mit dem Hersteller zuriickzufiihren.

Vor allem wegen gegeniiber dem Vorjahr geringerer Stromertrage lag das Jahresergebnis der WPS mit
1.117 Tsd. EUR unter dem des Vorjahres (1.716 Tsd. EUR).

Fiir das Geschaftsjahr 2018 wurde ein Jahresiiberschuss von 763 Tsd. EUR geplant. Die Planiiber-
schreitung ist auf die besser als angenommenen Windverhaltnisse zuriickzufiihren.
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Prognosebericht/Risikoeinschdatzung

Der Schwerpunkt der geschaftlichen Aktivitdten wird auch im laufenden Jahr in der Sicherstellung eines
ordentlichen Betriebs mit Identifizierung und Umsetzung von Optimierungspotenzialen liegen. Der
wesentliche Einflussfaktor fiir die Ergebnisentwicklung besteht in der Hohe der erzielbaren Windertrage.

Neue gesetzliche Rahmenbedingungen sehen vor, dass Windparkbetreiber alle neuen und bestehenden
WEA bis zum 01.07.2020 mit Einrichtungen zur bedarfsgesteuerten Nachtkennzeichnung (BNK) aus-
zuriisten haben. Diese Pflicht entfallt lediglich bei wirtschaftlicher Unzumutbarkeit. Die WPS informiert
sich seit langerer Zeit iiber die technischen Maglichkeiten und die damit verbundenen Kosten. Die Ent-
wicklung wird weiterhin verfolgt, um entsprechende MaBnahmen fristgerecht umsetzen zu kénnen.

Der geplante Jahresiiberschuss fiir das Geschéftsjahr 2019 liegt bei 825 Tsd. EUR.

Korruptionspravention

Konzernweit ist ein CMS installiert, welches mit den Wirtschaftspriifern abgestimmt wurde. Bestandteile
des CMS sind der Compliance-Beauftragte, der konzernweit geltende Verhaltenskodex fiir ein integres
Verhalten samtlicher Mitarbeiter im KVV-Konzern sowie ein externer Ombudsmann. Flankiert wird das
CMS durch Betriebsvereinbarungen zur Korruptionspravention.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Windpark Stiftswald GmbH & Co. KG keinen Zuschuss geleistet.
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documenta und Museum Fridericianum gGmbH

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Kapitalangaben
Satzung / Vertrage

Geschaftsfiihrung

Aufsichtsrat

Prokurist

Kassel
Amtsgericht Kassel
Gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung von Kunst und Kultur. Der
Satzungszweck wird verwirklicht insbesondere durch die Durchfiihrung
der periodischen documenta-Ausstellungen (Ausstellungsbereich
documenta) und aller Veranstaltungen im Museum Fridericianum
(Veranstaltungsbereich Fridericianum) sowie durch Archivierungs-
tatigkeiten im documenta-Archiv. Uber Ihren Gesellschaftszweck
hinaus tiberlasst die Gesellschaft die documenta-Halle fiir
Veranstaltungen.

Stadt Kassel 50,0 %
Land Hessen 50,0 %
Stammkapital 25.600,00 EUR

Gesellschaftsvertrag vom 6. Februar 1959 in der Fassung vom
6. Dezember 2016

Annette Kulenkampff, Kassel (bis 31.03.2018)
Wolfgang Orthmayer (01.04. 2018 — 31.12.2018)
Dr. Sabine Schormann (seit 01.11.2018)

Christian Geselle, Oberbiirgermeister der Stadt Kassel
(Vorsitzender)

Boris Rhein, Staatsminister Hessisches Ministerium fiir Wirtschaft und
Kunst, Wiesbaden (Stellv.Vorsitzender)

Marcus Leitschuh, Stadtverordneter, Kassel (Schriftfiihrer)

Dr. Rabani Alekuzei, Stadtverordneter, Kassel
(Stellv. Schriftfiihrer)

Alexander Farenholtz, Vorstand Bundeskulturstiftung, Halle

Eva Kithne-H6rmann, Staatsministerin Hessisches Ministerium der
Justiz, Wiesbaden (bis 30.04.2018)

Karin Miiller, Hessische Landtagsabgeordnete, Wiesbaden

Gernot Ronz, Stadtverordneter, Kassel

Axel Selbert, Stadtverordneter, Kassel

Hortensia Volckers, Vorstand Bundeskulturstiftung, Halle

Axel Wintermeyer, Staatsminister Hessische Staatskanzlei, Wiesbaden

Dr. Martin Worms, Staatssekretar Hessisches Ministerium der Finanzen,
Wiesbaden

Frank Petri
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Kennzahlen

2017 2018
Umsatzerlose TEUR 32.769 4.435
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit TEUR -8.336 127
Bilanzsumme TEUR 9.336 1.289
Investitionen TEUR 150 46
Fremd-Darlehen TEUR 6.160 -
Personal Anzahl 535 55
Eigenkapitalquote % - 8,0
Cash Flow nach DVFA/SG TEUR -12.280 k.A.
Gesamtverschuldung % 97,1 92,0
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR 60 81
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerlosen EUR 0,26 0,48

Lagebericht

Die documenta & Museum Fridericianum ist eine gemeinniitzige GmbH, die neben der Durchfiihrung der
periodischen documenta-Ausstellungen die Durchfiihrungen von Veranstaltungen im Museum
Fridericianum zur ausschlieBlichen und unmittelbaren Férderung auf geistig-kulturellem Gebiet.
Dariiber hinaus wird der Satzungszweck durch die Archivierungstatigkeit im documenta Archiv
verwirklicht. Uber ihren Gesellschaftszweck hinaus iiberl4sst die Gesellschaft die documenta Halle fiir
Veranstaltungen Dritter im Rahmen eines wirtschaftlichen Geschéftsbetriebes.

Analyse des Geschiaftsverlaufes

documenta und Museum Fridericianum gGmbH

Die Tatigkeit der documenta und Museum Fridericianum gGmbH konzentrierte sich im Geschéaftsjahr
2018 auf Umstrukturierungen in Folge der documenta 14, bei der durch die Umsetzung der ausge-
wahlten Konzeption an zwei Standorten (Athen und Kassel) eine Finanzierungsliicke in Héhe von 7,6
Mio. € entstanden war. Diese wurde im Jahr 2018 durch die Gesellschafter, Stadt Kassel und Land
Hessen, gedeckt. Nach der Abberufung der Geschaftsfilhrung zum 31. Marz 2018 hat der Aufsichtsrat
ab 1. April bis zum Jahresende 2018 Wolfgang Orthmayr als Interimsgeschéaftsfiihrer bestellt. Zum

1. November 2018 trat Dr. Sabine Schormann das Amt als neue Generaldirektorin an, die bereits seit
ihrer Ernennung am 24. April 2018 in die strukturelle Erneuerung der Gesellschaft eingebunden war.

Aufgrund der Ergebnisse von extern unterstiitzten Organisationsanalysen wurden zum 1. November
2018 jeweils Stabsstellen fiir Controlling, Offentlichkeitsarbeit, Recht und Vermittlung eingerichtet, die
zum Teil neu geschaffen, zum Teil im Organigramm neu zugeordnet wurden. Ziel ist die Verstetigung
und der Erhalt von Kompetenz fiir das Unternehmen. Wesentlich war auBerdem die Suche nach einer
kaufmannischen Leitung in der Nachfolge von Frank Petri, der Ende Juli 2019 in den Ruhestand gehen
wird.

Das Thema Datenschutzgrundverordnung (DSGVO0), wirksam seit Mai 2018, wurde mithilfe eines
Kasseler Unternehmens, der Firma GDPC Global Data Protection Consulting umgesetzt.
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documenta 15

Schwerpunkt im Bereich der documenta 15 waren die Vorbereitungsarbeiten fiir die Neubesetzung der
Kiinstlerischen Leitung der kiinftigen Ausstellung. Im August 2018 wurde vom Aufsichtsrat eine acht-
kopfige internationale Findungskommission berufen. Am Ende stand der einstimmige Vorschlag,
ruangrupa, ein zehnkopfiges Kiinstlerkollektiv aus Jakarta, Indonesien zur Kiinstlerischen Leitung der
documenta 15 zu ernennen. Dies erfolgte in der Aufsichtsratssitzung im Februar 2019.

Museum Fridericianum

Die Wiederaufnahme der Ausstellungstatigkeit stand im Mittelpunkt der Tatigkeiten fiir das
Fridericianum. Auch hier war eine Neubesetzung der kiinstlerischen Leitung erforderlich, da Susanne
Pfeffer zum 1. Januar 2018 als Direktorin zum MMK (Museum fiir Moderne Kunst) nach Frankfurt/Main
wechselte.

Im Fridericianum war zunachst in der ersten Jahreshalfte vom 16. Marz bis 1. Juli 2018 unter dem Titel
»grofd gedacht! groR gemacht? Landgraf Carl in Hessen und Europa“ die traditionell im Jahr nach der
documenta von der Museumslandschaft Hessen Kassel (MHK) ausgerichtete Landesausstellung des
Landes Hessen zu sehen.

In der weiteren Interimszeit wurde vom 30. August bis 28. Oktober 2018 die gemeinsam mit dem
Kunstverein geplante Ausstellung ,,Absurdity in Paradise®, ein Querschnitt zeitgendssischer thailan-
discher Kunst gezeigt, die auch zur Kasseler Museumsnacht im Fokus stand. Vom 9. November 2018 bis
zum 24. Februar 2019 zeigte das Fridericianum schlieflich unter dem Titel ,,AMVK* die bislang umfang-
reichste Ausstellung der flamischen Kiinstlerin Anne-Mie Van Kerckhoven.

documenta archiv

Das documenta archiv konzentrierte sich 2018 insbesondere auf die geplante Entwicklung zum
documenta institut. Dazu wurde unter anderem die internationale Tagung ,,Archiving the Unarchivable®
vom 22. bis 24 November 2018 in der documenta Halle veranstaltet. AuBerdem fanden Vorbereitungs-
arbeiten zu der fiir Mai bis September 2019 gemeinsam mit der Universitadt Kassel und in Kooperation
mit der Museumslandschaft Hessen Kassel (MHK) geplanten Ausstellung ,,Bauhaus | documenta“ als
Beitrag zum 100-jahrigen Bauhaus Jubildum statt.

documenta Halle

Aufgrund des heiBen Sommers und der unzureichenden Klimatisierung sowie der erheblichen Kosten,
die durch die in die Jahre gekommene technische Ausstattung fiir die Mieter entsteht, war es kein
einfaches Jahr fiir die Verpachtung der documenta Halle, die aber dennoch wirtschaftlich im Plan blieb.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Da die Gesellschaft keine Gewinnerzielungsabsicht hat, stehen in dem Lagebericht die nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren im Vordergrund.

Aufgrund des Vergleichsjahres 2017, ist eine Gegeniiberstellung der Ertragslage mit dem Vorjahr nicht
sinnvoll. Die Gesamtleistung lag insgesamt im Berichtsjahr mit 4.435 TEUR im Plan. Die in direktem
Zusammenhang mit den Ausstellungen stehenden Aufwendungen betragen hierbei 3.818 TEUR.

Das wirtschaftliche im Plan liegende Gesamtjahresergebnis belduft sich auf -18,5 TEUR, welches durch
Entnahmen aus Gewinnriicklagen ausgeglichen wird.

Die Liquiditat der Gesellschaft ist als sicher und stabil zu bezeichnen.
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Prognosebericht/Risikoeinschdatzung

documenta und Museum Fridericianum gGmbH

Die im Verlauf der Strukturanalyse festgestellte, nicht ausreichende Vernetzung der Serverstruktur, auf-
grund derer die IT der gGmbH langsam, fehleranfallig, wartungsintensiv, und kostenintensiv ist, erfor-
dert eine Neustrukturierung der IT. Dies birgt ein Risiko im Verlust von Daten und Aufwand in der Um-
setzung, aber auch die Chance einer effizienteren Verwaltung, verbesserter interner Abldufe und Pro-
zesse, der Ausbildung weiterer Synergien und einer langfristigen Kostensenkung in diesem Bereich.

documenta 15

In dieser partnerschaftlich ausgerichteten, partizipativen, interdisziplindren und kooperativen kurato-
rischen Haltung des indonesischen Kiinstlerkollektivs ruangrupa liegt eine groRe Chance, die documenta
ihrer groBen Geschichte und ihrem Anspruch gemaR fiir die Stadt Kassel und das Land Hessen, aber auch
fiir Deutschland weiter als pragnante, auBRerordentlich erfolgreiche Marke auszubauen, weltweit erneut
einen reflektierten Diskurs {iber Aufgaben und Funktion zeitgendssischer Kunst, notwendige Neu-
orientierungen und potentielle Perspektivwechsel anzuregen und fiir Stadt und Land ein positives Image
der Kreativitat, Aufgeschlossenheit und Innovation zu vermitteln.

Museum Fridericianum

Um die Attraktivitdt zu erhalten, ist fiir das Fridericianum ein kiinstlerzentriertes Ausstellungsprogramm
mit Erstprasentationen von Kiinstler*innen in Deutschland sowie Wiederentdeckungen von historischen
Positionen mit aktueller Relevanz geplant. AuBerdem ist eine Erweiterung des Vermittlungs- und Ver-
anstaltungsprogramm, ein neues Erscheinungsbild und die Einrichtung eines Selbstbedienungs-Cafés
und Multifunktionsraums in der Rotunde geplant. Ziele sind die Ansprache eines breiteren Publikums,
die Offnung und Belebung des Hauses, die Steigerung der Besucherfrequenz sowie die Steigerung der
Aufenthaltsqualitdt bei Beibehaltung der internationalen Strahlkraft, auch in Fachkreisen.

documenta Archiv

Die in Zusammenarbeit mit der Stadt Kassel, dem Land Hessen und der Universitat Kassel mit Unter-
stiitzung des Bundes bislang unter dem Dach der documenta gGmbH geplante Weiterentwicklung des
documenta archivs zum documenta Institut bietet zahlreiche Chancen, die Bedeutung der documenta
weltweit weiter zu stdrken und sich positiv auf das Image von Kassel und dem Land Hessen als Wissen-
schafts- und Kulturstandort auszuwirken. Ein Risiko besteht darin, dass die bislang geplante enge
Anbindung an die documenta gGmbH nicht zustande kommt und die Marke documenta aufgrund des
Mehrfacheinsatzes durch unterschiedliche Nutzer in ihrer Wirkung in der Offentlichkeit geschwicht
wird, weitere Konkurrenz bei der Drittmittelgewinnung bekommt und die Autoritat in kiinstlerischen
und Vermittlungsfragen infrage gestellt wird.

Durch die Veroffentlichungen zur documenta 14 wird die in den vergangenen Jahren bereits mehrfach
angemerkte, durch die allgemeine wirtschaftliche Entwicklung erschwerte Realisierung von Einnahmen
durch Drittmittel im bislang geplanten Masse weiter beeintrachtigt. Dies gilt insbesondere im inter-
nationalen Wettbewerb mit der Biennale von Venedig und anderen groRen Kunstausstellungen, -veran-
staltungen und -messen. Dies haben erste Gesprache zur Akquise von Zuwendungen, Spenden und
Sponsoren gezeigt. Der partnerschaftlich ausgerichtete Ansatz von ruangrupa fiir die documenta 15, die
Zielsetzung, den Besucher*innen im Fridericianum ein moglichst abwechslungsreiches und erlebnis-
orientiertes Programm zu bieten und das Haus als attraktive und lebendige Plattform zu etablieren,
sowie die Bestrebungen das documenta archiv starker in Richtung eines wissenschaftlichen Forschungs-
instituts zu entwickeln, sind Ansédtze, diesen Prozess zumindest aufzuhalten oder abzuschwachen.

documenta Halle

Die Ertragslage im Vermietungsbereich der documenta-Halle kénnte sich bei anhaltenden heiRen
Sommern gegeniiber dem Wirtschaftsjahr 2018 abschwichen, da die Klimatisierung und die technische
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Ausstattung nicht den aktuellen Erfordernissen entspricht. Notwendige bauliche MalRnahmen und deren
Finanzierungsbedarf wurden iiber die Museumslandschaft Hessen Kassel (MHK) beim Land Hessen als
Trager der Immobilie angemeldet. Fiir das Jahr 2019 sind einige Veranstaltungen bereits gebucht.

Korruptionspravention

Mit Wirkung zum 1. Oktober 2009 wurde vom Geschaftsfiihrer fiir alle Mitarbeiter der Gesellschaft eine
Dienstanweisung zur Korruptionsvermeidung erlassen. Jeder Mitarbeiter der documenta und Museum
Fridericianum gGmbH hat eine entsprechende Antikorruptionserklarung unterschrieben.

Bei Auftragsvergaben wird die Angemessenheit von Preisen durch formliche Ausschreibungsverfahren
und Einholung von Vergleichsangeboten gewahrleistet, soweit die zeitlichen Rahmenbedingungen und
die inhaltlichen Vorgaben der Kiinstler dieses zulassen.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne der Abgaben-
ordnung. Zweck der Gesellschaft ist die Férderung von Kunst und Kultur. Die Gesellschafter stellen der
Gesellschaft die zur Erfiillung der satzungsgemdlen Aufgaben erforderlichen Mittel — soweit keine
eigenen Einnahmen bestehen - als Zuwendungen zur Verfiigung. Zum Stand der Erfiillung wird auf die
Leistungsdaten verwiesen.

Bei der documenta und Museum Fridericianum gGmbH handelt es sich gemal HGO um keine
Gesellschaft, die auf den Betrieb eines wirtschaftlichen Unternehmens gerichtet ist, so dass eine Priifung
der Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO entfallt. Aus dem Haushalt der Stadt Kassel wurden fiir das
Wirtschaftsjahr 2018 insgesamt EUR 5.347.639,34,00 an stadtischen Gesellschafterzuschiissen gezahlt.

215



Entsorgungsgesellschaft fiir Nordhessen mbH Kassel (EFN)

Sitz Kassel
Handelsregister Amtsgericht Kassel
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Tatigkeitsbereich Entsorgung und Verwertung von Abfallen
Gesellschafter Stadt Kassel 50,0 %
Johannes Fehr Millabfuhr & Grubenentleerung
GmbH & Co. KG, Lohfelden 50,0 %
Kapitalangaben Stammkapital 25.600,00 EUR
Satzung / Vertrage Gesellschaftsvertrag vom 22. Juli 1998 in der Fassung vom 18. Oktober
2006
Geschaftsfiihrung / Dr. Andreas Fehr, Lohfelden
Vorstand Dirk R. Lange, Vellmar (seit 01.09.2018)
Kennzahlen
2017 2018
Umsatzerldse TEUR 3.387 2.807
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit TEUR 60 22
Bilanzsumme TEUR 651 641
Investitionen TEUR - -
Fremd-Darlehen TEUR - -
Personal Anzahl 2 2
Eigenkapitalquote % 32,9 35,9
Cash Flow nach DVFA/SG TEUR - -
Gesamtverschuldung % 66,6 64,1
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR - -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerldsen EUR - -
Lagebericht

Die Entsorgungsgesellschaft fiir Nordhessen mbH (EFN) betdtigt sich auf dem Gebiet der Entsorgung
und Verwertung von Abfallen, insbesondere in der nordhessischen Region. Die EFN ist ein Gemein-
schaftsunternehmen der Johannes Fehr Miillabfuhr und Grubenentleerung GmbH & Co. KG, Lohfelden
und der Stadt Kassel.

Die EFN bedient sich bei der Leistungserbringung der Ressourcen ihrer Gesellschafter, weshalb neben
der Geschaftsleitung, wie in den Vorjahren, kein weiteres Personal beschaftigt ist.
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Analyse des Geschiftsverlaufes

Das Geschéftsjahr 2018 schliel3t im Vergleich zum Vorjahr mit einem deutlich verringerten Geschafts-
ergebnis ab. Der Jahresiiberschuss in 2018 betrdgt TEUR 15,4 nach TEUR 41,4 im Vorjahr. Die Umsatz-
erlose 2018 EUR 2,8 Mio. haben den geplanten Umsatz von EUR 3,0 Mio. um EUR 0,2 Mio. unter-
schritten. Das Jahresergebnis 2018 hat damit die Planungen nur bedingt erfiillt. Insgesamt ist das
Geschéftsjahr 2018 zufriedenstellend verlaufen.

Prognosebericht/Risikoeinschdatzung

Nach gegenwidrtigen Einschdtzungen der Geschaftsentwicklung ist fiir das laufende Geschaftsjahr 2019
von einer konstanten Vermdgens- und Finanzlage wie in 2018 auszugehen. Die Ertragsplanung fiir das
laufende Geschaftsjahr geht von relativ stabilen Verhaltnissen am Absatzmarkt aus, unterliegt jedoch
insoweit den darin innewohnenden Unsicherheiten tiber Absatzmengen und Verwertungspreise. Es wird
mit Umsatzerldsen in Hohe von ca. EUR 3,0 Mio. gerechnet. Des Weiteren wird mit einem tiber dem
Niveau des Jahres 2018 liegendem Jahresergebnis in 2019 gerechnet.

Die Gesellschaft wird im Geschaftsjahr 2019 wie bereits in den Vorjahren keinen Investitionsbedarf
haben. Die Prognosen fiir die Geschaftsjahre 2019 unterliegen wie alle Planungen gewissen Unsicher-
heiten.

Korruptionspravention

Spezielle MaRBnahmen hinsichtlich einer Korruptionspravention wurden nicht getroffen.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wieder. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Entsorgungsgesellschaft fiir Nordhessen mbH Kassel keinen Zuschuss
geleistet.
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FiDT Fordergesellschaft fiir innovative Dienstleistungen und Techniken mbH

Sitz Kassel

Handelsregister Amtsgericht Kassel

Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Tatigkeitsbereich Planung, Errichtung, Verwaltung sowie das Betreiben und Managen

eines Zentrums in Kassel, das innovative Technik- und Dienstleistungs-

unternehmen bei der Griindung und in den ersten Jahren ihrer Entwick-
lung besonders fordert und betreut, insbesondere auch im Hinblick auf

mogliche gemeinsame Marketingaktivitaten.

Gesellschafter Stadt Kassel 50,50 %
Industrie- und Handelskammer 19,80 %
Kasseler Sparkasse 19,80 %
Universitat Kassel 4,95 %
Handwerkskammer Kassel 4,95 %
Kapitalangaben Stammkapital 55.550,00 EUR
Satzung / Vertrage Gesellschaftsvertrag vom 23. Mai 1995 in der Fassung vom 13. Juli
2007
Geschiftsfiihrung Dr. Gerold Kreuter, Schwalmstadt
Kennzahlen
2017 2018
Umsatzerlose TEUR 1.053 981
Betriebsergebnis (EBIT) TEUR 155 93
Bilanzsumme TEUR 5.237 4.924
Investitionen TEUR 22 58
Fremd-Darlehen TEUR 1.205 1.044
Personal Anzahl 1 2
Eigenkapitalquote % 37,2 40,8
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit TEUR 288 -
Gesamtverschuldung % 62,8 59,2
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR - -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerldsen EUR - -
Lagebericht

Die FiDT Fordergesellschaft fiir innovative Dienstleistungen und Techniken mbH (FIDT) wurde 1995 mit
dem Ziel gegriindet, im Rahmen der Konversion alter Kasernen, in der Graf-Haseler-Kaserne im
Stadtteil Bad Wilhelmshdhe ein Technologie- und Griinderzentrum zu errichten.
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Die FiDT GmbH verfolgt folgende Ziele:

- Forderung von technologieorientierten Existenzgriindern und jungen Technologieunternehmen

- Unterstiitzung bei der Schaffung von innovativen Arbeitsplatzen

- Anreize zur Griindung von innovativen Unternehmen geben

- Hilfe bei technologieorientierten Existenzgriindungen

- Forderung des Technologietransfers durch Kooperation mit Forschung, Wissenschaft und
regionaler Wirtschaft

- Unterstiitzung und Starkung des Strukturwandels in der Region

- Auswartige Unternehmen zur Ansiedlung in der Region gewinnen

- Bindung von qualifizierten Unternehmen und Arbeitskraften in der Region

Zum 31.12.2018 befanden sich 95 Firmen und Institutionen im Betreuungsverhaltnis mit eigenstan-
digem Vertrag (zzgl. 1 Infrastrukturvertrag und 3 Parkplatzmieter) (31.12.2017: gesamt 97). Bei einem
Netto-Zugang von 1 Mieter sind weiterhin vermietbare Biiroflachen verschiedenster Schnitte fiir Neu-
einziige frei.

2018 gab es im Zentrum 5 Neugriindungen. (2017: 4). Alle weiteren neu eingezogenen Firmen waren
zwischen wenigen Monaten und knapp fiinf Jahren alt. Die Gesamtzahl der Unternehmensgriindungen
direkt im FiDT Technologie- und Griinderzentrum konnte damit seit Griindung auf 126 gesteigert
werden.

Seit Bezug des Zentrums im Jahr 1997 wurden bereits 284 Unternehmen aus dem Betreuungsverhaltnis
entlassen. Davon war ein Grol3teil erfolgreich auf dem Markt und in der Region ansassig. 2018 gab es
keine Insolvenzen im FiDT. 19 Unternehmen im FiDT wurden seit 1997 liquidiert und 14 Unternehmen
(2,5 %) mussten Insolvenz anmelden. Diese geringe Zahl an erfolglosen Griindervorhaben belegt die
positive Wirkung des FiDT Technologie- und Griinderzentrums.

Die Nachfrage nach Biirordumen verharrte anndhernd auf dem positiven Vorjahresniveau. Die Aus-
lastung betrdgt zum Stichtag 91 % Biiro- und 62 % Technikumsflache, was einer guten Auslastung
gleichkommt. Die hohe Auslastung der Seminarrdaume auch durch externe Anmietungen zu deutlich
hoheren Preisen als fiir die FiDT-Mieter stieg weiter an. Hier stellt die gute Erreichbarkeit des Stand -
ortes einen Wettbewerbsvorteil dar.

Analyse des Geschiftsverlaufes

In 2018 lagen die Umsatzerldse deutlich unter dem Niveau des Vorjahres. Die deutlich verringerte
Vermietungsquote gegeniiber dem Vorjahr machte sich bemerkbar.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen fielen gegeniiber dem Vorjahr vor allem aufgrund der Be-
endigung der Personalgestellung durch die Octogon GmbH zum 31.03.2018. Die Personalkosten fiir die
Angestellten fielen im Jahr 2018 erstmals an. Die Betriebsaufwendungen sind gegeniiber dem Vorjahr
leicht gestiegen. Die Verwaltungsaufwendungen stiegen aufgrund von Instandhaltungsaufwendungen
um TEUR 10,9. Die PV-Anlage auf Haus 12 konnte aus der Pfandung heraus im Mai erworben werden.
Der Kaufpreis wurde mit den Restforderungen gegeniiber dem Vorbesitzer verrechnet. Geld ist daher fiir
den Erwerb nicht geflossen. Die Einspeisevergiitung wurde in den Erlésen verbucht.

Die Stadt Kassel sorgt mit einer bis 2019 befristeten Liquiditdtseinlage i. H. v. 20 TEUR/a fiir fast voll-
standigen Ausgleich der anfallenden Mehrbelastung bei den Personalkosten zusatzlich zum Geschéfts-
besorgungsvertrag mit der Science Park Kassel GmbH.

Der EBIT zum 31. Dezember 2018 liegt mit TEUR 93,1 deutlich unter Vorjahresniveau (TEUR 144,6). Der
Jahresiiberschuss betragt EUR 33.289,85 (im Vorjahr EUR 78.616,28). Der Riickgang resultiert im
Wesentlichen aus den gesunkenen Umsatzerlgsen.
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Prognosebericht/Risikoeinschdatzung

Die Nachfrage nach Flachen ist trotz weiterhin fallender Griinderzahlen unverdndert hoch. Hierbei
nimmt die Qualitat der Anfragen deutlich zu. Die meisten Anfragen entsprechen den Aufnahmebedin-
gungen, wobei es nicht in jedem Fall auch zum Vertragsabschluss kommt. Einige Mieter wachsen intern,
wodurch auch Umziige in den Hausern notig werden. Durch die geringere Vermietungsquote kann diese
Nachfrage besser bedient werden.

Die Ausgabenbelastung wird weiterhin durch Unterhaltungs-, Energie- und Abfallkosten steigen. Der
Ausbau der IT-Infrastruktur auf bis zu 10 GBit/s wird fortgefiihrt.

Laufende Verpflichtungen werden weiterhin auf den Priifstand hinsichtlich Effektivitdt gestellt.

Alle MaBnahmen sind im Rahmen des Wirtschaftsplanes aus den Einnahmen, dem zugesagten Investi-
tionskredit und aus dem Kassen-/Bankbestand finanzierbar. Mit der Kasseler Sparkasse wurde eine
Kreditlinie von bis zu 150 TEUR vereinbart.

2019 ist weiterhin ein lebhafter Verlauf zu erwarten. Wenige Mietvertrage laufen aus und werden nach
Ablauf der mdéglichen 8 Jahre meist nicht verlangert.

Die im Mai 2018 iibereignete PV-Anlage auf Haus 12 wird mit den erwarteten Einspeisevergiitungen in
Hohe von 0,28 €/kWh netto bis 2031 mit ca. 10 TEUR/a positiv zum Ergebnis beitragen. Diese Einnahme
wird lediglich durch die lineare Abschreibung des Restwertes bis 2031 in den Ausgaben teilkompensiert.

Nachfrage am Standort ist weiterhin auf hohem Niveau vorhanden. Strategisch liegt das Augenmerk
darauf, die Vermietungsqualitdt zu halten und die bestehende Attraktivitdt des Campus Marbachshdhe
zu steigern. Neben dem erwdhnten Acceleration Projekt steht 2019 die Erneuerung der Webseite an
sowie die Etablierung eines Newsletter.

Die Verkniipfung mit der Science Park Kassel GmbH wird sowohl im Acceleration-Projekt als auch auf
anderen Ebenen verstarkt. Erste Unternehmenskooperationen von FiDT-Firmen mit Mietern im Science
Park wurden sowohl bilateral angeschoben als auch von der GF initiiert. Die verstarkte gegenseitige
Teilnahme an Veranstaltungen wird gefordert.

Fiir 2019 ist ein Ergebnis nach Steuern in Hohe von rund 37 TEUR zu erwarten, was zu einem Jahres-
tiberschuss von etwa 6 TEUR fiihrt.

Korruptionspravention

Die Geschaftsfiihrung hat entsprechend der Gréf3e und der Tatigkeit des Unternehmens organisatorische
Vorkehrungen (z. B. Zustimmungspflicht durch die Gesellschafterversammlung bei jahrlichem Wirt-
schaftsplan und gréReren Geschaften gemaR Geschaftsordnung sowie Vier-Augen-Prinzip) zur
Korruptionspravention ergriffen. Eine Dokumentation von Vorkehrungen zur Korruptionspravention
besteht nicht.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten. Die Voraussetzungen des § 121 (1) HGO sind erfiillt.

Im Wirtschaftsjahr 2018 hat die Stadt Kassel an die FIDT Zuschiisse in Héhe von 20.000,00 EUR
geleistet. Die von der Stadt Kassel gewahrten Sicherheiten (Ausfallbiirgschaften) belaufen sich zum
31. Dezember 2018 auf 819.703,08 EUR. Von einer Verlustiibernahme ist die Stadt Kassel nach dem
Gesellschaftsvertrag freigestellt.
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Flughafen GmbH Kassel

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Kapitalangaben
Satzung / Vertrage

Geschaftsfiihrung
Aufsichtsrat / Beirat

Prokurist

Kasse| documenta Stadt

Calden

Amtsgericht Kassel

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Verkehrsflughafen ab April 2013

Der Ausbau, die Verwaltung und der Betrieb von Einrichtungen des
Luftverkehrslandeplatzes Kassel in Calden einschliellich der
Hilfsbetriebe und die Entwicklung des Gewerbestandortes Flughafen
Kassel in Calden.

Der Flughafen soll nicht nur als eigenstandiger Betrieb, sondern mit
seinem Angebot als Dienstleistungsunternehmen die gesamte
nordhessische Region wirtschaftlich aufwerten.

Stadt Kassel 13,0 %
Landkreis Kassel 13,0%
Gemeinde Calden 6,0 %
Land Hessen 68,0 %
Stammkapital 1.021.800,00 EUR

Gesellschaftsvertrag vom 30. Dezember 2003 in der Fassung vom
17. Dezember 2008

Lars Ernst, Ahnatal

Dr. Thomas Schafer, Staatsminister Hessisches Ministerium der
Finanzen (Vorsitzender)

Christian Geselle Oberbiirgermeister Stadt Kassel (Stellv. Vorsitzender)
Uwe Schmidt, Landrat Landkreis Kassel (Stellv. Vorsitzender)
Maik Mackewitz, Biirgermeister Gemeinde Calden

Mathias Samson, Staatssekretdr Hessisches Ministerium fiir Wirtschaft,
Energie, Verkehr und Landesentwicklung

Ulrich Spengler, stellv. Hauptgeschaftsfiihrer IHK Kassel-Marburg
Dr. Tobias Busch
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Kennzahlen

2017 2018
Umsatzerlose TEUR 3.319 3.424
Betriebsergebnis (EBIT) TEUR -5.747 -6.458
Bilanzsumme TEUR 233.778 221.460
Investitionen TEUR 2.513 2.609
Fremd-Darlehen TEUR 9.490 9.394
Personal Anzahl 149 172
Eigenkapitalquote % 0 0
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit TEUR -5.376 -5.311
Gesamtverschuldung % - -
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR 22 20
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerlosen EUR - -

Lagebericht

Der Regionalflughafen kassel airport liegt in der zum Landkreis Kassel gehrenden nordhessischen
Gemeinde Calden. Die zentrale Lage in der Mitte Deutschlands und Europas macht die Region Kassel
dabei zu einem Haupthandelsplatz der Transport- und Logistikbranche sowie zum Zentrum fiir
Tagungen und Kongresse. Die Flughafen GmbH Kassel profitiert dabei von 6,8 Millionen potenziellen
Passagieren, die den Flughafen innerhalb von 90 Minuten erreichen kdnnen.

Die fiir die Ertrage der Gesellschaft wesentlichen Segmente sind neben den Abfertigungsentgelten und
den klassischen Flughafenentgelten (z.B. Start- und Landeentgelt, Entgelt fiir die Nutzung von zentralen
Infrastruktureinrichtungen (ZI-Entgelt) und Passagierentgelt) insbesondere die Raummieten sowie
Pachtvertrage.

Gegenstand des Unternehmens ist insbesondere der Betrieb, die Unterhaltung, die Entwicklung und der
Ausbau des Verkehrslandeplatzes Kassel in Calden und die Erbringung damit zusammenhangender
Dienstleistungen sowie Nutzung und Vermarktung der dabei gewonnenen Kenntnisse und Fahigkeiten
im In- und Ausland. Zum Gegenstand gehdrt auch die Entwicklung des Gewerbestandortes Flughafen
Kassel in Calden.

Der Flughafen Kassel soll dabei nicht nur als eigenstandiger Betrieb, sondern mit seinem Angebot als
Dienstleistungsunternehmen die gesamte nordhessische Region wirtschaftlich aufwerten.

Analyse des Geschaftsverlaufes

Zu Anfang des Jahres 2018 hatte Sundair ein paar Fliige aus dem Flugprogramm herausgenommen und
somit auf die Buchungslage reagiert. Der Sommerflugplan wies zundchst eine Erweiterung des Flug-
programms auf. Es sind drei neue Ziele aufgenommen worden (Kos, Rhodos und Varna). Alle drei Ziele
konnten sich nicht richtig durchsetzen und sind wieder aus dem Programm genommen worden bzw.
zusammengelegt worden. Der Winterflugplan spiegelte die Erfahrungen aus der vorherigen Winter-
saison wieder und wurde dementsprechend angepasst.
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Kasse| documenta Stadt

Zum Ende des Jahres hat GLS seinen Flugbetrieb eingestellt. Grund dafiir war, dass der Betreiber des
Flugzeugs (Bin Air) den Flugbetrieb eingestellt. Die GLS hat bisher keinen Ersatz fiir die Bin Air gefunden.
Sie hat aber grundsatzlich ein Interesse daran, den Flugbetrieb wieder aufzunehmen.

Im Jahr 2018 betrugen die Passagierzahlen 131.817 (im Vorjahr: 69.810) und die Anzahl der Flug-
bewegungen 31.123 (im Vorjahr: 25.430). Damit liegen sowohl die Passagierzahl als auch die Anzahl der
Flugbewegungen {iben denen von 2017.

Prognosebericht/Risikoeinschitzung

Prognosebericht

Die FGK prognostiziert fiir das Jahr 2019 einen Jahresfehlbetrag von TEUR 5.640,5. Dies ist im Wirt-
schaftsplan so ausgewiesen. Das Jahresergebnis 2019 wird davon gepragt, wie sich der Flugverkehr
entwickelt. Insgesamt wird jedoch davon ausgegangen, dass der Jahresfehlbetrag im Vergleich zu 2018
verringert werden kann.

Die FGK steht weiterhin in standigen Kontakt mit einer Vielzahl von Luftverkehrsgesellschaften, um das
Angebot zu erweitern. Diese Gesprache beziehen sich sowohl auf langfristige, strategische Ziele als auch
um kurzfristige Ziele. Auch verhandelt die Flughafen GmbH Kassel mit Luftverkehrsgesellschaften {iber
die Etablierung eines Netzwerkcarriers und die Einfiihrung von point-to-point Verbindungen auBerhalb
des klassischen touristischen Sektors.

Die FGK fiihrt ebenfalls Verhandlungen mit potentiellen Partnern iiber die Ansiedlung von luft-
fahrtaffinem Gewerbe am Standort Kassel Airport. Die FGK geht davon aus, dass im Jahr 2019 Grund-
stiicke am alten Verkehrslandeplatz verkauft werden kdnnen und sich Unternehmen dort ansiedeln.

Risikobericht
Branchenrisiken

Die europdische Luftverkehrsbranche befindet sich insgesamt immer noch in einer schwierigen
Situation. Im Interkontinentalverkehr sind die europédischen Netzcarrier getrieben von der Marktmacht
der Fluggesellschaften aus der Golfregion, die erfolgreich Passagiere aus dem europadischen Markt tiber
Drehkreuze im Ausland beférdern. Der Erfolg der Low-Cost-Anbieter wiederum zwingt die Netzcarrier
in einen Konkurrenzkampf im Kontinentalverkehr. Die deutschen Fluggesellschaften werden, speziell
Fliige im Inlandsverkehr, zudem mit der 2011 eingefiihrten Luftverkehrssteuer belastet. Die Konsoli-
dierung im Bereich der europdischen Airlines wird weitergehen.

Ein steigender Olpreis und eine nachlassende Konjunktur belasten zudem die europiischen Airlines. Die
Nachfrage nach héheren Buchungsklassen sinkt und Uberkapazititen treten deutlich zutage. Dazu
kommt die Klima-Diskussion. Die bisherigen {iblichen Herausforderungen der Airlines waren Streiks,
schlechtes Wetter, Flugzeugpannen und ein voller Luftraum. Dazugekommen sind jetzt der ,,Greta-
Effekt”, der Olpreis und ein langsameres Wirtschaftswachstum. Wegen der Eintriibung der Konjunktur
fangen viele Unternehmen gerade an, bei den Reisekosten zu sparen. Dadurch werden die Fluggesell-
schaften weniger teure Business-Class-Tickets verkaufen und die Einnahmen sinken. Der steigende Ol-
preis treibt wiederum wird die Ausgaben der Airlines fiir Treibstoff nach oben. Das in Bezug auf das von
der schwedischen Umweltaktivistin Greta Thunberg mitausgeldste wachsende Umweltbewusstsein von
Unternehmen, genauso wie von Privatpersonen, wird eine Herausforderung fiir die ndchsten Jahre.

Diese neuen Herausforderungen treffen die Branche zu einer Zeit, da sie ohnehin bereits stark unter
Druck steht. In der Luftfahrtbranche herrscht ein starker Wettbewerb. Es gibt mehr Angebot als
Nachfrage.
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Leistungswirtschaftliche Risiken

Die Sundair ist am kassel airport mit dem stationierten A 320 sehr stark prasent und generiert den
groften Teil des Passagier- und Verkehrsaufkommens im Bereich der Verkehrsluftfahrt. Eine Einstellung
des Flugbetriebs dieser Luftverkehrsgesellschaft wiirde zu einem starken Riickgang der Passagierzahlen
und des Verkehrsaufkommens fiihren. Bei einem Riickgang der Passagierzahlen und des Verkehrsauf-
kommens ist eine Anpassung der Anzahl der Mitarbeiter nur begrenzt moglich, denn aufgrund von ge-
setzlichen Vorgaben muss die FGK verkehrsunabhdngig eine bestimmte Anzahl von Mitarbeitern vor-
halten. Dies wiirde zu einer Belastung des Ergebnisses fiihren.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Die der Flughafen GmbH Kassel von ihren Gesellschaftern gewahrten Betriebsbeihilfen (Ausgleich von
Betriebsverlusten) stellen Beihilfen dar.

Die Europédische Kommission hat am 17. Mai 2017 eine Anderungsverordnung zur sog. Allgemeinen
Beihilfe-Gruppenfreistellungsverordnung (EU) Nr. 651/2014 (,VO 651/2014") erlassen. Diese fiigt einen
neuen Art. 56a in die VO 651/2014 ein, der sowohl Investitionsbeihilfen als auch Betriebsbeihilfen an
Regionalflughafen unter bestimmten Umstanden gemal3 Art. 3 VO 651/2014 als mit dem Binnenmarkt
vereinbar im Sinne von Art. 107 Abs. 3 AEUV ansieht und von der Anmeldepflicht nach Art. 108 Abs. 3
AEUV freistellt.

Gemal Art. 56a Abs. 2 VO 651/2014 darf ein Regionalflughafen anmeldefrei Betriebsbeihilfen gewah-
ren, wenn die Voraussetzungen der Abs. 3 (offener Zugang), 4 (keine Verlegung oder Einrichtung eines
neuen Passagierflughafens), 10 (Frachtaufkommen < 200.000 Tonnen) und 15 bis 18 erfiillt sind.

Die Freistellung nach der VO 651/2014 auf Grundlage der Anderungsverordnung erfasst grundsatzlich
auch fiir bereits gewahrte Betriebsbeihilfen an die FGK. GemaR des neu gefassten Art. 58 Abs. 1 gilt die
Freistellung fiir Einzelbeihilfen, die vor Inkrafttreten der einschlagigen Bestimmungen der VO 651/2014
gewahrt worden sind, sofern diese Beihilfen alle Voraussetzungen der VO 651/2014, ausgenommen
Art. 9 (Verdffentlichung und Information) erfiillen.

Die FGK geht davon aus, dass der kassel airport mit seinem aktuellen Passagier- und Frachtvolumen
sowohl die Voraussetzungen fiir Betriebsbeihilfen in Form von Verlustausgleichen der Gesellschafter
erfiillt. Insbesondere hindert das Nachbarschaftsverhaltnis zu Paderborn nicht die Betriebsbeihilfe-
gewdhrung. Die Situation dndert sich, sobald der kassel airport die Schwelle von 200.000 Passagieren im
Jahr {iberschreitet.

Die FGK geht auch davon aus, dass die Freistellung der Anderungsverordnung auch riickwirkend fiir
bereits gewahrt Betriebsbeihilfen gilt.

Sonstige Risiken

Allgemeine Einfliisse durch politische Unruhen oder Luftfahrtungliicke kénnten das Reiseverhalten der
Zielgruppe beeinflussen bzw. Auswirkungen auf die moglichen Reiseziele haben. Dies kdnnte zu einem
Riickgang des Flugverkehrs und somit zu verminderten Einnahmen fiihren.

Ein signifikanter Riickgang des Verkehrsaufkommens aufgrund von allgemeinen Einfliissen ist nicht
wahrscheinlich.
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Korruptionspravention

Die strikte Trennung zwischen Vollzug und Anweisung ist durch schriftliche Anweisung geregelt und
wird laufend von der Geschéftsleitung kontrolliert. Die Einhaltung des Vieraugenprinzips ist auf allen
Arbeitsebenen schriftlich angeordnet und wird permanent liberwacht. Bei Vergaben wird die Ange-
messenheit von Preisen durch formliche Ausschreibungsverfahren und Einholung von Vergleichs-
angeboten gewahrleistet.

Bei den das Ausbauvorhaben betreffenden Ausschreibungen wird der gesamte Prozess von einem
externen Rechtsberater begleitet.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt.

Im Wirtschaftsjahr 2018 hat die Stadt Kassel an die Flughafen GmbH Kassel Zuschiisse in Hohe von
1.178.803,87 EUR geleistet.
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GRIMMWELT Kassel gGmbH

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter
Kapitalangaben
Satzung / Vertrage
Geschaftsfiihrung

Beirat (nur beratend)

Prokurist

Kassel
Amtsgericht Kassel
Gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Forderung von Erziehung und Berufsbildung sowie Kunst und Kultur
mittels Betrieb der GRIMMWELT Kassel als wissenschaftlich fundierter
Freizeitanlage mit Lern- und Erlebnisausstellungen zur Erfahrung der
Marchenwelt der Briider Grimm und der deutschen Sprache in
neuartiger Form mit gleichzeitig unterhaltendem und edukativem
Charakter

Stadt Kassel 100,0 %
Stammkapital 25.000,00 EUR
Gesellschaftsvertrag vom 23. Oktober 2013

Peter Stohler, Ziirich

Christian Geselle, Oberbiirgermeister der Stadt Kassel
(Vorsitzender des Beirats)

Dr. Ulrike Adamek, Kassel, Vertreterin des Hessischen Museums-
verbandes e.V.

Dr. Rabani Alekuzei, Kassel
Vertreter der Stadtverordnetenversammlung

Andreas Bilo, Kassel, Vertreter der Kassel Marketing GmbH
Prof. Dr. Reiner Finkeldey, Kassel, Vertreter der Universitat Kassel

Prof. Dr. Ewald Grothe, Wuppertal
Vertreter der Briider-Grimm-Gesellschaft

Christian Klobuczynski, Kassel, Vertreter der Stadtverordneten-
versammlung

Marcus Leitschuh, Kassel, Vertreter der Stadtverordnetenversammlung
Carola Metz, Kaufungen, Vertreterin des Kulturamtes der Stadt Kassel
Gernot Ronz, Kassel, Vertreter der Stadtverordnetenversammlung
Holger Schach, Kassel, Vertreter des Regionalmanagements

Benjamin Schafer, Kassel, Vertreter der Deutschen Marchenstralle

Uwe Schmidt, Helsa, Vertreter des Landkreises Kassel

Timo Vogt, Fuldabriick
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Kennzahlen

2017 2018
Umsatzerldse TEUR 893 536
Betriebsergebnis (EBIT) TEUR -803 -1.024
Bilanzsumme TEUR 1.598 1.622
Investitionen TEUR 20 51
Fremd-Darlehen TEUR 0 0
Personal Anzahl 9 8
Eigenkapitalquote % 57,2 53,1
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit TEUR -731 -971
Gesamtverschuldung % 18,4 24,0
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR 99 67
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerlsen EUR 0,55 0,89

Lagebericht

Im Geschdftsjahr wurde insgesamt ein Jahresfehlbetrag in H6he von TEUR 1.051,9 erwirtschaftet. Nach-
dem der Geschaftsverlauf im Vorjahr durch die d14 gepragt war, lag der Fokus im Geschaftsjahr auf den
Kernbereichen der GRIMMWELT.

In 2018 haben insgesamt ca. 73.200 (i. V. ca. 193.500) Besucherinnen und Besucher die Prasentations-
bereiche der GRIMMWELT besucht. Die angestrebte Besucherzahl von knapp iiber 80.000 konnte damit
nicht erreicht werden. Insgesamt konnten aus dem Verkauf von Eintrittskarten Umsatzerldse in Hohe
von TEUR 288,5 (i.V. TEUR 426,6) erzielt werden.

Mit dem Verkauf von Shopartikeln konnten in 2018 Erlése von TEUR 56,7 (i. V. TEUR 124,3) erzielt
werden. Dem gegeniiber stehen Aufwendungen fiir Wareneinkaufe in Hohe TEUR 43,0 (i. V. TEUR 74,5).

In 2018 fanden insgesamt 46 (i. V. 51) Fremdveranstaltungen durch Kunden statt, die den FREIRAUM
oder den Multifunktionsbereich exklusiv fiir sich nutzten. Zudem wurden 20 (i. V. 16) Trauungen in der
GRIMMWELT durchgefiihrt. Dadurch konnten Umséatze in Héhe von TEUR 108,0 (i. V. TEUR 125,4)
generiert werden. Bei den Erlosen aus Veranstaltungen sind die vollstandigen Cateringleistungen ent-
halten. Daher kénnen die Umsatze aus Veranstaltungen stark schwanken. Der Umsatz in 2018 ist im
Vergleich zum Vorjahr trotz anndhernd gleicher Anzahl von Veranstaltungen leicht gesunken. Ursache
hierfiir ist, dass bei den Veranstaltungen weniger Cateringleistungen durch die Kunden in Anspruch
genommen wurden. Da die Cateringleistungen aber nicht selbst durch die GRIMMWELT Kassel gGmbH
durchgefiihrt werden, sondern eingekauft werden, sind die Aufwendungen entsprechend gesunken.

Die Mitarbeiterzahl im Kernbereich der Gesellschaft blieb im Geschéftsjahr konstant.

Analyse des Geschiaftsverlaufes

Mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR 1.051,9 (i. V. TEUR 844,6) konnte der im Wirtschaftsplan
geplante Jahresfehlbetrag in Héhe von TEUR 1.153,5 wie in den Vorjahren unterschritten werden. Das
im Vergleich zum Wirtschaftsplan gute Ergebnis ist im Wesentlichen auf Aufwandsreduzierungen zuriick
zu fiihren. Den documenta Effekt im letzten Jahr herausgerechnet, bewegen sich die Ertrdge im
Geschaftsjahr in etwa auf Vorjahresniveau.
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Auf der Aufwandseite wurde der Personalkostenansatz deutlich unterschritten. Griinde hierfiir sind die
nicht besetzte Stelle im Sponsoringbereich und der Wechsel in der Geschaftsfiihrung, der erst Anfang
2019 stattgefunden hat. Etatisiert war dieser Wechsel bereits in 2018.

Zudem war im Geschaftsjahr mit der Er6ffnung von 2 Sonderprdsentationen kalkuliert worden. Die
drittmittelgeférderte Prasentation zum Integrationsprojekt wurde im 3. Quartal erdffnet. Eine weitere
Sonderprdsentation wurde aus Zeitgriinden geschoben und soll nunmehr zum Thema Farben im

3. Quartal 2019 er&ffnen. Dieser zeitliche Aufschub fiihrte im Vergleich zum Wirtschaftsplan zu
Minderaufwendungen.

Prognosebericht/Risikoeinschitzung

Entscheidend fiir die Ertragslage der GRIMMWELT Kassel gGmbH ist insbesondere die weitere Entwick-
lung der Besucherzahlen. Die Dauerprasentation der GRIMMWELT soll mehr und mehr in den touristi-
schen Fokus riicken, um die Besucherzahlen auf gutem Niveau zu stabilisieren und dauerhaft zwischen
80.000 und 100.000 Besucher jdhrlich zu erreichen. Hier gilt es, die Strukturen weiter auszubauen und
die GRIMMWELT gemeinsam mit unseren Kooperationspartnern - allen voran die Kassel Marketing
GmbH - als touristisches Ziel fest zu verankern und weitere Markte zu erschlielen. Zur Erhéhung der
Attraktivitat der Dauerprdsentation wird seit dem 1. Quartal 2019 ein kostenfreier Audioguide fiir die
Besucher angeboten.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts waren keine bestandsgefahrdeten oder
andere wesentlichen Risiken erkennbar. Das Jahresergebnis wird maRgeblich durch den Gesellschafts-
zweck und die Aufgabenstellung der GRIMMWELT Kassel gGmbH bestimmt, wobei zur Deckung die
hierfiir bendtigten Mittel nur zum Teil erwirtschaftet werden kénnen.

Korruptionspravention

Die MalRnahmen zur Korruptionspravention lehnen sich an die Regelungen zur Korruptionspravention
der Stadt Kassel an. Dazu zéhlt unter anderem die Einhaltung des Vier-Augen-Prinzips und der ein-
schldgigen Vergaberegelungen. Zudem existiert seit 2017 eine gesellschaftsinterne Richtlinie zur Ver-
meidung und Bekdampfung von Korruption, die jeder Mitarbeiterin/ jedem Mitarbeiter ausgehandigt und
deren Empfang bestatigt wurde.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Die Gesellschaft verfolgt gemeinniitzige Zwecke im Sinne der Abgabenordnung. Der Gesellschaftszweck
wird insbesondere durch die Férderung der Erziehung und Bildung sowie der Kultur verwirklicht. Da es
sich demnach um eine Tatigkeit nach & 121 Abs. 2 HGO handelt, entfallt eine Priifung der Voraus-
setzungen nach § 121 Abs. 1 HGO.

Im Wirtschaftsjahr 2018 hat die Stadt Kassel insgesamt 1.000.000 EUR in die Kapitalriicklage der
GRIMMWELT Kassel gGmbH eingezahlt, um den Jahresfehlbetrag von 1.052 TEUR der GRIMMWELT
auszugleichen.
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Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Kassel mbH (GWG)

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter
Beteiligungen
Kapitalangaben
Satzung / Vertrage

Geschiftsfiihrung

Aufsichtsrat / Beirat

Kassel
Amtsgericht Kassel
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Errichtung, Betreuung, Bewirtschaftung und Verwaltung von Bauten in
allen Rechts- und Nutzungsformen

Stadt Kassel 100,0 %
GWG Service GmbH 100,0 %
Stammkapital 10.600.000,00 EUR

Gesellschaftsvertrag vom 6. Mai 1918 in der Fassung vom 3. September
2018, Ergebnisabfiihrungsvertrag vom 26. September 1997 mit GWGs

Peter Ley, Kassel

Christian Geselle, Oberbiirgermeister der Stadt Kassel
(Aufsichtsratsvorsitzender)

Christof Nolda, Stadtbaurat der Stadt Kassel (Stellv. Vorsitzender)
Judith Boczkowski, Mitglied der Stadtverordnetenversammlung Kassel
Dr. Willi Hilfer, Vorsitzender DMB — Mieterbund Nordhessen e.V., Kassel

Wolfram Kieselbach, Vorsitzender Haus- und Grundeigentiimerverband
Kassel

Bekir Kizilkaya, Mitglied Auslénderbeirat der Stadt Kassel

Dr. Michael von Riiden, Leitender Schulamtsdirektor a.D., Kassel
Joana Al Samarraie, Stadtverordnete der Stadt Kassel

Hajo Schuy, Stadtrat der Stadt Kassel

Volker Zeidler, stellv. Stadtverordnetenvorsteher, Kassel
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Kennzahlen

2017 2018
Umsatzerlose TEUR 51.243 51.908
Betriebsergebnis (EBIT) TEUR 10.133 10.107
Bilanzsumme TEUR 263.008 262.214
Investitionen TEUR 19.360 13.538
Fremd-Darlehen TEUR 156.828 150.242
Personal Anzahl 111 116
Eigenkapitalquote % 29,2 32,0
Cash Flow nach DVFA/SG TEUR 14.819 15.905
Gesamtverschuldung % 70,8 68,0
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR 462 447
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerlosen EUR 0,11 0,13

Lagebericht

Die regionale Wirtschaft stabilisiert sich weiterhin auf hohem Niveau. Die Wirtschaftsregion Kassel ent-
wickelt sich nach wie vor weiterhin positiv. Die Entwicklung ist auf die breit aufgestellte und mittelstan-
disch gepragte Branchenstruktur mit starker Exportorientierung zuriickzufiihren. Ein Indikator fiir die
positive Entwicklung ist der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer sowie die Gewerbesteuerein-
nahmen der Stadt Kassel.

Der regionale Wohnungsmarkt in Kassel hat sich ebenfalls positiv entwickelt. Seit 2009 ist Vollver-
mietung nach wie vor eine seit Jahren spiirbare und anhaltende Aufwartsentwicklung der Miet- und
Immobilienpreise zu verzeichnen.

Die Wohnraumversorgung einkommensschwacher Bevélkerungsschichten sieht die GWG als stadtisches
Wohnungsunternehmen gerade aufgrund deutlich gestiegener Mieten nach wie vor als eine wichtige
Aufgabe an. Daher liegen 78 % der Bestandsmieten und 38 % der Neuvermietungsmieten unterhalb der
Mietobergrenzen des Unterkunftsbedarfs der Stadt Kassel. Das Unternehmen wird auch kiinftig seiner
Verantwortung in Bezug auf die ausreichende Wohnraumversorgung einkommensschwacher Bevdl-
kerungsschichten vollumfanglich gerecht.

Allgemeine Mieterh6hungen und Erh6hungen im Rahmen von ModernisierungsmaBnahmen werden
auch weiterhin bei einkommensschwachen Haushalten bei der Mietobergrenze fiir den Unterkunfts-
bedarf gekappt. Die Nachfrage wurde bisher gepragt von: je besser der Standort, desto héher die Nach-
frage. Heute erfreuen sich auch Objekte mit mittlerer Standortqualitdt zunehmender Beliebtheit. Dies
trifft zum Teil auch auf Standorte mit bisher geringerer Attraktivitdt zu. Nach wie vor gilt, dass sich die
Qualitdt der Ausstattung an der des Standorts orientiert. Es hat sich gezeigt, dass die 2013 begonnene
10-Jahres-Investitionsoffensive (220 Mio. €-Programm) exakt marktkonform und genau der Schritt in
die richtige Richtung war.

Analyse des Geschiftsverlaufes

Der Jahresiiberschuss betrug im Geschaftsjahr 7,4 Mio. EUR (Vj 7,3 Mio. EUR).

Die Hausbewirtschaftung erbrachte ein Ergebnis von 5.104 T€ und zeigt, dass das Unternehmen seine
Gewinne liberwiegend aus eigener Kraft erwirtschafte.
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Die Objektinvestitionen betrugen im Berichtsjahr ca. 23.815 T€ und setzen die in 2013 begonnenen
intensiven Objektinvestitionen fort. Das finanzielle Engagement der GWG in ihre Wohnungsbestande hat
sich weiterhin deutlich erhdht. Zwischenzeitlich betragt der Modernisierungsgrad ca. 65 % des GWG-
Bestandes. Da der hohe Modernisierungsgrad neben der Gebdudehiille auch die technische
Geb&dudeausstattung betrifft, sind Instandhaltungsinvestitionen nicht mehr in bisheriger Héhe
erforderlich. Die seit Jahren realisierten Bestandsinvestitionen auf sehr hohem Niveau sind hierfiir
ursachlich und wesentlicher Bestandteil des Unternehmenserfolges.

Prognosebericht/Risikoeinschdatzung

Die betriebswirtschaftliche Situation hat sich in den letzten Jahren deutlich verbessert und kann heute
als sehr gut bezeichnet werden. Alle wesentlichen Faktoren werden durch die Unternehmenskennzahlen
im Lagebericht dargestellt und zeigen den wirtschaftlichen Erfolg. Die GWG hat sich zu einem sehr
gesunden Wirtschaftsunternehmen mit einer soliden Finanzstruktur entwickelt.

Das Unternehmen wird auch in Zukunft wirtschaftlich erfolgreich agieren und seine Aufgaben als
kommunales Wohnungsunternehmen sozial und kompetent wahrnehmen und weiter entwickeln.
Insbesondere die regionalen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sind weiterhin sehr gut. Das Unter-
nehmen wird seinen Erfolgskurs konsequent fortfiihren und seine anspruchsvollen Ziele verfolgen.

Die Chancen des Unternehmens auch in Zukunft am Markt erfolgreich zu agieren, liegen in der Beibehal -
tung der hohen Investitionen zur Verbesserung der Produktqualitat und -differenzierung, der Weiter-
entwicklung von Marketingstrategien und dem Ausbau von individuellen Service- und Dienstleistungen.
Dazu zdhlt fiir die GWG auch, groter Anbieter von preiswertem Wohnraum fiir Bevélkerungsschichten
mit geringem Einkommen zu sein.

Die Risiken der GWG werden insbesondere durch die Bevélkerungsentwicklung gepragt. Aktuelle Prog-
nosen gehen davon aus, dass die Dynamik des Anstiegs abnimmt und in einigen Jahren eine Stagnation
erwartet wird. Die Anzahl der baubeauftragten oder im Bau befindlichen Wohnungen ist gut geeignet,
die aktuelle Nachfrage von Wohnungen zu decken. Durch den Abschluss von langfristigen Darlehens-
vertrdgen und vorzeitigen Zinsfestschreibungen wird das niedrige Zinsniveau auch fiir die Zukunft ge-
nutzt und gesichert.

Das Unternehmen verfiigt liber umfassende Risikomanagement-Systeme, die von externen Gutachtern
gepriift und entsprechend positiv bewertet bzw. zertifiziert wurden.

Es gibt keine Anhaltspunkte dafiir, dass sich die aktuell positiven Rahmenbedingungen kurz- und
mittelfristig nachhaltig dandern. Auch wenn sich Bedingungen negativ verdndern sollten, wiirden eine
sinkende Nachfrage oder sinkende Mietpreise das Unternehmen in Bezug auf seine Zielsetzung vor neue,
aber nicht unlésbare Aufgaben stellen.

Korruptionspravention

Zur Korruptionspravention wurden ,Verhaltensrichtlinien der GWG gegen Vorteilsnahme und
Korruption® erstellt, umgesetzt, liberwacht und weiterentwickelt.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel Sicherheiten (Ausfallbiirgschaften) in Héhe von 12.647.129,70 EUR gegeniiber der
Gemeinniitzigen Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Kassel mbH gewéhrt.
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GWG Projektentwicklung GmbH (GWGpro)

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Kapitalangaben
Satzung / Vertrage
Geschiftsfiihrung
Aufsichtsrat / Beirat

Kennzahlen

Kassel
Amtsgericht Kassel
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Bereitstellung und Bewirtschaftung von Gebauden fiir die Stadt Kassel,
die Planung, Durchfiihrung, Projektierung, Projektsteuerung und
Uberwachung von ErschlieBungsmaRnahmen fiir die Stadt Kassel;
Durchfiihrung von kommunalen Bauvorhaben

Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft der
Stadt Kassel bmH, Kassel (GWG) 100,0 %

Stammkapital 25.000,00 EUR
Gesellschaftsvertrag vom 25. Oktober 2018
Peter Ley, Kassel

Christian Geselle, Oberbiirgermeister der Stadt Kassel
(Aufsichtsratsvorsitzender)

Christof Nolda, Stadtbaurat der Stadt Kassel
(stellvertretender Vorsitzender)

Judith Boczkowski, Mitglied der Stadtverordnetenversammlung Kassel
Dr. Willi Hilfer, Vorsitzender DMB — Mieterbund Nordhessen e.V., Kassel

Wolfram Kieselbach, Vorsitzender Haus- und Grundeigentiimerverband
Kassel

Bekir Kizilkaya, Mitglied Auslénderbeirat der Stadt Kassel

Dr. Michael von Riiden, Leitender Schulamtsdirektor a.D., Kassel
Joana Al Samarraie, Stadtverordnete der Stadt Kassel

Hajo Schuy, Stadtrat der Stadt Kassel

Volker Zeidler, stellv. Stadtverordnetenvorsteher, Kassel

Die GWG Projektentwicklung GmbH wurde am 28. Oktober 2018 gegriindet. Auf die Darstellung der
Kennzahlen fiir das Rumpfgeschaftsjahr vom 25. Oktober bis 31. Dezember 2018 wird daher verzichtet.

Lagebericht

Die GWGpro ist die Partnerin zur Realisierung stadtischer Projekte. Insbesondere die Sanierung und der
Neubau von Schulen mit einem Investitionsvolumen von einigen 100 Mio. EUR stehen im Fokus.

Aber auch der Bau weiterer (stadtischer) infrastruktureller Einrichtungen wird zum kiinftigen
Aufgabengebiet des Unternehmens.

232



Kasse| documenta Stadt

Unter Beriicksichtigung

- haushaltrechtlicher und -technischer
- (finanz-) wirtschaftlicher

- eigentumsrechtlicher

- steuerrechtlicher

- vergaberechtlicher

Gesichtspunkte wurden die Rahmenbedingungen zwischen beiden Vertragsparteien entwickelt und
bilden die optimale Grundlage fiir eine kiinftige erfolgreiche Zusammenarbeit.

Die Stadt Kassel wird hierzu noch eine neue 100 %ige Tochtergesellschaft, die Stadt Kassel Immobilien
GmbH & Co. KG, griinden.

Analyse des Geschiftsverlaufes

Die GWGpro wird im Sinne einer Bauherrenvertreterin in fremden Namen und auf fremde Rechnung
tatig. Der Aufgabenbereich umfasst im Wesentlichen die Projektentwicklung und —steuerung sowie die
Geschaftsbesorgung.

Der Jahresfehlbetrag belduft sich im Berichtsjahr auf 108 T€. Bei den in der Gewinn- und Verlust-
rechnung genannten Aufwendungen handelt es sich im Wesentlichen um Personal-, Verwaltung- und
Beratungskosten. Sie werden als Verlustvortrag auf das Folgejahr iibertragen.

Die GWG wird in 2019 den nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag ausgleichen.

Prognosebericht/Risikoeinschitzung

Die Zusammenarbeit mit der Stadt Kassel ist so konzipiert, dass die Gesellschaft kein Risiko tragt. Sie
agiert nicht als Generallibernehmerin.

Ei den neuen Aufgabengebieten handelt es sich um sehr zukunftsorientierte Geschaftsfelder. Die zur
Realisierung stadtischer schul- und sicherheitspolitischer Ziele dienen.

Korruptionspravention

Zur Korruptionspravention wurden ,Verhaltensrichtlinien der GWGpro gegen Vorteilsnahme und
Korruption® erstellt, umgesetzt, iberwacht und weiterentwickelt.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt.

Im Wirtschaftsjahr 2018 hat die Stadt Kassel an die GWGpro keinen Zuschuss geleistet.

233



GWG Service GmbH (GWGs)

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Kapitalangaben

Satzung / Vertrage

Geschiftsfiihrung

Aufsichtsrat / Beirat

Kassel
Amtsgericht Kassel
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

wohnungsnahe und wohnungsbezogene Dienstleistungen; Baube-
treuung und Bautrdgergeschaft; Erwerb und Betrieb wohnungsnaher
Infrastruktureinrichtungen; Dienstleistungen auf dem Gebiet der Be-
wirtschaftung von Gebduden verschiedenster Nutzungsarten

Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft der
Stadt Kassel bmH, Kassel (GWG) 100,0 %

Stammkapital 26.000,00 EUR

Gesellschaftsvertrag vom 7. November 1996 in der Fassung vom
3. September 2018

Peter Ley, Kassel

Christian Geselle, Oberbiirgermeister der Stadt Kassel
(Aufsichtsratsvorsitzender)

Christof Nolda, Stadtbaurat der Stadt Kassel
(stellvertretender Vorsitzender)

Judith Boczkowski, Mitglied der Stadtverordnetenversammlung Kassel
Dr. Willi Hilfer, Vorsitzender DMB - Mieterbund Nordhessen e.V., Kassel

Wolfram Kieselbach, Vorsitzender Haus- und Grundeigentiimerverband
Kassel

Bekir Kizilkaya, Mitglied Auslanderbeirat der Stadt Kassel

Dr. Michael von Riiden, Leitender Schulamtsdirektor a.D., Kassel
Joana Al Samarraie, Stadtverordnete der Stadt Kassel

Hajo Schuy, Stadtrat der Stadt Kassel

Volker Zeidler, stellv. Stadtverordnetenvorsteher, Kassel
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Kennzahlen
2017 2018
Umsatzerlose TEUR 2.299 2.318
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit TEUR 844 882
Bilanzsumme TEUR 779 586
Investitionen TEUR 14 2
Fremd-Darlehen TEUR 466 388
Personal Anzahl 0 0
Eigenkapitalquote % 3,3 4.4
Cash Flow nach DVFA/SG TEUR 889 936
Gesamtverschuldung % 96,7 95,6
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR - -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerldsen EUR - -

Lagebericht

Die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft war von folgenden Geschaftsfeldern gepragt:

- Multimedia

- Abrechnungsdienstleistungen
- Blockheizkraftwerke

- Fotovoltaikanlagen

- indiControl®

indiControl® ist eine patentierte Systemldsung zur Regelung von Einrohrheizsystemen. Deutschlandweit
betreiben 32 Wohnungsbaugesellschaften und -genossenschaften ca. 40 Testanlagen mit indiControl®.

Die weiteren Vermarktungserfolge werden davon abhdngig sein, ob die prognostizierte Energieein-
sparung bei diesen Pilotprojekten bestatigt wird und ob sich diese Unternehmen dann fiir einen flachen-
deckenden Einbau entscheiden.

Analyse des Geschiaftsverlaufes

Das Jahresergebnis 2018 betrug 863 TEUR (Vj 821 TEUR). Der Anstieg des Unternehmensergebnisses ist
im Wesentlichen auf die gestiegenen Umsédtze bei der Vermarktung von indiControl® zuriickzufiihren.

Die Eigenkapitalquote betrug im Berichtsjahr 4,4 % (Vj 3,3 %). Auf Grund des Ergebnisabfiihrungs-
vertrages mit der GWG findet keine Bildung von Eigenkapital statt.

Prognosebericht/Risikoeinschitzung

In den kommenden Jahren ist mit einem vergleichbaren Ergebnis wie 2018 zu rechnen. Positive
Verdanderungen des Unternehmensergebnisses sind im Falle einer erfolgreichen Vermarktung von
indiControl® fiir Einrohrheizsysteme zu erwarten. Der Fortbestand des Unternehmens ist nicht
gefdhrdet.

Risiken und andere aullerordentliche Einfliisse, die das Ergebnis oder die Bilanzsituation der Gesellschaft
negativ beeinflussen kdnnten, sind nicht erkennbar.
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Korruptionspravention

Zur Korruptionspravention wurden ,Verhaltensrichtlinien der GWGs gegen Vorteilsnahme und
Korruption® erstellt, umgesetzt, iberwacht und weiterentwickelt.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel Sicherheiten (Ausfallbiirgschaften) in Hohe von 426.863,63 EUR gegeniiber der
GWG Service GmbH gewahrt.
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HLG Hessische Landgesellschaft mbH (HLG)

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Beteiligungen
Kapitalangaben
Satzung / Vertrage

Geschéftsfiihrung /
Vorstand

Aufsichtsrat / Beirat

Kassel
Amtsgericht Kassel
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gegenstand der Gesellschaft ist die Durchfiihrung von Siedlungs-,
Agrarstrukturverbesserungs- und LandentwicklungsmalRnahmen.

Die Gesellschaft betreibt Flachenmanagement im StraRenbau fiir das
Land Hessen und ist

- Gemeinniitzige Siedlungsgesellschaft des Landes Hessen
- Staatliche Treuhandstelle fiir landliche Bodenordnung
- Sanierungs- und Entwicklungstrager nach dem Baugesetzbuch

- Domanenverwaltung fiir das Land Hessen

- Okoagentur

Land Hessen 61,92 %
Landesbank Hessen-Thiiringen Girozentrale,

Frankfurt am Main/Erfurt 37,11 %
Hessischer Bauernverband e.V., Friedrichsdorf 0,35 %
Schwalm-Eder-Kreis 0,11 %
Stadt Kassel 0,10 %
12 weitere Gesellschafter Kommunen/Landkreise 0,51 %
Diverse

Grundkapital 3.604.607,75 EUR

Gesellschaftsvertrag vom 28. August 1992;

Grundsatzvereinbarung mit dem Land Hessen {iber "Integriertes
Flachenmanagement, Grunderwerb, Kompensation sowie Bevorratung
und Verwaltung von Flachen fiir den Strallenbau” im Bereich der
Hessischen StralRen- und Verkehrsverwaltung vom 19. Dezember 2011,

Vertrag tiber Bodenbevorratung mit dem Land Hessen;

Vertrag iiber die Verwaltung des landwirtschaftlichen Grundvermdégens
mit dem Land Hessen;

Anerkennung als Agentur nach & 5 der Kompensationsverordnung
Prof. Dr. Martina Klarle, Weikersheim
Dr. Gerhard Kunzelmann (seit 01.02.2019)

Mathias Samson, Wiesbaden, Staatssekretar Hessisches Ministerium fiir
Wirtschaft, Energie, Verkehr und Landesentwicklung
(Aufsichtsratsvorsitzender)

Gisela Kemper, Morfelden-Walldorf, Vertreterin der Arbeitnehmer
Hessische Landesgesellschaft mbH (Stellv. Aufsichtsratsvorsitzende)

Elmar Damm, Wiesbaden
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Ministerialdirigent Hessisches Ministerium der Finanzen

Kirsten Friindt, Marburg
Landratin Landkreis Marburg-Biedenkopf

Dr. Hans Hermann Harpain, Friedrichsdorf/Taunus
Stellv. Generalsekretdr Hessischer Bauernverband

Eckhard Hassebrock, Offenbach (bis 31.10.2018)
Geschaftsleiter Wirtschafts- und Infrastrukturbank Hessen

Gottfried Milde, Offenbach (seit 01.11.2018)
Sprecher d. Geschéftsleiter Wirtschafts- und Infrastrukturbank Hessen

Dr. Harald Schlee, Offenbach
Abteilungsleiter Wirtschafts- und Infrastrukturbank Hessen

Dr. Beatrix Tappeser, Wiesbaden
Staatssekretarin Hessisches Ministerium fiir Umwelt, Klimaschutz,
Landwirtschaft und Verbraucherschutz

Prokuristen Peter Eschenbacher, Steinbach am Taunus
Gero Sczech, Griinberg

Dr. Yvonne Binard-Kiihnel, Bad Wildungen

Kennzahlen
2017 2018
Umsatzerlose TEUR 93.912 100.494
Betriebsergebnis (EBIT) TEUR 8.591 6.130
Bilanzsumme TEUR 262.953 254.106
Investitionen TEUR 244 427
Fremd-Darlehen TEUR 137.225 112.225
Personal Anzahl 134 144
Eigenkapitalquote % 29,3 31,9
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit TEUR 8.566 6.104
Gesamtverschuldung % 70,7 68,1
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR 701 698
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerlosen EUR 0,09 0,09

Lagebericht

Die Stadt Kassel hdlt an der HLG eine Minderbeteiligung. Bei weiterem Informationsbedarf verweisen
wir auf den Geschaftsbericht der HLG Hessische Landgesellschaft mbH.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wieder. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die HLG Hessische Landgesellschaft mbH keinen Zuschuss geleistet.
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JAFKA - Gemeinniitzige Gesellschaft fiir Aus- und Fortbildung mbH

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter
Beteiligungen

Kapitalangaben

Kassel
Amtsgericht Kassel
Gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gegenstand des Unternehmens ist es, neue Formen von allgemeiner und
beruflicher Bildung zu entwickeln. Dariiber hinaus fiihrt die Gesellschaft
selbst Berufsausbildung durch oder ist Kooperationspartner von beruf-
licher Bildung. Die Gesellschaft bietet Beratungsdienstleistungen im
Umfeld der Errichtung und Ausgestaltung von Arbeitsplatzen an. Fiir
Menschen, die von Arbeitslosigkeit bedroht oder betroffen sind, werden
Qualifizierung und Beschaftigung ermoglicht.

Stadt Kassel 100,0 %
StadtBild gGmbH 100,0 %
Stammkapital 1.108.000,00 EUR

Satzung / Vertrage Gesellschaftsvertrag vom 20. September 1989 in der Fassung vom
16. Oktober 2018
Geschiftsfiihrung Jiirgen Hartrumpf, Fuldatal
Prokurist Olaf Mauksch, Kassel (Einzelprokura)
Kennzahlen

2017 2018
Umsatzerldse TEUR 2.499 2.370
Jahresergebnis TEUR -60 -102
Bilanzsumme TEUR 3.374 3.347
Investitionen TEUR 34 54
Fremd-Darlehen TEUR 223 171
Personal Anzahl 51 51
Eigenkapitalquote % 86,2 88,3
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit TEUR 135 23
Gesamtverschuldung % 13,8 11,7
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR 49 46
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerlosen EUR 0,76 0,79
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Lagebericht

Die JAFKA - gGmbH ist eine Ausbildungs- und Qualifizierungsgesellschaft, die sich in ihrem Kernbereich
mit Berufsvorbereitung und Ausbildung von arbeitslosen Jugendlichen und Erwachsenen beschaftigt.
Dariiber hinaus hat sich die Gesellschaft zum modernen Dienstleister fiir soziale und personale Projekte
weiterentwickelt. Die JAFKA - gGmbH wird zu 100 % von der Stadt Kassel getragen.

Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft hat sich im Berichtszeitraum erwartungsgemal negativ ent-
wickelt. Es gelang nicht das Jahr 2018 positiv abzuschlieBen. Das Ergebnis des Geschaftsjahres 2018
weist einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 102 TEUR aus.

Zu Ausbildungsbeginn im Sommer 2018 konnten insgesamt 40 neue Ausbildungsplatze in unterschied-
lichen Berufen an die Gesellschaft gebunden werden. Hierbei bestehen zu insgesamt 24 Jugendlichen
direkte Vertragsbeziehungen, die sich wie folgt verteilen:

- Reha-Ausbildung (integrativ) 11 Ausbildungsplatze
- Reha-Ausbildung (kooperativ) 13 Ausbildungsplatze

Die Stadtnetzausbildung wurde im Ausbildungsjahr 2018 mit insgesamt 16 Jugendlichen in Zusammen-
arbeit mit der StadtBild gGmbH fortgefiihrt. Diese 16 Platze werden sowohl von der Stadt Kassel als
auch vom Land Hessen finanziert. Die Ausbildungsvertrdage werden hierbei von der StadtBild gGmbH
gehalten.

Die Berufsvorbereitungsmalinahme des Landes Hessen (Qualifizierung und Beschaftigung) wird jahrlich,
zur Mitte des laufenden Programms, fiir das Folgejahr, neu ausgeschrieben. Wir haben uns erneut be-
worben und den Zuschlag fiir 26 Platze, Férderzeitraum 01.01.2019 - 31.12.19 erhalten. Wir begleiten
in diesem Programm 26 Jugendliche auf ihrem Weg in das Ausbildungs- und Berufsleben. Innerhalb des
Forderzeitraumes 2019 wurden wiederrum 4 Platze fiir die Aufnahme von jungen Gefliichteten in das
Projekt bereitgestellt.

Auf Grund des anhaltenden Teilnehmerriickgangs bei der, durch die Agentur fiir Arbeit beauftragten,
BerufsvorbereitungsmalBnahme (BvB), wurde der Vertrag im Jahr 2017 auf 42 Platze reduziert. Insge-
samt hatten wir im Jahr 2018 nur eine durchschnittliche Belegung von 30 Platzen. Dies fiihrte im
laufenden Geschaftsjahr erneut zu einem deutlichen Umsatzriickgang.

Im Jahr 2018 konnten die nachfolgenden Projekte an Beruflichen Schulen fortgesetzt werden, wenn
auch in Teilen deutlich reduziert.

- QuABB (Qualifizierte Ausbildungsbegleitung in Betrieb und Berufsschule) an 9 Beruflichen
Schulen in Stadt und Landkreis. Insgesamt werden liber den Forderzeitraum von 2 Jahren (bis
zum 30.06.2019) 250 Auszubildende begleitet,

- PuSch (Praxis und Schule), Ausweitung auf 2 Berufsschulstandorte in Kassel, mit ca. 45
Schiiler*innen. Der Forderzeitraum betrdgt 12 Monate,

- InteA (Integration und Abschluss), hier deutliche Reduzierung: An insgesamt 4 Beruflichen
Schulen in Kassel werden in 7 Klassen ca. 105 Schiiler*innen unterstiitzt; Forderzeitraum 12
Monate, Riickgang um 16 Gruppen (240 Schiiler**innen)

- Schulsozialarbeit mit einer Stelle an der Arnold-Bode-Schule in Kassel

Das Projekt InNouR, gefordert durch das BAMF, wurde erfolgreich fortgesetzt. Zielsetzung des Projektes
ist, in Zusammenarbeit mit dem Quartiersmanagement Nordholland sowie dem Stadtteiltreff Engelhard
7 in Rothenditmold, die Schaffung von Begegnung und Interaktion mit der Aufnahmegesellschaft und
der Gruppe der Gefliichteten. Basis hierfiir ist die Entwicklung einer Stadtteilzeitung.

Am 01.01.2018 haben wir die Tatigkeit im Kontext des Stadtteilmanagement Forstfeld/Waldau auf-
genommen. Hier hatten wir uns in Kooperation mit dem Planungsbiiro akp erfolgreich im Zuge eines
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Wettbewerbsverfahrens durchsetzen kénnen. Die Umsetzung des Stadtteilmanagements erfolgt hierbei
Kompetenzen orientiert. Die JAFKA gGmbH zeichnet sich verantwortlich fiir die sozialrdumliche Imple-
mentierung von Projekten mit der Zielsetzung ,,Aus dem Stadtteil fiir den Stadtteil“. Hierbei fokussieren
wir uns auf Angebote im Rahmen der Biirgerbeteiligung zur Wohnumfeldverbesserung, Qualifizierung
und Beratung von Biirger*innen aus den Stadtteilen. Gemeinsam mit unserem Kooperationspartner un-
terhalten wir in Waldau und Forstfeld, Stadtteilbiiros als erste Anlaufstellen und Ort der Begegnung und
Kommunikation.

Im Jahr 2018 haben wir uns dariiber hinaus am Interessenbekundungsverfahren im Zusammenhang mit
dem Forderprogramm BIWAQ beteiligt. Antragsteller war hier die Stadt Kassel. Die durch die Stadt
Kassel eingereichte Konzeption erfiillte nicht die Férdervoraussetzungen und wurde abgelehnt.

Durch die Vielzahl und Unterschiedlichkeit der Projekte konnte die Auslastung der Gesellschaft gesichert
und die Marktposition gefestigt werden.

Analyse des Geschiaftsverlaufes

Im Geschaftszeitraum 2018 gelang es trotz einer Vielzahl von MalRnahmen, der teilweisen Erweiterung
des Portfolios und weiteren Anpassung der Kostenstruktur nicht, das Geschaftsjahr mit einem positiven
Ergebnis abzuschlieRen.

In der betriebswirtschaftlichen Analyse kdnnen drei wesentliche Faktoren benannt werden, die fiir das
schwache Unternehmensergebnis verantwortlich sind:

- Anhaltend negative Auswirkung durch die Einflihrung des neuen und notwendigen
Entlohnungssystems. Kompensationsmoglichkeiten sind, im Kontext der
VerhaltnismaRigkeit/Kostenstruktur des Unternehmens, erschopft.

- Deutlicher Riickgang der BvB-Malnahme, bei hoher und unverdnderter Fixkostenstruktur
- Einbruch der InteA-MalBnahmen um fast 50 %

Es ist nicht gelungen den deutlichen Umsatzriickgang zu kompensieren. Insbesondere die sich hierdurch
ergebenden personellen Uberhinge kdnnen in der Regel nur zeitversetzt angepasst werden. Insgesamt
missen wir fiir das Geschéaftsjahr 2018 einen erneuten Umsatzriickgang von rd. 5 % sowie einen Verlust
in Hohe von 102 TEUR feststellen.

Prognosebericht/Risikoeinschitzung

Das Marktumfeld gestaltet sich unverdndert schwierig. Die Zusammenarbeit in Teilsegmenten, insbe-
sondere im Marktfeld der beruflichen Orientierung im schulischen und aullerschulischen Bereich ist und
das haben die letzten beiden Jahre deutlich gezeigt sehr fragil. Hier gilt es das Marktgeschehen sehr
genau zu beobachten. Langfristige Ausrichtungen/Planungen/Investition in diesem Kontext sind schwer
zu prognostizieren. Die grundsatzliche Teilnahme in diesem Segment ist aber fiir JAFKA substantiell. Die
Starke von JAFKA ist die Diversifizierung im Kontext der angebotenen Arbeitsmarktdienstleistungen.
Insbesondere die Ausbildung und Berufsvorbereitung in eigenen Werkstatten bietet uns Wettbewerbs-
vorteile in einem zunehmend immer starker umkdampften Markt.

Solch ein Angebotsportfolio ist aber auf Grund der personellen wie sachlichen Ausstattung sehr kosten-
intensiv und bedarf einer optimierten Auslastung. Um diese auch mittelfristig zu sichern, werden wir uns
weiter an unterschiedlichen Ausschreibungen von Kostentrdgern (Land Hessen, Bundes- u. ESF-Pro-
gramme, Agentur fiir Arbeit und des Jobcenters) beteiligen. Die im Wettbewerbsverfahren zu erzielen-
den Kostensatze (insbesondere Agentur fiir Arbeit/Jobcenter) sind dabei nicht kostendeckend. Veran-
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derte Rahmenbedingungen im Markt, haben zu einer verstarkten Nachfrage insbesondere nach sozial-
padagogischen Fachkrdften gefiihrt. In den letzten Jahren hat diese Entwicklung zu einer deutlichen
Steigerung der Durchschnittsléhne gefiihrt. Die JAFKA gGmbH musste, um auf der einen Seite die Ab-
wanderung von Fachpersonal zu verhindern und auf der anderen Seite zusdtzlich benétigte Fachkrafte
zu gewinnen, auf diese Entwicklung reagieren und hat gemeinsam mit dem Gesellschafter beschlossen,
die Gehalter der Mitarbeiter*innen der JAFKA gGmbH an die gednderte Marktsituation anzupassen. Die
so eingeleiteten Kostensteigerungen lassen sich nicht in allen Segmenten {iber die erstattungsfahigen
Kostensdtze an die Auftraggeber weitergeben. Insbesondere im Bereich der Ausbildung und Berufs-
vorbereitung konnen diese Kostensteigerungen, bedingt durch die Wettbewerbssituation, nur zuriick-
haltend und zeitversetzt eingepreist werden und belasten somit das Unternehmensergebnis auch lang-
fristig. Gleichzeitig sichern diese MaBnahmen den Erhalt der eigenen Fachwerkstatten. Diese Werk-
statten ermdglichen uns, neue/zusatzliche Marktfelder zu erschlieen. Vor dem Hintergrund dieses
Spannungsfeldes werden die unternehmerischen Handlungen ausgerichtet. Wir gehen aber auch
zukiinftig davon aus, dass wir weiter vergleichbare schwache Jahresergebnisse sehen werden. Fiir das
Jahr 2019 erwarten wir einen Jahresfehlbetrag von rd. 150 TEUR.

Wir werden weiter an unserer Strategie festhalten und die unternehmerischen Handlungen darauf aus-
richten, zusatzliche Marktfelder zu erschlieRen, strategische Partnerschaften einzugehen sowie neue
Kostentrdger als Partner zu gewinnen. Die Diversifizierung und Erweiterung des Portfolios war in den
letzten Jahren bereits sehr erfolgreich. Wir sehen daher zurzeit keine Tatsachen gegeben, die den
Bestand des Unternehmens gefahrden.

Korruptionspravention

Samtlicher Angebots- u. Zahlungsfluss ist mit dem sog. Vier-Augenprinzip geregelt.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne der Abgaben-
ordnung. Der Gesellschaftszweck wird insbesondere durch die Férderung der Erziehung sowie der
Volks- und Berufsbildung verwirklicht. Bei der JAFKA gGmbH handelt es sich gemall der HGO um keine
Gesellschaft, die auf den Betrieb eines wirtschaftlichen Unternehmens gerichtet ist, so dass eine Priifung
der Voraussetzungen des § 121 Abs. 1 HGO entfallt.

Im Wirtschaftsjahr 2018 hat die Stadt Kassel an die JAFKA gGmbH einen Zuschuss in Hohe von
EUR 150.000,00 geleistet.
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StadtBild - Gemeinniitzige Gesellschaft fiir Aus- und Fortbildung mbH

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Kapitalangaben

Kassel
Amtsgericht Kassel
Gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Die Gesellschaft fiihrt Qualifizierungs-, Beschaftigungs-, Bildungs- und
Beratungsangebote fiir unterschiedliche Zielgruppen des Ausbildungs-
u. Arbeitsmarktes durch. Sie kooperiert hierbei eng mit den regionalen
Akteuren des Ausbildungs- und Beschaftigungsmarktes. Die Gesell-
schaft bietet unterschiedliche Formen der betrieblichen Ausbildung an,
flihrt diese selbst durch oder interagiert mit Betrieben und Dienst-
leistern der heimischen Wirtschaft. Sie setzt Dienstleistungen und Bera-
tungsangebote im Rahmen der sozialrdaumlichen Entwicklung von
Stadtteilen um, entwickelt unterschiedliche Formen von Beschéfti-
gungs- und Integrationsprojekten, fiihrt diese selber durch oder ist Ko-
operationspartner beschaftigungsorientierter Dienstleistungsangebote.

JAFKA gGmbH 100,0 %
Stammkapital 25.000,00 EUR

Satzung / Vertrage Gesellschaftsvertrag vom 19. Juli 2011
Geschéftsfiihrung Jirgen Hartrumpf, Fuldatal
Prokuristin Carmen Beutler, Bad Zwesten (Einzelprokura)
Kennzahlen

2017 2018
Umsatzerlose TEUR 2.863 3.205
Betriebsergebnis (EBIT) TEUR 68 -28
Bilanzsumme TEUR 1.650 1.648
Investitionen TEUR 358 63
Fremd-Darlehen TEUR - -
Personal Anzahl 133 156
Eigenkapitalquote % 19,8 18,2
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit TEUR -54 121
Gesamtverschuldung % 80,2 81,8
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR 22 21
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerlosen EUR 0,60 0,66

Lagebericht

Die StadtBild- gGmbH ist eine Gesellschaft die Qualifizierungs-, Beschaftigungs-, Bildungs- und Bera-
tungsangebote fiir unterschiedliche Zielgruppen des Ausbildungs- und Arbeitsmarktes durchfiihrt. Sie
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kooperiert hierbei eng mit den regionalen Akteuren des Ausbildungs- und Beschaftigungsmarktes. Die
Gesellschaft bietet unterschiedliche Formen der betrieblichen Ausbildung an, fiihrt diese selbst durch
oder interagiert mit Betrieben und Dienstleistern der heimischen Wirtschaft. Die StadtBild - gGmbH ist
zu 100 % Tochter der JAFKA-gGmbH.

Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft hat sich im Berichtszeitraum negativ entwickelt. Es gelang
nicht das Jahr 2018 positiv abzuschlieBen. Das Ergebnis des Geschaftsjahres 2018 weist einen Jahres-
fehlbetrag in Hhe von 28 TEUR aus.

Zu Beginn des Ausbildungsjahres 2018 konnten insgesamt 16 neue Ausbildungsplatze in unterschied-
lichen Berufen an die Gesellschaft gebunden werden. Die Umsetzung des Ausbildungsprogramms erfolgt
in Zusammenarbeit mit der JAFKA gGmbH.

Das Projekt ,Pakt fiir den Nachmittag” an 17 Grundschulen in Kassel, wurde im Jahr 2018 erfolgreich
fortgesetzt. Im Rahmen des Projektes ,,Geld statt Stelle” libernehmen wir weiterhin fiir Kasseler Schu-
len unterschiedliche Dienstleistungen. Aktuell arbeiten wir mit insgesamt 24 Schulen zusammen, hier
konnten im Berichtsjahr drei weitere Schulen zusdtzlich gewonnen werden.

Dariiber hinaus hat die Gesellschaft ihre sozialraumorientierte Stadtteilarbeit, im Zuge der Auftrags-
ibernahme fiir den Stadtteiltreff Engelhard 7 und das Quartiersmanagement weiter fortgesetzt. Im
Kontext dieser Aktivitdten bieten wir weiterhin, finanziert durch das Sozialministerium des Landes
Hessen, die Gemeinwesenarbeit in den Stadtteilen Rothenditmold und Nordholland an. Das Projekt ist
am 31.12.2018 ausgelaufen. Die Projektinhalte werden im Rahmen der Regelférderung fortgefiihrt.

Das Projekt Ausbildungswerkstatt wurde weiter fortgesetzt. Die Stadt Kassel hat uns im Zusammenhang
mit diesem Projekt wiederrum beauftragt 4 Jugendliche gezielt auf die Ausbildung in der stadtischen
Verwaltung vorzubereiten.

Das Projekt AmBofF - Arbeitsmarkt- u. Berufsorientierung fiir Fliichtlinge mit einem Platzkontingent
von 30 Platzen konnte erfolgreich im Jahr 2018 fortgefiihrt werden. Zielsetzung des Projektes ist die
gezielte Férderung von Fliichtlingen aus den sog. Sprachklassen InteA der Beruflichen Schulen auf die
Aufnahme von Ausbildung oder Beschaftigung.

Das mit der Abteilung Kinder- und Jugendférderung des Jugendamtes initiierte Projekt ,,Schulbezogene
Sozialarbeit an der Offenen Schule Waldau wurden ebenfalls im Jahr 2018 weiter gefiihrt.

In Zusammenarbeit mit der Personal- u. Organisationsamt der Stadt Kassel, der kommunalen Arbeits -
forderung sowie mit dem Sozialministerium des Landes Hessen wurde das Projekt ,,Fit fiir Ausbildung®
(FfA) im Jahr 2018 fortgesetzt.

Im Jahr 2018 wurde die langjahrige Zusammenarbeit mit dem Sportamt (Platzwarte Nordstadtstadion)
nicht weiter aufrechterhalten. Der Dienstleistungsvertrag wurde zum 31.12.2017 gekiindigt und die
Mitarbeiter in den stadtischen Dienst ibernommen.

Durch die Vielzahl und Unterschiedlichkeit der Projekte konnte die Auslastung der Gesellschaft gesichert
und die Marktposition gefestigt werden.

Analyse des Geschiaftsverlaufes

Im Berichtsjahr 2018 gelang es trotz Ausweitung der Projektangebote und der damit verbundenen
Umsatzsteigerung von ca. 11 % nicht, das Jahr mit einem positiven Ergebnis abzuschlieBen. Die Umsatz-
steigerung fiihrte gleichzeitig zu einem Anstieg der Personal- und Projektkosten. Dariiber hinaus wurde
das Geschaftsergebnis durch die steigenden Abschreibungsbetrage negativ beeinflusst. Der Wegfall des
wirtschaftlich sehr erfolgreichen Projektes ,,Platzwart Nordstadion“ konnte somit nicht kompensiert
werden.

Die Gesellschaft schlieBt in 2018 mit einem Jahresfehlbetrag von 28 TEUR ab.
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Prognosebericht/Risikoeinschdatzung

Auf Grund der Ausrichtung der Gesellschaft, der momentanen Auftragslage und der aktuellen Vertrags-
laufzeiten sind die Handlungen darauf abgestimmt, auf kurzfristige Entwicklungen reagieren zu kénnen.
Die eingegangenen vertraglichen Verpflichtungen, insbesondere Arbeitsvertrage, sind an die Projekt-
laufzeiten angepasst. Dariiber hinaus gehende personelle Verpflichtungen bestehen nicht.

Die Ausweitung der Projekte im Ganztag, ,Geld statt Stelle” sowie ,,Pakt fiir den Nachmittag® stellt uns,
im Kontext der zu erbringenden verwaltungstechnischen Dienstleistungen, zunehmend vor wirtschaft-
liche Herausforderungen. Die intendierte Vielfdltigkeit des Leistungsportfolios an den Schulen ist ver-
antwortlich fiir den deutlich gestiegenen zeitlichen Verwaltungsaufwand. Gleichzeitig bleibt aber die er-
stattungsfahige Verwaltungspauschale unveréndert. Diese Diskrepanz belastet das Wirtschaftsergebnis
nachhaltig negativ. Die verschiedenen Akteure im Ganztag sind auf die Entwicklung hingewiesen
worden. Es wird jetzt darum gehen, gemeinsam mit ihnen Losungen zu erarbeiten, um diesem Trend
entgegen zu wirken.

Basierend auf den Erfahrungen brauchen solche Projekte etwas Zeit, wir gehen daher davon aus, das die
beschriebene Gemengelage das Unternehmensergebnis auch im Jahr 2019 negativ beeinflussen wird.
Wir erwarten fiir das Jahr 2019 daher einen etwa vergleichbaren Jahresfehlbetrag von ca. 30 TEUR.

Mit dem Erwerb und Errichtung des ,,Haus der Zukunft“ ist die Gesellschaft, auf Grund der Finanzierung
durch o6ffentliche Mittel des Landes, eine Nutzungsbindung von 25 Jahren eingegangen. Auf Grund der
projektbezogenen Nutzung des Hauses, sehen wir aber aktuell und perspektivisch keine Probleme fiir
die Gesellschaft.

Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft sowie die eingeleiteten und aktiven Steuerungsmalinahmen
lassen zurzeit keine Tatsachen erkennen, die den Bestand des Unternehmens gefahrden.

Korruptionspravention

Samtlicher Angebots- und Zahlungsfluss ist mit dem sog. Vier-Augenprinzip geregelt.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne der Abgaben-
ordnung. Der Gesellschaftszweck wird insbesondere durch die Férderung der Erziehung sowie der
Volks- und Berufsbildung verwirklicht. Bei der StadtBild gGmbH handelt es sich gemaR der HGO um
keine Gesellschaft, die auf den Betrieb eines wirtschaftlichen Unternehmens gerichtet ist, so dass eine
Priifung der Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO entfallt.

Im Wirtschaftsjahr 2018 hat die Stadt Kassel an die StadtBild ggmbH keinen Zuschuss geleistet.
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Volksbank Kassel Gottingen eG

Die Stadt Kassel hdlt an der Volksbank Kassel Géttingen eG mit Sitz in Kassel (vormals Kasseler Bank eG
- Volksbank Raiffeisenbank in Kurhessen & Waldeck) einen Geschaftsanteil in Hohe von 50,00 EUR.

In 2017 erfolgte der Zusammenschluss der Kasseler Bank eG und der Volksbank Gottingen eG. Die
Eintragung der Fusion erfolgte im Genossenschaftsregister. Rund 58.600 Mitglieder sind Eigentiimer
der Bank.

Bei weiterem Informationsbedarf verweisen wir auf den Geschaftsbericht 2018 der Volksbank Kassel
Gottingen eG.
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Kassel Marketing GmbH

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter
Kapitalangaben
Satzung / Vertrage

Geschiftsfiihrung
Aufsichtsrat

Beirat (beratend)
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Kassel
Amtsgericht Kassel
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gegenstand des Unternehmens sind alle MaBnahmen des Marketings,
die darauf abzielen, das Ansehen der Stadt zu fordern und sie als
Reiseziel, Lebens-, Wirtschafts- und Einkaufsraum zu positionieren.
Dazu gehdren auch die Vermarktung der Tourismusdestination und der
Betrieb von Touristinformationen sowie die Aufrechterhaltung des
Kurwesens, die Vermarktung der Tagungsdestination, die Steigerung
der Aufenthaltsqualitdt durch Veranstaltungen, der Betrieb des
Kongress-Palais-Kassel sowie Marktforschung und -beobachtung.

Stadt Kassel 100,0 %
Stammkapital 500.000,00 EUR

Gesellschaftsvertrag vom 24. Marz 2010
Pachtvertrag mit TSK GmbH vom 22. Dezember 2003

Andreas Bilo, Kassel

Christof Nolda, Stadtbaurat Kassel (Vorsitzender)
Dirk Stochla, Stadtrat (Stellv. Vorsitzender)
Dieter Beig, Stadtverordneter Kassel

Wolfgang Decker, Stadtverordneter Kassel
Andreas Ernst, Stadtverordneter Kassel

Jorg Kleinke, Musiklehrer Kassel

Saskia Spohr-Frey, Stadtverordnete Kassel
Susanne Valker, Stadtratin Kassel

Andreas Bilo, Geschaftsfiihrer Kassel Marketing GmbH
Dr. Tortsen Ebert, Geschaftsfiihrer KVG

Uwe Krohn, Vice President Sales H-Hotels

Herig Leuk, Vorsitzender DEHOGA Kreisverband Kassel Stadt und
Landkreis

Christof Nolda, Stadtbaurat Stadt Kassel

Harald Rotter, Niederlassungsleiter Stréer Deutsche Stadte Medien
GmbH

Martin Schiiller, Geschaftsfiihrer Einzelhandelsverband Hessen-Nord
e.V.

Ute Schulte, Leiterin GrimmHeimat
Susanne Vélker, Geschaftsfiihrerin GRIMMWELT Kassel gGmbH

Kai Wittrock, Geschaftsfiihrer Wirtschaftsforderung Region Kassel
GmbH
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Prokurist Frank Griitzmacher, Rotenburg

Kennzahlen
2017 2018
Umsatzerlose TEUR 5.962 5.001
Betriebsergebnis (EBIT) TEUR -2.568 -3.396
Bilanzsumme TEUR 2.513 2.094
Investitionen TEUR 838 391
Fremd-Darlehen TEUR - -
Personal Anzahl 53 61
Eigenkapitalquote % 53,5 49,6
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit TEUR -2.381 -3.193
Gesamtverschuldung % 46,5 50,4
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR 112 82
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerlsen EUR 0,45 0,56

Lagebericht

Das Geschiftsjahr 2018 wurde geprigt durch die historischen Hochstwerte an Ubernachtungen
(930.854) und Gasteankiinften (533.093) auBerhalb eines documenta-Jahres. Das Kassel Kongress
Palais hat den zweitbesten Umsatz von etwas iiber 3 Mio. Euro erzielt. Durch MalRnahmen wie die Neu-
konzipierung und erstmaligen Durchfiihrung des erfolgreichen Altstadtfestes konnte das Rekordjahr der
Kassel Marketing GmbH im documenta Jahr 2017 im Ergebnis nicht wiederholt werden.

Mit mindestens 1,35 Mio. Ubernachtungen bis zum Jahr 2025 und einem deutlichen Ausbau der Be-
kanntheit und Sympathie als stadtetouristisches Reiseziel sowie der Steigerung der Besuchsbereitschaft
und Weiterempfehlungsabsicht wurden klare Zielvorgaben fiir die zukiinftige Tourismusentwicklung
formuliert.

Mit der Positionierung und Profilierung als erlebnis- und facettenreiche Kulturstadt wird, gemessen an
den vorhandenen Potenzialen, eine wachstumsdynamische Tourismusentwicklung im Freizeit und
Tagestourismus angestrebt.

Analyse des Geschiftsverlaufes

Der Geschaftsverlauf war neben den laufenden Aufgaben vor allem geprégt von

Kassel Kongress Palais
- den vorbereitenden MaBnahmen zur Ubernahme und Betrieb der Veranstaltungs-Technik

Events
- der erstmaligen Ausrichtung der Casseler Herbst-Freyheit und Friihlings-Freyheit
- der Premiere des 1. Kasseler Altstadtfestes

Tourismus
- der Er6ffnung des Wohnmobilstellplatzes ,,Fuldaaue"

Organisation/Personal
- der Formierung des Zentralen Einkaufs/ einer zentralen Einkaufsabteilung
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- der Neustrukturierung des Kassel Convention Bureaus im Rahmen der Bildung des neuen
Geschéftsbereiches ,,Geschaftstourismus”

Marketing
- der Durchfiihrung einer deutschlandweiten Kasselkampagne (WOW! Kassel).

Die Ertragslage der Gesellschaft wurde durch einen Jahresfehlbetrag vor Verlustiibernahme von
T€ 3.396 (Vorjahr T€ 2.581) gepragt. Die Gesamtumsatzerlose lagen bei T€ 5.001 (Vorjahr T€ 5.962).

Die Umsatzerl6se der Geschaftsbereiche beliefen sich im Jahr 2018 in den Bereichen Kassel Kongress
Palais auf T€ 3.007 (Vorjahr T€ 3.783), Markte und Events T€ 1.103 (Vorjahr T€ 899), Kurbezirk Bad
Wilhelmshéhe T€ 63 (Vorjahr T€ 72), Touristik und Besucherservice T€ 438 (Vorjahr T€ 584), Marketing
T€ 170 (Vorjahr T€ 295), Kassel Convention Bureau T€ 47 (Vorjahr T€ 113). Hinzu kamen noch T€ 172
(Vorjahr T€ 216) aus dem Verkauf von Merchandisingprodukten und Tickets fiir Veranstaltungen sowie
T€ 1 im Bereich Organisation.

Der Personalaufwand, einschlieBlich Mitarbeiter der Stadt Kassel, betrug T€ 2.788 (Vorjahr T€ 2.684).
Der Anteil der Personalaufwendungen im Verhdltnis zum erzielten Umsatz lag bei 55,7% (Vorjahr
45,0 %); die Materialquote im Verhéltnis zum erzielten Umsatz bei 53,7% (Vorjahr 46,3%).

Die Vermogenslage ist durch das Anlagevermogen T€ 1.202 (Vorjahr T€ 1.038) gepragt. Der Anteil des
Eigenkapitals von T€ 1.038 (Vorjahr T€ 1.344) an der Bilanzsumme von T€ 2.094 (Vorjahr T€ 2.513)
betrdgt 49,6% (Vorjahr 53,5%).

Die netto verfiigbaren fliissigen Mittel gingen von T€ 672 auf T€ 178 zuriick. Die Finanzlage der Gesell-
schaft ist abhangig von den Einzahlungen der Gesellschafterin. Die Einzahlungen sind entsprechend des
Wirtschaftsplans 2019 zu erwarten.

Prognosebericht/Risikoeinschdatzung

Die Geschéftsfiihrung wird im Jahr 2019 alle méglichen MaBnahmen ergreifen, um den Wirtschaftsplan
einzuhalten. Die Umsatzprognose des Kassel Kongress Palais liegt zum Zeitpunkt der Berichterstellung
mit T€ 3.600 T€ 250 liber den geplanten Umsdtzen und ldsst somit auf ein gutes und solides Wirt-
schaftsjahr 2019 schliel3en.

Bei planmaRiger Entwicklung der Unternehmensbereiche sieht die Geschaftsfiihrung derzeit keine
weiteren auBerordentlichen und nicht beherrschbaren Risiken. Der Geschaftsfiihrung ist bewusst, dass
es kurzfristig zu Anderungen beispielsweise der Gefahreneinschitzung bei Veranstaltungen kommen
kann, welche zum Berichtszeitpunkt monetar nicht beziffert werden kénnen.

Korruptionspravention

Die Kassel Marketing GmbH fiihrt das Vier-Augen-Prinzip in allen Geschaftsvorfallen konsequent durch.
Das Vorgehen im Falle der Annahme von Geschenken ist in der Betriebsordnung geregelt.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Kassel Marketing GmbH einen Zuschuss in Héhe von EUR 2.940.000,00
geleistet.
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Verkehrsverbund und Fordergesellschaft Nordhessen mbH (NVV)

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Beteiligungen
Kapitalangaben

Satzung / Vertrage

Geschéftsfiihrung /
Vorstand

Aufsichtsrat / Beirat

Kassel
Amtsgericht Kassel
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Der Gegenstand des Geschaftsbereichs ,,Verkehrsverbund® ist die
gemeinsame Erfiillung der Aufgabe &ffentlicher Personennahverkehr
(OPNV) im Gebiet der kommunalen Gesellschafter. Die Gesellschaft
verfolgt das Ziel, fiir die Bevdlkerung im Verbundraum, der das Gebiet
der kommunalen Gesellschafter umfasst, ein bedarfsgerechtes Nah-
verkehrsangebot als Daseinsvorsorge zur Verfiigung zu stellen.

Der Gegenstand des Geschaftsbereichs ,,Férdergesellschaft” ist die
Forderung aller MaBnahmen, die der Starkung der Wirtschaftskraft der
nordhessischen Region dienen. Die Gesellschaft verfolgt diesen Zweck
unter anderem durch Werbung fiir Nordhessen, Organisation gemein-
samer kultureller Aktivitaten, Férderung der Wirtschaft und des
Fremdenverkehrs sowie durch die Vertretung gemeinsamer Interessen,
insbesondere fiir die Finanz- und Infrastrukturausstattung der
kommunalen Kérperschaften.

Stadt Kassel 14,28 %
Landkreis Kassel 14,28 %
Schwalm-Eder-Kreis 14,29 %
Landkreis Hersfeld-Rotenburg 14,29 %
Landkreis Waldeck-Frankenberg 14,29 %
Werra-Meiner-Kreis 14,29 %
Land Hessen 14,28 %
Regionalmanagement Nordhessen GmbH 50,0 %
Stammkapital 35.790,43 EUR

Gesellschafts-/ Verbundvertrag vom 29. April 1992 in der Fassung vom
20.Juli 1994

Wolfgang Rausch, Kassel

Dirk Stochla, Vellmar

Uwe Schmidt, Landrat Landkreis Kassel (Aufsichtsratsvorsitzender)
Winfried Becker, Landrat, Landkreis Schwalm-Eder

Christian Geselle, Oberbiirgermeister der Stadt Kassel

Dr. Michael H. Koch, Landrat Landkreis Hersfeld-Rotenburg

Dr. Reinhard Kubat, Landrat Landkreis Waldeck-Frankenberg
Landrat Stefan ReuB, Landrat Landkreis Werra-Meil3ner

Mathias Samson, Staatssekretdr Hessisches Ministerium fiir Wirtschaft,
Energie, Verkehr und Landesentwicklung, Wiesbaden

Dr. Martin Worms, Staatssekretar Hessisches Ministerium der Finanzen,
Wiesbaden
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Prokuristen

Steffen Miiller, Kassel

Jutta Viehmann, Espenau
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Kennzahlen

2017 2018
Umsatzerldse * TEUR 153.910 176.079
Betriebsergebnis (EBIT) TEUR -2.513 -1.990
Bilanzsumme TEUR 63.172 70.044
Investitionen TEUR 62 151
Fremd-Darlehen TEUR - -
Personal Anzahl 87 86,5
Eigenkapitalquote % 0,2 0,17
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit TEUR -16.141 -11.406
Gesamtverschuldung % 81 67
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR 1.767 2.036
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerlosen EUR 0,03 0,02

* Ertrdge Beitrage komm. Gebietskdrperschaften, Zuwendungen Land Hessen, Projektzuwendungen
und sonstige betriebliche Ertrage

Lagebericht

Die Gesellschaft fiihrte ihre Tatigkeit im Jahr 2018 auf der Grundlage des Gesellschaftsvertrages durch.
Gesellschaftszwecke und Unternehmensziele wurden beachtet.

Geschaftsbereich Férdergesellschaft

Der Geschaftsbereich Fordergesellschaft ist verantwortlich fiir ibergreifende kommunale Frage-
stellungen der Region Nordhessen und insbesondere auch fiir die strategische Ausrichtung der Tochter-
gesellschaft Regionalmanagement Nordhessen GmbH. Im Geschaftsbereich Fordergesellschaft werden
Themen, Fragestellungen und Entscheidungen fiir die Sitzungen des Aufsichtsrates und der Gesell-
schafterversammlung der Regionalmanagement Nordhessen GmbH vorbereitet. Ein besonderes
Augenmerk wurde in den Beratungen des Jahres 2018 weiterhin auf eine mogliche strategische
Neuausrichtung des RMN gelegt.

Hierzu gehdrten auch die Beratungen iiber eine Fortsetzung der Finanzierung des Destination Manage-
ment Center (DMC) bei der Regionalmanagement Nordhessen GmbH. Zunachst wurde eine finanzielle
Beteiligung in Hohe von 125.000 Euro beschlossen mit der Option nach Vorlage konkreter Projektvor-

schldge einen gleichhohen Betrag im laufenden Jahr 2019 freizugeben.

Fiir das Cluster regenerative Energien bei der Regionalmanagement Nordhessen GmbH wurde die

Finanzierung durch die Landkreise und die Stadt Kassel sichergestellt.

Im Rahmen der koordinierenden Tatigkeiten zur Vernetzung und regionalen Identitatsstiftung von
Standorten der Industriekultur Nordhessen (nino) wurde zum 10. Mal die nordhessenweite Veran-
staltung ,Blauer Sonntag“ mit dem Motto ,,mit allen Sinnen“ vom 09. bis 12. August 2018 initiiert.
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Finanziert iiber einen bewilligten Férderantrag beim Modellprojekt Kulturkoffer des Hessischen
Ministeriums fiir Wissenschaft und Kunst konnte ein Projekt ,,Blauer Sonntag junior” umgesetzt werden.

Unter dem Namen ,,GARTEN NORDHESSEN“ wurde ein Faltblatt sowie ein Internetauftritt tiber Garten
und Parks in Nordhessen konzipiert.

Geschéftsbereich Verkehrsverbund (NVV)

Der Geschaftsbereich Verkehrsverbund nahm seine Aufgaben nach dem Gesetz iiber den &ffentlichen
Personennahverkehr in Hessen vom 1. Dezember 2005, zuletzt gedndert am 24. Mai 2018, wahr. Ergén-
zende wichtige Vertragsgrundlagen sind der Gesellschaftsvertrag, der Verbundvertrag, die Finan-
zierungsvereinbarung mit dem Land Hessen, Verkehrs-, Infrastrukturvorhalte- und Infrastruktur-
entwicklungsvertrage, Tarifanwendungsvertrage sowie der Fahrzeugbereitstellungsvertrag fiir die
RegioTram.

Wirtschaftsbericht

Aufwendungen und Ertrage folgten den Vorgaben des beschlossenen Wirtschaftsplans. Dieser beruht
hinsichtlich der Ertrdage im Wesentlichen auf einem vertraglich abgeschlossenen Budget mit dem Land
Hessen und ergdnzend auf kommunalen Umlagen und Drittfinanzierungen zu Projekten. Die nach dem
Einnahmeaufteilungsverfahren zugeschiedenen Fahrgeldeinnahmen stehen bei sogenannten Nettover-
tragen den Verkehrsunternehmen zu, bei Bruttovertragen dienen sie der Mitfinanzierung der Verkehrs-
dienstleistung auf der Basis der Verkehrsvertrage. Im Wirtschaftsplan erscheinen nur die Aufwen-
dungen, die aus 6ffentlichen Mitteln zu finanzieren sind. Die Aufwendungen werden im Wesentlichen
bestimmt von den vertraglich bestellten Verkehrsdienstleistungen im Schienen- und im Busnahverkehr.

Die Personalentwicklung entsprach dem beschlossenen Stellenplan.

Sowohl auf die Kommunalumlage bezogen als auch hinsichtlich der Landesmittel, erfolgte die
Geschaftsbereichsfinanzierung nach den vertraglichen Regeln und auf Grundlage der dritten Fiinfjahres-
finanzierungsvereinbarung.

Die in beiden Geschéaftsbereichen 2018 entstandenen Fehlbetrage werden von den Gesellschaftern ver-
tragsgemaR im Rahmen des Wirtschaftsplans gedeckt. Der verfiighbare Finanzrahmen wurde weitgehend
ausgeschopft.

Das Risikosystem und das System der laufenden monatlichen Geschaftsverfolgung unterstiitzten die
Geschaftsfilhrung bei der Bewertung etwaiger Risiken, insbesondere finanzieller und vertragsrechtlicher
Art.

Analyse des Geschiftsverlaufes

Allgemein

Im Jahr 2018 nahm der 6ffentliche Personennahverkehr groRen Raum in der politischen Diskussion rund
um Alternativen zum 6kologisch problematischen Individualverkehr ein. Der Diesel-Skandal, drohende
Fahrverbote und das Verfehlen der Klimaschutzziele im Verkehrssektor allgemein fiihrten zu einem
Anstieg des 6ffentlichen und medialen Interesses am OPNV. Die Forderung nach einem gut ausgebauten
und preiswerten OPNV kommt nun nicht mehr nur von den einschlégigen Interessenverbénden, sondern
aus der Mitte der Gesellschaft. Der NVV stellte sich 2018 friih diesen neuen Herausforderungen und
entwickelte passende Strategien, um den OPNV in Nordhessen zukunftsfihig zu gestalten.

Inhalt der Strategie fiir den OPNV im lindlichen Nordhessen ist ein grundsitzlich neues Verstindnis
dafiir, was Daseinsvorsorge heutzutage leisten sollte. Die Strategie sieht in den landlichen Rdumen den
flachendeckenden Ausbau des Verkehrsangebotes hin zu einem Stundentakt vor. Diese Angebots-
offensive, die auch neue bedarfsgesteuerte Verkehre miteinschlief3t, ist der Versuch dort die Leute zum
Umstieg zu bewegen, wo der Verkehr entsteht, der die Stadte zunehmend belastet. Diese Idee wurde
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schnell von der Politik antizipiert und der Stundentakt in Iandlichen Rdumen findet sich nun als Forde-
rung zur Weiterentwicklung des Regionalverkehrs in der, Ende 2018 veroffentlichten, Koalitionsverein-
barung der neuen hessischen Landesregierung wieder.

Dariiber hinaus plant der NVV sein Fahrpreissystem den neuen politischen und gesellschaftlichen
Rahmenbedingungen anzupassen. Zum Fahrpreissystem soll 2019 untersucht werden, ob es bislang
ungenutztes Potenzial zur Gewinnung von Neukunden birgt. Hierbei wird der Fokus auf Vereinfachung
des Tarifsystems und Anpassung der Preisstruktur liegen, aber auch Flatrates und Anpassungen der
Tarifraumstruktur sind grundsatzlich denkbar.

Verkehrsangebot Bahn

Die nach Neuvergabe des Nordwest-Hessen-Netzes erfolgte Betriebsaufnahme der Kurhessenbahn am
10.12.2017 verlief suboptimal. Gravierende Probleme bei der Beschaffung generaliiberholter Nieder-
flurfahrzeuge und Personalengpdsse wirkten sich negativ auf die Betriebsqualitdt aus. Die Ursache fiir
die fehlenden Fahrzeuge lag vor allem in mangelhafter Arbeit des DB-Instandhaltungswerkes Kassel be-
griindet. Als Ersatz fiir die fehlenden Fahrzeuge musste die Kurhessenbahn teilweise wieder hochflurige
Fahrzeuge einsetzen, da sich anders die Sicherstellung des Angebotes nicht realisieren lieR. Insgesamt
gesehen blieben die Probleme im Nordwest-Hessen-Netz im Verlauf des Jahres 2018 akut und werden
sich auch in 2019 fortsetzen, denn zusatzlich im DB-Konzern beschaffte Fahrzeuge sind nicht einsatz-
fahig und die neue Werkstatt in Korbach ist nur bedingt einsatzfahig. Selbstverstandlich werden die
maximal moéglichen Pénalen der KHB in Rechnung gestellt.

Die NVV-seitig geplanten Sonderverkehre zum Hessentag in Korbach waren ein Erfolg. Das Angebot
wurde gut angenommen und die Zusammenarbeit mit der Kurhessenbahn verlief in diesem Fall
reibungslos.

Am 9.12.2018 wurde der RRX-Betrieb auf der RE-Linie 11 zwischen Diisseldorf - Dortmund - Pader-
born - Kassel aufgenommen. Neuer Betreiber ist das EVU Abellio Rail NRW.

Der NVV verfolgt verstarkt das Ziel, die Angebotsliicke auf der Mitte-Deutschland-Verbindung zwischen
Kassel und Eisenach bzw. Erfurt zu schlieBen. Hierfiir sind zahlreiche Abstimmungen, vor allem mit den
Nachbaraufgabentragern am Laufen.

Die Ergebnisse eines im Auftrag des NVV erstellten Gutachtens, wonach einer grundlegenden Moder-
nisierung der RegioTram-Fahrzeuge der Vorzug vor einer Neubeschaffung zu geben ist, wurden von
allen Beteiligten begriiBt. Der Finanzierungsbedarf fiir ein entsprechendes Modernisierungsprogramm,
das in den Jahren 2023 bis 2029 durchgefiihrt werden soll, wurde vom Hessischen Verkehrsminister
dem Grunde nach anerkannt.

Eine vom NVV initiierte Machbarkeitsstudie zur Elektrifizierung der Strecke Vellmar - Wolfhagen kam
zu einem positiven Ergebnis. Fiir die Realisierung des Projekts sind jedoch Bundesmittel erforderlich.
Hieriiber stehen noch grundsatzliche Entscheidungen aus.

Auf der Lossetalbahn wurden signaltechnische Untersuchungen durchgefiihrt, die fiir die Realisierung
moglicher Beschleunigungen wichtig sind.

Fiir eine Reaktivierung der Strecke Kassel-Wilhelmshdhe — Baunatal wurden technische Vorunter-
suchungen abgeschlossen. Der NVV hat daraufhin eine Machbarkeitsstudie in Auftrag gegeben. Der
Ergebnisbericht, der im ersten Quartal 2019 vorgelegt wurde, zeigt, dass weitere Fragestellungen zu
untersuchen sind. Auch beziiglich der Reaktivierung der Waldkappeler Bahn wurde eine Machbarkeits-
studie in Auftrag gegeben. Ergebnisse werden fiir Mitte 2019 erwartet.
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Verkehrsangebot Bus

In der Stadt Kassel wurden zum 25. Méarz 2018 zahlreiche Anderungen im Bus- und Tram-Netz unter
dem Titel ,,Kasseler Linien® umgesetzt. Der Fahrplanwechsel fiir den NVV-Buslinienverkehr musste
entsprechend verschoben werden, um notwendige Anpassungen im Kontext der ,Kasseler Linien“ zu
ermoglichen.

Im Zuge der geplanten Angebotsoffensive fiir den landlichen Raum wurde mit dem Landkreis Werra-
Meif3ner vereinbart, das Angebot so zu tiberplanen, dass flachendeckend ein stiindliches Angebot
verfligbar ist. In einem ersten Schritt konnten bereits die ergdnzenden AST-Verkehre erweitert und
optimiert werden. Die Umsetzung der weiteren Manahmen kann, aufgrund bestehender Verkehrs-
vertrage, erst im Friihjahr 2019 starten.

Malinahmen zum Dezember 2018:

- Verlangerung der Buslinie 152 von Naumburg nach Schauenburg {iber Schauenburg hinaus nach
Baunatal-GroBenritte. Diese Verlangerung erfolgt auf Wunsch der Kommunen Schauenburg und
Baunatal und wird durch diese zu 50 % refinanziert. Umstellung der Buslinie 396 (Treysa - Als-
feld) auf das RMV Expressbuskonzept. Die Linie erhalt die neue Nummer X39 und wird Montag
bis Freitag im Angebot auf einen klaren Stundentakt verdoppelt. Am Wochenende wird das An-
gebot von AST auf einen 2-stiindlichen Bus-Takt ausgeweitet.

- Verdichtung des Wochenendtaktes auf der Linie 500 (Kassel - Bad Wildungen) von einem 2-
Stundentakt auf einen Stundentakt auf dem Abschnitt zwischen Kassel und Fritzlar.

- Einfiihrung eines Bus-Stundentaktes am Wochenende zwischen Spangenberg und Melsungen,
sowie alle zwei Stunden zwischen Spangenberg und Hessisch-Lichtenau auf der Linie 400. Hier
ersetzten wir viel genutzte AST-Fahrten durch Busse.

MaBnahmen zum Friihjahr 2019:

- Umsetzung der ersten Stufe der Angebotsoffensive Werra-MeiBner in den Kommunen Eichen-
berg, Hessisch-Lichtenau und Groalmerode. Hier sollen die Buslinien 200 und 210 mit wenigen
noch zu fiillenden Liicken auf einen Stundentakt gebracht werden. Die bestehenden AST Ver-
kehre sollen in den Kommunen in das Mobilfaltsystem integriert werden und damit stiindlich
(statt zweistiindlich) angeboten werden.

- Ausbau der landesiibergreifenden Buslinie 300 von Bad Salzungen nach Bad Hersfeld auf einen
durchgehenden Stundentakt.

- Weiterhin arbeiten wir an der Vorbereitung der Planungskonzepte fiir die Angebotsoffensive fiir
den landlichen Raum.

Im Laufe des Jahres 2018 wurden sukzessive alle Busse regional mit automatischen Fahrgastzahl-
systemen (AFZS) ausgestattet. Die Gerate laufen sehr gut und liefern neben der reinen Fahrgastzahlung
auch Daten zur Piinktlichkeit und Ausfallen.

Infrastruktur
In 2018 konnten zahlreiche Projekte abgeschlossen werden:
- Am 05.01.2018 wurde der Zentrale Omnibusbahnhof in Fritzlar eingeweiht.

- Der barrierefreie Umbau des Bahnhofs in Bebra konnte mit der feierlichen Inbetriebnahme des
neu gestalteten Bahnhofeingangs, des zentralen Omnibusbahnhofs (ZOB) und des Service-
gebdudes auf der Westseite der Gleise, am 05.05.2018 erfolgreich abgeschlossen werden.

- Die Abstellanlage fiir RT-Fahrzeuge in Himme ging im Mai in Betrieb.
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- Die Bauarbeiten am Bahnhof Korbach konnten piinktlich zum Hessentag weitestgehend fertig
gestellt werden. Die verkehrliche Inbetriebnahme des Zentralen Omnibusbahnhofs fand am 01.
Juli statt, die feierliche Inbetriebnahme erfolgte Ende August.

- Im Jahr 2014 begannen die Arbeiten am neuen Zierenberger Tunnel, die mit dem Verschwenken
der Gleise an die bestehende Strecke in den Herbstferien abgeschlossen wurden. Das ca. 900m
lange und rd. 30 Mio. € teure Bauwerk wurde am 11.10.2018 offiziell in Betrieb genommen.

- Nach Fertigstellung des Umbaus, wurde am 07.12.2018 der Bahnhof Wabern feierlich erdffnet.

- Die Arbeiten zur Erhéhung der Bahnsteige 1 und 2 (55cm) im Bahnhof Treysa, als Voraussetzung
fiir den Halt des ICE-T, wurden planmaRig vor dem Fahrplanwechsel am 09.12.2018 abge-
schlossen.

Uber die von der DB vorgesehene neue Bahnsteigzielhhenkonzeption besteht weiterhin keine Einigkeit
zwischen DB, Bund und Landern. Viele Projekte zur Herstellung der Barrierefreiheit sind deshalb zum
Stillstand gekommen. Die Lander sehen streckenspezifische Migrationskonzepte und eine Abstimmung
mit den Verkehrsleistungsausschreibungen und Fahrzeugeinsatzkonzepten der Aufgabentrager als
Voraussetzung fiir die Einigung auf eine Anderung von Bahnsteigzielhohen. Unabhingig davon ist es zur
Umsetzung der Barrierefreiheit wichtig, weiterhin Stationsplanungen seitens der Kommunen und Auf-
gabentrager voranzutreiben, um zum Zeitpunkt zu erwartender Umsetzungsprogramme einen
Planungsvorrat zu haben.

In Zusammenarbeit mit dem HMWEVL und dem Regionalbereich von DB Station & Service wurde ein
Migrationskonzept fiir Hessen zum BahnsteighShenkonzept der DB erarbeitet. Die dort enthaltenen
Vorschldge sind mit den Vorstellungen des NVV weitestgehend kompatibel. Samtliche Landerkonzepte
sollen nun im Arbeitskreis Bahnpolitik und in einem weiteren Bund-DB-Lander-Gesprach erdrtert
werden.

Tarif und Vertrieb

Die vom Aufsichtsrat beschlossenen Fahrpreisanderungen traten zum 01.01.2018 in Kraft. Die Ab-
stimmung zwischen NVV und RMV ergab, das Hessenticket zum 01.01.2018 nicht zu erhéhen.

Am 01.01.2018 startete das neue hessenweit giiltige Jobticket fiir alle Landesbediensteten.

Das Land Niedersachsen hat ein landesweites Semesterticket zum Wintersemester 2018/19 eingefiihrt.
Der Geltungsbereich reicht bis Kassel.

Der Pilotversuch zum Forschungsprojekt ,,FlexiTarife“ wurde am 30.09.2018 offiziell abgeschlossen. Auf
der Grundlage der Bewertung der Universitat Kassel wird der NVV 2019 entscheiden, ob einer der
getesteten ,FlexiTarife” ins HandyTicketing dauerhaft iibernommen wird.

Zum SchiilerTicket Hessen konnte eine Zwischenbilanz gezogen werden. In einer Modellrechnung

wurden auch die Minderverkaufe bei den Monats- und Wochenkarten und dem U 18-Ticket erfasst.
Danach ist der Verkauf von etwa 56.000 Jahreskarten-Tickets erforderlich, um die Bilanz hinsichtlich
der Stiickzahlen ausgeglichen zu gestalten. Im Herbst 2018 lagen die Verkaufe bei fast 61.000 Stiick.

Die Uberlegungen zu den Fahrpreisanpassungen fiir 2019 fiihrten im Ergebnis zu einer Anhebung der
Fahrpreise um durchschnittlich 1,5 %. Ausgenommen sind alle Einzelfahrkarten in allen Preisstufen und
die MultiTickets fiir die Stadt Kassel, die auf dem Niveau von 2018 konstant bleiben.

Dariiber hinaus startet der NVV ab 01.01. 2019 einen Modellversuch mit dem Landkreis Kassel und
reduziert flir Fahrten zwischen Kassel und bestimmten im Norden liegenden Gemeinden die Preise.
Zukiinftig zahlen Fahrgaste aus Oberweser, Wahlsburg, Breuna, Liebenau, Trendelburg und Bad Karls-
hafen bis Kassel nur Preisstufe 5 und nicht wie bisher Preisstufe 6 oder 8. Ziel ist es, trotz der zum Teil
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langen Reisezeiten mit Bus und Bahn Fahrgaste durch giinstigere Preise fiir den &ffentlichen Nahverkehr
Zu gewinnen.

Fahrgastinformation und Verkehrsdatenmanagement

Als einer der ersten Verkehrsverbiinde in Deutschland erstellt der NVV seit einem Jahr seine topogra-
phischen Karten selbststandig auf Basis der Open-Source-Daten von ,0penStreetMap®. Die nun geo-
referenzierte ,,Grundkarte Nordhessen® dient als einzige Hauptquelle fiir alle Kartenmedien mit Absen-
der NVV. Dies fiihrt zu einem optimierten Aktualisierungsmanagement, einer deutlich besseren und ein-
heitlicheren AuBendarstellung und reduziert Korrekturumlaufe.

Marketing und Kommunikation

Die Arbeiten zur Neugestaltung des Internetauftritts des NVV konnten am 20.08.2018 abgeschlossen
werden. Der neue Internetauftritt des NVV beinhaltet auch die neue Fahrplanauskunft.

Das Thema Bike und OPNV wurde offensiv vermarktet. Am 01.09.2018 hat das Land Hessen, gemeinsam
mit dem NVV, ein weiteres Pedelec-Projekt in Nordhessen gestartet. Es werden insgesamt 25 Pedelecs
an NVV-Kunden, die eine Monats- oder Jahreskarte besitzen, fiir vier Wochen kostenfrei verliehen. Das
Projekt ist erfolgreich gestartet und die Nachfrage so grof3, dass bis Jahresende alle Rader ausgebucht
sind.

Fachzentrum ,,Mobilitdt im landlichen Raum*

Die Nachfrage nach fachlicher Beratung von Kommunen, Landkreisen und anderen Initiatoren nimmt zu.
Das Fachzentrum soll als zentrale Anlaufstelle fiir Fragen zur Mobilitat im landlichen Raum wirken.
Weiterhin dient das Fachzentrum als Institution fiir Akteure, die innovative Projektideen haben und
hierfiir Partner suchen. Dabei kann das Fachzentrum innerhalb seines Netzwerkes potentielle Partner
und Kontakte vermitteln. Zum anderen kann das Fachzentrum diese Akteure bei der Information von
geeigneten Forderprogrammen, sowie bei der Antragstellung von Férdermitteln unterstiitzen.

In 2018 wurden durch das Fachzentrum verschiedene MalRnahmen in unterschiedlichen Themenfeldern
bearbeitet:

- Einsatz und Weiterentwicklung von AST- und Rufbus-Systemen.
- Priifung der Ubertragbarkeit erfolgreicher Rufbus /AST-Konzepte auf andere Landkreise

- Biirgerbus: Das Fachzentrum unterstiitzte die Kommunen/Initiatoren bei fachlichen Fragen
(Betriebskonzept) und die Landesstiftung bei organisatorischen Fragen (Ehrenamt,
Vereinswesen). Verdffentlichung der Broschiire ,,Blirgerbusse in Hessen - Basiswissen zu
Einfiihrung und Betrieb“

- Im Projekt ,Innovativer Stadtverkehr Melsungen® sollen neue und bewdhrte Angebotsformen
kombiniert werden.

- Wirtschaftliche Ausgestaltung des lokalen und regionalen Busverkehrs im landlichen Raum

- NVV startete das Forschungsprojekt ,Mit dem Pedelec zur RegioTram®. In der 1. Phase wurden
rund 100 Pedelecs bis Ende 2018 an Kunden mit einer Jahreskarte verliehen.

Prognosebericht/Risikoeinschitzung

Am 22.11.2016 wurde mit dem Land Hessen eine neue Finanzierungsvereinbarung fiir die Jahre 2017 -
2021 abgeschlossen. Mit der neuen Finanzierungsvereinbarung hat der NVV nun eine solide Grundlage
fiir die Finanzierung bis 2021.

Das Land fordert zusatzlich wahrend der Laufzeit der Finanzierungsvereinbarung Planungskosten und
investive KleinmaRRnahmen des Verbundes aus Mittel investiver Férderprogramme in Hohe von bis zu
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8.000 T€. Riickwirkend fiir das Jahr 2017 hat der NVV hieraus rd. 299 T€ beantragt. Fiir das Jahr 2018
rd. 870 T€. Zum jetzigen Zeitpunkt liegen noch keine Bewilligungen seitens des Landes Hessen vor.

Trotz der unverdndert sehr geringen Kapitaldecke ist die Liquiditdt insbesondere durch die monatliche
Auszahlung von Mitteln nach der Budgetvereinbarung als gut zu bezeichnen.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen nach & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die NVV - Nordhessischer Verkehrsverbund & Férdergesellschaft Nordhessen
mbH einen Zuschuss in Héhe von EUR 503.668,00 geleistet.

257



Regionalmanagement Nordhessen GmbH

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Kapitalangaben
Satzung / Vertrage

Geschiftsfiihrung
Aufsichtsrat / Beirat

Kassel
Amtsgericht Kassel
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Die Gesellschaft koordiniert alle MaBBnahmen, die der Starkung der
Wirtschaftskraft der nordhessischen Region dienen.

Verkehrsverbund und Férdergesellschaft

Nordhessen mbH, Kassel 50,0 %
Industrie- und Handelskammer Kassel-Marburg 30,0 %
Handwerkskammer Kassel 15,0 %
Pro Nordhessen e.V. 5,0 %
Stammkapital 50.000,00 EUR

Gesellschaftsvertrag vom 11. Januar 2002

Holger Schach, Kassel

Dem Aufsichtsrat gehoren stimmberechtigte und nicht stimm-
berechtigte Mitglieder an.

Stimmberechtigt sind:

jeweils der Landrat des Landkreises Kassel, Werra-MeiBner, Schwalm-
Eder, Hersfeld-Rotenburg, Waldeck-Frankenberg, der Oberbiirger-
meister der Stadt Kassel, auBerdem insgesamt 6 Vertreter von der IHK
Kassel-Marburg, der Handwerkskammer Kassel und dem Verein Pro
Nordhessen e.V.

Nicht stimmberechtigt sind:

je ein Vertreter des Landes Hessen, vertreten durch den Hessischen
Minister fiir Wirtschaft, Verkehr und Landesentwicklung, des Verbandes
Hessischer Unternehmen, des Deutschen Gewerkschaftsbundes, der
nordhessischen Sparkassen, der nordhessischen Genossenschaftsban-
ken, der Universitat Kassel, der Phillips- Universitat Marburg, der Fach-
hochschule Fulda und der Volkswagen AG Betriebsstatte Baunatal.
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Kennzahlen
2017 2018
Umsatzerlose TEUR 1.547 1.678
Betriebsergebnis (EBIT) TEUR -827 -576
Bilanzsumme TEUR 1.147 1.236
Investitionen TEUR 11 6
Fremd-Darlehen TEUR 479 400
Personal Anzahl 47 38
Eigenkapitalquote % 4.4 4,0
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit TEUR -998 -336
Gesamtverschuldung % 95,6 96,0
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR 33 44
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerlosen EUR 1,00 0,84

Lagebericht

1. Grundlage des Unternehmens

Die Gesellschaft wurde am 11. Januar 2002 von der Verkehrsverbund und Férdergesellschaft Nord-
hessen mbH, der Industrie- und Handelskammer Kassel, der Handwerkskammer Kassel und Pro Nord-
hessen e. V. gegriindet. Sie koordiniert alle MaBnahmen, die der Starkung der Wirtschaftskraft der
nordhessischen Region dienen. Insofern ist Zweck der Gesellschaft, Projekte und Prozesse zur Regional-
entwicklung zu initiieren und bis zur Umsetzung zu steuern, regionale Netzwerke (Cluster) aufzubauen
sowie neue Produkte fiir die Region zu generieren und im Rahmen eines iibergreifenden Standort-
marketings zu vermarkten. Die Gesellschaft ist nicht auf Gewinnerzielung ausgerichtet; vielmehr sollen
die Ergebnisse ihrer Geschaftstdtigkeit positive wirtschaftliche Effekte fiir die gesamte Region bewirken.
Die Finanzeinlagen der Gesellschafter von 500 TEUR p.a. dienen somit vorrangig dem Verlustausgleich
fiir die im Rahmen der Geschaftstatigkeit entstandenen Sach- und Personalaufwendungen. Dariiber
hinaus werden Projektbudgets akquiriert, die sich jeweils aus Finanzierungsbeitragen der projekt-
beteiligten Partner, Sponsorengeldern sowie Férdermitteln zusammensetzen und nicht zu Lasten der
Basisfinanzierung der GmbH gehen. Die Gesellschaft hat zum Bilanzstichtag 2018 insgesamt 35 Mit-
arbeiter, darunter 23 Mitarbeiter in Vollzeit und 10 Mitarbeiter in Teilzeit sowie 2 Praktikanten/
Assistenten beschaftigt. Die Geschaftsfelder Mobilitatswirtschaft, Dezentrale Energietechnologien,
Tourismus, Gesundheitswirtschaft, Standortmarketing, die Griinderinitiative promotion Nordhessen und
Clusteriibergreifende Projekte verfiigen liber separate Budgetansatze und werden teilweise iiber
Sonderumlagen der Gesellschafter finanziert.

2. Wirtschaftsbericht

Nach der 15jdhrigen Aufbau- und Wachstumsphase der Gesellschaft waren im Berichtsjahr die bereits
2016 eingeleiteten Konsolidierungs- und RestrukturierungsmalRnahmen fortzufiihren und zu festigen.
Ziel war die Reduzierung des strukturellen Defizits in Hohe von ca. 250 TEUR durch Personalabbau, den
Abbau von Gemeinkosten und die Reduzierung von Projektkosten. Planungsbasis und damit die Grund-
lage der Projektaktivitaten war der Wirtschaftsplan 2018, der nur sicher anzunehmende Erldse sowie
Ausgaben fiir Projekte, die schon bewilligt sind, deren Bewilligung zugesagt ist oder aufgrund von lang-
fristigen Vereinbarungen umzusetzen sind, beinhaltet. Zusatzliche Ausgaben waren durch zusétzliche
Erlése mindestens in gleicher Hohe zu finanzieren. Insofern wurden die Kernaufgaben der Gesellschaft -
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Potentiale und Chancen der Region zu erkennen und durch geeignete MaBnahmen zu férdern - nicht
gedndert, sondern mit entsprechend reduzierten Mitteln und Personaleinsatz umgesetzt.

Dabei war im gesamtregionalen MaRBstab zu beachten, dass Nordhessen auch 2018 den wirtschaftlichen
Aufwirtstrend fortsetzen konnte und mit erneut gesunkener Arbeitslosenquote von 4,5 % in 2018 im
zweiten Jahr unter dem hessischen Durchschnitt und deutlich unter der Rhein-Main-Region (5,4 %) lag.
Dieser Erfolg ist vor allem auf die Wirtschafts- und Innovationskraft nordhessischer Unternehmen
zuriickzufiihren, in Teilen aber auch durch den demographisch bedingten Riickgang der Erwerbs-
personen zu erkldren. Insofern sind fiir die Zukunftssicherung der Region auch weiterhin die Steigerung
der regionalen Wertschdpfung durch Vernetzung, die Erhéhung der Innovationskraft und die Sicherung
des Fachkraftebedarfs wichtige Leitlinien.

Alle Geschéftsprozesse zielen also darauf ab, konkrete Projekte in den definierten Handlungsfeldern
gemeinsam mit den jeweiligen Partnern zu entwickeln und umzusetzen. Insofern wurden im Berichtsjahr
einerseits erfolgreiche und bewahrte Vernetzungsplattformen, Veranstaltungsformate, Innovations-
und Kooperationsprojekte und Marketingaktivitaten fortgefiihrt, andererseits aber auch Projekte
evaluiert, hinterfragt und neu ausgerichtet. Parallel zum operativen Geschaft ist ein Strategieprozess
eingeleitet worden, der gemeinsam mit den Stakeholdern der Region langfristige Zukunftsaufgaben
identifiziert, um kiinftige Aktivitdten daran auszurichten und laufende neu zu justieren. Das Geschafts-
modell basiert auf der Finanzierung der Basisaktivitdten durch die Gesellschafter und der Einwerbung
von Dritt- und Fordermitteln fiir das dariiber hinaus gehende Projektgeschaft in den einzelnen Clustern.
Finanzierungspartner sind Projektbeteiligte, Konsortialpartner, Veranstaltungsteilnehmer, Aussteller,
Sponsoren sowie Land, Bund und EU als férdermittelgebende Institutionen. In der Regel werden die
Wirtschaftlichkeit, der Nutzwert und die regionalen Effekte der einzelnen Projekte gegeneinander ab-
gewogen. Defizitire Projekte werden mit entsprechenden Uberschiissen anderer Projekte verrechnet,
die strukturell bedingten Verluste der Gesellschaft diirfen die Einlagen nicht iiberschreiten.

Unter diesen Pramissen wurden insgesamt 35 Projekte umgesetzt, die neben den allgemeinen Ver-
netzungsaufgaben im Clustermanagement der Implementierung von innovativen Technologien und
Losungen fiir aktuelle und zukiinftige regionalpolitische Fragestellungen dienen. Als clusteriiber-
greifende Vernetzungsplattform wurde zum vierten Mal das nordhessische Kooperationsforum mit rd.
60 Unternehmen und rd. 180 Kooperationsgesprachen in Kassel sowie mit 50 Unternehmen und 150
Gesprachen in Eschwege ausgerichtet. Dariiber hinaus haben in den einzelnen Clustern zahlreiche Netz-
werkveranstaltungen in Verbindung mit Unternehmensbesuchen und weiteren Anldssen aus Kultur und
Sport stattgefunden. Weitere wichtige Kommunikationsplattformen wurden in den einzelnen Clustern
organisiert, z.B. der Logistik-Tag, die Gesundheitstage Nordhessen, das Jahrestreffen Tourismus und das
Zukunftsforum Energiewende. Diese 6ffentlichkeitswirksamen Veranstaltungsformate dienen einerseits
der regionalen Vernetzung, schaffen andererseits aber auch tiberregionale und bundesweite Aufmerk-
samkeit fiir die Kompetenzen der Region Nordhessen. Flankierend hierzu werden digitale Kommunika-
tionsinstrumente genutzt und weiterentwickelt (www.MoWiN.net, www.energiecluster-nordhessen.de,
www.deENet.net.org, www.gesundheit-nordhessen.de, www.grimmheimat.de sowie www.promotion-
nordhessen.de, www.die-lage-ist-gut.de und als Website der Gesellschaft und Landingpage fiir alle
Cluster www.regionnordhessen.de). Weitere clusterspezifische Informationen erfolgen {iber B2B-
Newsletter und im Tourismus zuséatzlich iber B2C-Newsletter.

Die Projekte wurden in den einzelnen Clustern mit den jeweiligen Gremien (MoWiN.net und deENet
Vorstandssitzungen/Mitgliederversammlungen), Beiraten (u.a. Tourismus, Dachmarke GrimmHeimat
NordHessen) und Arbeits- bzw. Projektgruppen entwickelt und gestaltet. Sie haben zum Ziel, méglichst
viele Akteure fiir die Entwicklung innovativer Ideen und Projekte zu gewinnen, die als Best-Practice-
Beispiele auf andere Partner {ibertragbar sind. Beispielhaft herfiir stehen Projekte wie ,,E-MoMo*, bei
dem die Fahrzeugflotten nordhessischer Unternehmen hinsichtlich ihrer Effizienz und Reichweite analy-
siert und durch E-Fahrzeuge ergdnzt werden, oder ,,Smart-Hotel-Supply®, bei dem {iber 30 Hotels mit
Energieversorgungsunternehmen, Universitat und dem StartUp Better Space Energieeffizienzpotentiale
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im Tourismus aufzeigen. Mit MoWiN-Up und MoWiN-InnovationLab wurden neue Matchingformate
etabliert, in denen Akteure der Mobilitatswirtschaft mit StartUps und Hochschulexperten gemeinsam
Produkt- und Prozessinnovationen generiert haben. Im Cluster Erneuerbare Energietechnologien
wurden neben dem bundesweit ausstrahlenden Zukunftsforum Energiewende zahlreiche Projektent-
wicklungen vorbereitet (,Projektschmiede Nordhessen®), u. a. bei der Begleitung von Umsetzungs-
projekten fiir Wohn-/Gewerbequartiere, Mieterstrom, Nahwarme, Kraft-Warme-Kopplung, Klima-
anpassung und Elektromobilitat.

Als Querschnittsaufgaben wurden weiterhin Projekte zur Griinderférderung und im Standortmarketing
realisiert. Der Businessplanwettbewerb promotion Nordhessen konnte auch in der 18. Runde mit 130
Teilnehmern und 41 Geschaftsplanen erfolgreich umgesetzt werden. Er starkt innovative Griinder-
konzepte durch Weiterentwicklung zu qualifizierten Businesspléanen und damit die Region insgesamt. Im
Standortmarketing, fiir das seit 2016 keine Fordermittel mehr zur Verfiigung stehen, wurden in Ab-
stimmung mit GTAI/HTAI und den regionalen Wirtschaftsforderern nationale und internationale Stand-
ortanfragen betreut, die zu mehreren Ansiedlungen gefiihrt haben. Die Teilnahme an der Expo Real war
aufgrund der anfangs hohen Finanzierungsliicke fraglich, konnte aber nahezu kostendeckend realisiert
werden und generiert regelmaBig weitere Investitionsanfragen. Ebenfalls im Aufgabenbereich Standort-
marketing wird die Akquisition von Fachkraften betreut, u. a. durch das europaische Projekt ,,UNEET“
zur Ausbildung europdischer Tourismusfachkrdfte aus Regionen mit hoher Jugendarbeitslosigkeit in
Nordhessen und die Umsetzung des von der Korber-Stiftung finanzierten MINT-Konzeptes gemeinsam
mit der IHK Kassel-Marburg

In der Standortkommunikation wurde die bislang realisierte Doppelstrategie mit den Marken ,,Nord-
hessen - die Lage ist gut” und ,,GrimmHeimat NordHessen“ weitergefiihrt. Das Ziel, die GrimmHeimat
Nordhessen als brancheniibergreifenden Dachmarke einzufiihren, ist aufgrund weiteren Diskussions-
bedarfs zunachst zuriickgestellt worden. Fiir die Kommunikation aul8erhalb des Tourismus wird nun ein
entsprechend liberarbeitetes wirtschaftsaffines Logo verwendet, die Fachkrafte-Kampagne ,,Heimat
groBer Herzen“ im Cluster Gesundheit wird bereits unter der neuen Standortmarke positioniert.

Insgesamt war das Geschaftsjahr gepragt durch die kritische Geschaftslage im Vorjahr und die damit
verbundenen Konsolidierungs- und UmstrukturierungsmaBnahmen. Diese sind verbunden mit der
Reduzierung personeller Ressourcen und gehen damit teilweise zu Lasten des wirtschaftlichen Erfolges
personalintensiver Projekte. Dies betrifft insbesondere den Bereich Gesundheit, bei dem im Laufe des
Geschaftsjahres die Stellen ausscheidender Mitarbeiter nicht wiederbesetzt und die Aufgaben durch
andere Mitarbeiter ibernommen wurden. Festzuhalten ist, dass defizitdre Projekte wie FvOS inhaltlich
erfolgreich sein kdnnen. Das Freiwilligen-vor-0rt-System gilt inzwischen als Modellanwendung fiir
andere Regionen, die Ergebnisse werden im Bundesgesundheitsblatt verdffentlicht.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass die Geschaftsprozesse und Projekte abhdngig von der Partner-
konstellation in unterschiedlichen Modellen und mit unterschiedlichen Finanzierungsquellen realisiert
werden, aber konkrete und messbare Effekte fiir die Regionalentwicklung erzielen. Die im laufenden
Jahr wirtschaftlich weniger erfolgreichen Projekte werden kritisch analysiert und fiir die kommenden
Jahre optimiert oder nicht mehr durchgefiihrt.

Analyse des Geschiaftsverlaufes

Der Geschaftsverlauf hat im Geschaftsjahr 2018 die Annahmen des Wirtschaftsplans und die Prognose
erstmals {ibertroffen. Dies ist insbesondere darauf zuriickzufiihren, dass die Planung im Gegensatz zu

den Vorjahren Risiken weitgehend ausgeschlossen und in Akquisition befindliche Projekte ohne Finan-
zierungszusagen nicht beriicksichtigt hat. Die Analyse zeigt, dass sich der Betriebsaufwand mit rd.

3,3 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahr um rd. 70 TEUR reduziert, die Betriebsleistung demgegeniiber
aber umrd. 177 TEUR erhoht hat.
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Der Personalaufwand konnte um rd. 110 TEUR auf rd. 1,41 Mio. Euro verringert werden, die Umsatz-
erlose sind um rd. 130 TEUR hoher ausgefallen als im Vorjahr. Das Ergebnis hat sich im Vergleich zum
Vorjahr um rd. 255 TEUR verbessert, die Riicklagen kdnnen entsprechend um rd. 307 TEUR auf rd. 350
TEUR erhoht werden. Damit wird das Ziel des Wirtschaftsplans, Riicklagen in Héhe von rd. 138 TEUR
aufzubauen, deutlich {ibertroffen. Ursache fiir diese positive Planabweichung ist die Erhéhung der
Umsatzerldse liber Férder- und Drittmittel bei gleichzeitiger Reduktion der Kosten. Um eine hdhere
Transparenz und schnellere Reaktionsmdglichkeiten zu erzielen, wurde Anfang des Berichtsjahres ein
engmaschiges Reportingsystem mit monatlichem Soll-/Ist-Vergleich zum Wirtschaftsplan, zur Liquidi-
tatsplanung sowie zum Finanzstatus der Cluster einschlieflich der einzelnen Projekte entwickelt.
Planungspramissen waren nur sicher anzunehmende Erldse sowie langfristig vereinbarte Projekte.
Insofern wurden unterjdhrig erfolgte Finanzierungszusagen fiir in Akquisition befindliche, neu ent-
wickelte oder durch Dritte beauftragte Projekte nicht beriicksichtigt.

Im Gesamtgeschaftsverlauf hat sich gezeigt, dass einige Projekte unplanmafige Verluste verursacht
haben (Gesundheitstage, Kooperationsforum, promotion Nordhessen, Logistik-Tag), die aber durch
unplanmaRige Drittmittelerlse, zusdtzliche Férdermittel und Reduzierung von Kosten u. a. durch nicht
durchgefiihrte Vorhaben kompensiert werden konnten und zur hier dargestellten Ergebnisverbesserung
gefiihrt haben. Festzuhalten ist, dass trotz der detaillierten Planung monatliche oder auch quartalsweise
Mittelzufliisse deutlich spater erfolgt sind und damit den Vorfinanzierungsbedarf iiber den Konto-
korrentrahmen erhdht haben, in der Jahresgesamtschau aber vollumfanglich realisiert werden konnten.
Insofern hat sich die Liquiditat bis Oktober des Berichtsjahres deutlich unter Plan entwickelt, konnte
aber zum Jahresende mit rd. 181 TEUR iiberplanmaRig abschlieBen.

Das positive Ergebnis steht in engem Zusammenhang mit der im Berichtsjahr eingeleiteten Restruk-
turierung, die den Abbau des strukturellen Defizits in Hohe von rd. 250 TEUR durch Personalabbau, die
Verringerung von Gemeinkosten sowie die Reduzierung von Projektkosten zum Ziel hatte. GemaR Wirt-
schaftsplan war der Abbau von 4,5 Vollzeitstellen vorgesehen, letztlich wurden insgesamt 9 Voll- und
Teilzeitstellen eingespart. Der Restrukturierungsprozess wurde durch Bereitstellung zusatzlicher Mittel
des Landes Hessen und der Gesellschafter in Hohe von 200 TEUR finanziert. Im Ergebnis ist festzuhalten,
dass nicht nur das strukturelle Defizit abgebaut werden konnte, sondern auch ohne Beriicksichtigung
der Restrukturierungsmittel ein Aufbau von Riicklagen in Héhe von rd.100 TEUR erfolgt wiare. Insofern
wurden bereits im ersten Jahr der auf drei Jahre angelegten Restrukturierungsphase maRgeblich Ziele
erreicht, die die wirtschaftliche Grundlage fiir die strategische Neuausrichtung der Gesellschaft legen
kdnnen

Prognosebericht/Risikoeinschitzung

Auf Basis der eingeleiteten RestrukturierungsmalRnahmen, dem Abbau des strukturellen Defizits und
dem erfolgten Aufbau von Riicklagen ist nun eine positive Prognose zur weiteren Entwicklung des
Unternehmens moglich. Sie bildet sich ab im aktuellen Wirtschaftsplan und der mittelfristigen Finanz-
planung, die fiir 2019 einen im Vergleich zum Berichtsjahr erhéhten Betriebsaufwand von 400 TEUR auf
insgesamt rd. 3,6 Mio. Euro vorsieht. Die Projekterldse steigen in annahernd gleicher GroRenordnung,
der weitere Aufbau von Riicklagen soll fiir mehr finanzielle Sicherheit und Stabilitdt bei unvorher-
gesehenen Ereignissen sorgen. Im Rahmen der Restrukturierung wurde definiert, dass die Cluster soweit
moglich kostendeckend wirtschaften und die Kosten fiir die Basisaufwendungen der Gesellschaft nicht
die Einlagen der Gesellschafter iibersteigen diirfen. Geplant sind gesicherte bzw. in Aussicht gestellte
Einnahmen sowie langfristig umzusetzende Projekte. Im Rahmen des laufenden Strategieprozesses wird
nun geklart, welche Aufgaben mittelfristig durch die Gesellschaft zu tibernehmen sind, welche Ressour-
cen hierfiir benotigt werden und wie sie finanziert werden kdnnen. Um Risiken fiir die Gesellschaft zu
minimieren, wurde der Anteil der befristeten Arbeitsverhaltnisse erhéht und die Budgetverantwortung
der Clustermanager und Projektleiter ausgebaut. Zum 31.12.2018 bestehen insgesamt 14 befristete
Vertrage, davon 8 Vollzeit- und 6 Teilzeit.
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Eine maligebliche Forderung im Rahmen der laufenden Strategiediskussion, das Land starker in die Defi-
nition und Finanzierung regional- und landesentwicklungspolitisch gebotener Aufgaben einzubinden,
wird nun mit einer grundsatzlichen Finanzierungszusage im aktuellen Koalitionsvertrag eingel6st. Damit
kann das Geschaftsmodell der Regionalmanagement Nordhessen GmbH langfristig stabilisiert werden,
Spielrdume zur Bearbeitung von Zukunftsthemen, innovativen Projekten und Ausschopfung verborgener
Potentiale werden neu geschaffen. Insofern kann eine strategische, langfristige und verbindliche
Zusammenarbeit zwischen den Gesellschaftern der Regionalmanagement Nordhessen GmbH, den
regionalen Netzwerken, weiteren regionalen Akteuren und dem Land sichergestellt werden. Kiinftig zu
tibernehmende Aufgaben werden derzeit mit den regionalen Stakeholdern ermittelt und definieren die
kiinftige Ressourcenausstattung der Gesellschaft.

Fiir die Chancen- und Risikoeinschatzung ist festzuhalten, dass die in den Lageberichten der vergan-
genen Jahre aufgezeigten Risiken (riickldufige Férder- und Drittmitteleinnahmen bei hohen Fixkosten)
in den Berichtsjahren 2015 bis 2017 eingetreten sind, aber durch die avisierte Anpassung von Projekt-
und Personalkosten an die Erldse eine Stabilisierung der Gesellschaft erreicht werden konnte. Kiinftige
Chancen bestehen insbesondere in der Definition von Zukunftsthemen, die liber die Governance-Struk-
turen der Regionalmanagement Nordhessen GmbH umzusetzen sind und der Aufwand hierfiir refinan-
ziert werden kann. Dabei ist davon auszugehen, dass fiir komplexe und netzwerkbasierte regionale
Herausforderungen kiinftig verstarkt Mittel zur Verfiigung stehen, die fiir Nordhessen ausschlief8lich
oder tiberwiegend iiber das Instrument und die Institution Regionalmanagement gebunden und um-
gesetzt werden kdnnen. Risiken liegen insbesondere in der riicklaufigen Bereitschaft zur Bereitstellung
von Drittmitteln, die sich angesichts verdnderter Problemlagen aber jederzeit wieder dndern kann.
Herausforderung fiir die Regionalmanagement Nordhessen GmbH bleibt daher, méglichst flexibel und
zligig auf Veranderungen reagieren zu konnen, aktuelle interne Abldufe zu hinterfragen und Projekte
kostendeckend zu konzipieren und umzusetzen.

Der Fortbestand der Gesellschaft ist angesichts gesicherter Einlagen und langfristiger Kooperations-
partner nicht gefahrdet. Zur Liquiditatssituation ist festzuhalten, dass auch kiinftig der Vorfinan-
zierungsbedarf der Projekte mit nachlaufenden Fordermittelerldsen mit dem aktuellen Kontokorrent-
rahmen von 800 TEUR angemessen abgesichert ist. GemaR mittelfristiger Finanzplanung soll der
Betriebsmittelkredit, der mit einer Verzinsung von rd. 2 % die Vorfinanzierungskosten deutlich reduziert,
im Jahr 2020 zuriickgezahlt und nicht mehr bendtigt werden. Mittelfristiges Ziel bis zum Jahr 2020 ist,
Riicklagen in Hohe der jahrlichen Gesellschaftereinlagen als Finanzierungsreserve aufzubauen.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Regionalmanagement Nordhessen GmbH keinen Zuschuss geleistet.
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Parkhausgesellschaft der Stadt Kassel mbH

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Beteiligungen
Kapitalangaben
Satzung / Vertrage

Geschaftsfiihrung

Aufsichtsrat / Beirat

Kassel
Amtsgericht Kassel
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, Errichtung, Vermietung
sowie der Betrieb von eigenen und gepachteten Einrichtungen des ru-
henden Strallenverkehrs und die Beteiligung an Objekten dhnlicher Art.

Stadt Kassel 50,0 %
Jochinger Bauconsulting und Projektmanagement

GmbH, Kassel 50,0 %
Nassauische Heimstatte GmbH, Frankfurt/Main 50,0 %

Stammkapital 281.210,53 EUR

Gesellschaftsvertrag vom 19. Februar 1996
Betriebsfiihrungsvertrag vom 1. Marz 1996

Pachtvertrag 20. Marz 1996

Pachtvertrag zur Betreibung von Parkhausern vom 20. Marz 1996

Gerhard Jochinger, Kassel

Die Gesellschaft hat einen Beirat, bestehend aus je 3 Mitgliedern der
beiden Gesellschafter sowie dem Vorsitzenden der Kasseler Sparkasse
als Beiratsvorsitzendem

Kennzahlen

2017 2018
Umsatzerlose TEUR 3.203 2.647
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit TEUR 1.660 1.119
Bilanzsumme TEUR 2.388 2.153
Investitionen TEUR 26 7
Fremd-Darlehen TEUR - -
Personal Anzahl 1 3
Eigenkapitalquote % 67,7 64,4
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit TEUR 1.390 855
Gesamtverschuldung % 32,3 35,6
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR - -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerldsen EUR - -
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Lagebericht

Die Gesellschaft ist abhdngig von der Einzelhandelskonjunktur der Innenstadt. Eine unverandert ange-
spannte Situation im Einzelhandel und aufgrund des Vergleichs zu 2017 (Documenta Jahr) musste eine
Umsatzreduzierung von ca. 27 % verbucht werden.

Die Betriebsaufwendungen fiir das operative Geschaft sind weitgehend konstant geblieben.

Die Gesellschaft verfiigt {iber eine ausreichende Kapitalausstattung. Wir schlagen fiir das Geschaftsjahr
2018 der Gesellschafterversammlung keine Ausschiittung vor. Die erwirtschafteten Gewinne aus dem
Geschaftsjahr 2018 sollen fiir den anstehenden Kauf des 2. BA Tiefgarage Friedrichsplatz, welcher in
diesem Jahr ansteht, verwendet werden.

Analyse des Geschiftsverlaufes

Die Bilanzsumme des Jahres 2018 hat sich gegeniiber dem Vorjahr 2.389 EUR um 235 TEUR auf
2.153 EUR verringert. Wesentlicher Grund ist der Riickgang der liquiden Mittel.

Die Gesellschaft hat ausreichend liquide Mittel, um alle ihre Zahlungsverpflichtungen erfiillen zu kdnnen.
Am Bilanzstichtag liegt die Liquiditdt der Gesellschaft bei 1.316 TEUR. Alle Investitionen wurden aus der
laufenden Liquiditat getdtigt, Fremdkapitalaufnehmen waren nicht erforderlich.

Das Jahresergebnis reduzierte sich von 1.136 TEUR im Vorjahr um 368 TEUR auf 768 TEUR. Der
Geschaftsverlauf ist als zufriedenstellend einzuordnen.

Prognosebericht/Risikoeinschdatzung

Entsprechend den Erwartungen konnten die Erldse im Jahr 2018 leicht gegeniiber dem Jahr 2016 (ohne
Documenta) gesteigert werden.

Das Ergebnis des Jahres 2018 und folgender wird nachhaltig von der allgemeinen Einzelhandels-
konjunktur bestimmt, die unverandert kein nachhaltiges Wachstum aufweist. Anfang 2018 sind zudem
die Bewirtschaftungsvertrage mit dem Regierungsprasidium auf dem Theaterparkplatz ausgelaufen. Die
Einnahmen, welche bisher erzielt wurden, entfallen fiir die weiteren Geschéftsjahre.

Die Sanierung der FuBgangerzone im Jahr 2018 / 2019 kann zu einem Riickgang der Besucherfre-
quenzen der Kasseler Innenstadt fiihren, was sich dann ggf. auch negativ auf die Einfahrtszahlen in den
Tiefgaragen auswirken konnte.

Trotz der o.g. Umstande wird fiir 2019 ein Ergebnis auf dem Niveau des Geschaftsjahres 2018 erwartet.

Korruptionspravention

Zur Korruptionspravention wurden ,Verhaltensrichtlinien der Parkhausgesellschaft der Stadt Kassel
mbH erstellt, umgesetzt, liberwacht und weiterentwickelt.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wieder. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Parkhausgesellschaft der Stadt Kassel mbH keinen Zuschuss geleistet.
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Science Park Kassel GmbH

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Kapitalangaben
Satzung / Vertrage

Geschaftsfiihrung /
Vorstand

Prokuristen

Kassel
Amtsgericht Kassel
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gegenstand der Gesellschaft ist die Forderung der Zusammenarbeit von
Wissenschaft und Wirtschaft, insbesondere der Planung, Einrichtung,
Verwaltung sowie das Betreiben von Zentren, die Unternehmensgriin-
dungen sowie die Unterstiitzung der systematischen Zusammenarbeit
von Universitdt und innovativen Wachstumstragern der Region.

Stadt Kassel 50,0 %
Universitat Kassel 50,0 %

Stammkapital 25.000,00 EUR

Gesellschaftsvertrag vom 21. Dezember 2009 in der Fassung vom
4, Marz 2013

Dr. Gerold Kreuter, Schwalmstadt
Jorg Froharth, Kassel

Anja Florke, Kassel

Kennzahlen

2017 2018
Umsatzerldse TEUR 893 1.102
Betriebsergebnis (EBIT) TEUR 30 163
Bilanzsumme TEUR 15.861 15.599
Investitionen TEUR 82 32
Fremd-Darlehen TEUR 498 482
Personal Anzahl 8 9
Eigenkapitalquote % 10,3 11,6
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit TEUR 43 177
Gesamtverschuldung % 89,7 88,4
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR 99 122
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerlosen EUR 0,11 0,08

Lagebericht

Die Zahl der Mieter in Science Park lag im Jahresdurchschnitt bei rund 40. Zum 31. Dezember 2018 lag
die Vermietungsquote bei 91,7 % und damit deutlich {iber Plan.

Die Flachenbelegung stéf3t in Teilbereichen bereits an ihre Grenzen, wodurch Neuvermietungen nur noch
in sehr beschranktem Rahmen oder durch Auszug/Teilverlagerung von Bestandsmietern méglich sind.
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Es zeichnet sich eine Verstetigung der Nachfrage nach Besprechungs- und Tagungsraumen auf
mittlerem Niveau ab, da sich die Parkplatzsituation, ein fiir viele Tagungsveranstalter extrem wichtiger
Auswahlaspekt, deutlich verschlechterte und das Angebot fiir die Folgejahre weiter reduziert wird.

Analyse des Geschiftsverlaufes

In 2018 wurden TEUR 1.102 Umsatzerlose aus den Betrieb erzielt. Die Betriebsaufwendungen stiegen im
Berichtsjahr um TEUR 74 auf TEUR 942 (Vj 867).

Die im Jahr 2018 angefallenen Kosten wurden aus der Liquiditdt der Gesellschaft beglichen. Da aufgrund
der Vorsteuerabzugsberechtigung der Gesellschaft nur Nettobetrage geférdert werden, wird die
Vorsteuer durch die Gesellschaft vorfinanziert.

Das Ergebnis zum 31.12.2108 verbesserte sich um TEUR 131 auf TEUR 152 (Vj 20).

Prognosebericht/Risikoeinschitzung

Fiir das Jahr 2019 ist eine weitere Konsolidierung des Geschiftsbetriebes auf weiterhin hohem Niveau
geplant. Da groRere Mieter an ihre Wachstumsgrenzen im Science Park kommen, steht zu erwarten,
dass es zu Ausziigen in groBerem Umfang kommen kdnnte. Die weiterhin bestehende, hohe Nachfrage
nach Raumlichkeiten durch Neuinteressenten als auch Bestandsmieter konnte dann besser befriedigt
werden.

Aufgrund deutlich steigender Unterhaltungsaufwendungen und furch Wegfall der Gewahrleistungen
wird flir 2019 ein deutlich unter den Ergebnissen von 2018 liegendes Betriebsergebnis von etwa 30
TEUR erwartet.

Korruptionspravention

Die Geschéftsfiihrung hat entsprechend der GroBe und der Tatigkeit des Unternehmens organisatorische
Vorkehrungen (z. B. Zustimmungspflicht durch die Gesellschafterversammlung bei jahrlichem Wirt-
schaftsplan und gréeren Geschaften gemaR Geschaftsordnung sowie Vier-Augen-Prinzip) zur Korrup-
tionspravention ergriffen. Eine Dokumentation von Vorkehrungen zur Korruptionspravention besteht
nicht.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Science Park Kassel GmbH keinen Zuschuss eingezahlt.
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TSK - Tagungszentrum Stadthalle Kassel GmbH

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Kapitalangaben

Kassel
Amtsgericht Kassel
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gegenstand des Unternehmens ist das Gebaudemanagement des
gesamten Stadthallenkomplexes als Tagungszentrum der Stadt Kassel
und die Bewirtschaftung der beiden Parkhaduser in der Baumbach- und
Kattenstralle.

Stadt Kassel 100,0 %
Eigenkapital 7.209.400,00 EUR

Satzung / Vertrage Gesellschaftsvertrag vom 20. Dezember 1990 in der Fassung vom

9. Juni 2005

Geschéaftsbesorgungsvertrag mit der GWG vom 15. Dezember 1999,

Nachtrag | vom 2. Januar 2006, Nachtrag Il vom 26. Marz 2010,

Nachtrag lll vom 29. August 2014;

Pachtvertrag mit Kassel Marketing GmbH vom 22. Dezember 2003;

1. Nachtrag zum Pachtvertrag mit Kassel Marketing GmbH vom

25. Juli 2011
Geschéftsfiihrung Peter Ley, Kassel

Kennzahlen
2017 2018

Umsatzerldse TEUR 616 614
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit TEUR -1.256 -2.030
Bilanzsumme TEUR 31.619 30.834
Investitionen TEUR 467 -
Fremd-Darlehen TEUR 22.600 21.947
Personal Anzahl - -
Eigenkapitalquote % 26,8 26,8
Cash Flow nach DVFA TEUR -751 -1.462
Gesamtverschuldung % 73,2 73,2
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR - -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerlosen EUR - -

Lagebericht

Die wirtschaftliche Situation des Standortes Kassel entwickelt sich weiterhin positiv. Dies spiegelt sich
auch in der Attraktivitat Kassels als Tagungs- und Veranstaltungsort wider. Gemeinsam mit dem
Kooperationspartner Kassel Marketing wird das Tagungszentrum Kongress Palais Kassel kontinuierlich

weiterentwickelt.
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Der wirtschaftliche Erfolg ist von den Umsatzen unseres Kooperationspartners Kassel Marketing abhan-
gig. Um eine kiinftige Wettbewerbsfahigkeit sicherzustellen, sind umfangreiche Sanierungsmalinahmen
des Bestandsgebaudes in den nachsten Jahren notwendig. 2018/2019 wird das Dach des Geb&dudes
wieder mit historischer Dacheindeckung versehen. Das Investitionsvolumen hierfiir betragt insgesamt
1,8 Mio. EUR.

Neben dem seit Jahren gezahlten Kapitalzuschuss in Héhe von 1.329 TEUR zahlte die Gesellschafterin in
2018 zur Bestandserhaltung einen Kapitalzuschuss in Hohe von 1.000 TEUR. Die zusatzlichen Kapital-
zuschiisse der Gesellschafterin in ungekiirzter Héhe sind zur Bestandssicherung und Weiterentwicklung
des Kongress Palais Kassel zwingend erforderlich.

Analyse des Geschaftsverlaufes

Die Ertrage werden im Wesentlichen von der Pachtzahlung von Kassel Marketing gepragt und haben
sich, seit 2012 im Wesentlichen gleichbleibend entwickelt.

Die Moglichkeiten zur Verbesserung der wirtschaftlichen Situation aus eigener Finanzkraft sind begrenzt
und grundsatzlich nur im Rahmen einer pachtrelevanten Umsatzsteigerung von Kassel Marketing als
Generalmieterin des Kongress Palais Kassel méglich.

Aufgrund der Dachsanierung sind die Aufwendungen in 2018 auf 3,2 Mio. EUR angestiegen.

Im Geschdftsjahr 2018 wird ein Verlust von 2.529 TEUR (Vj 1.780 TEUR) ausgewiesen. Die jdhrlichen
Zahlungen der Gesellschafterin sind fiir den vollstdndigen Ausgleich der Unterdeckung nicht
ausreichend.

Prognosebericht/Risikoeinschdatzung

Die Chance fiir die Tagungszentrum Stadthalle GmbH besteht grundsatzlich in der Erhéhung der Um-
satzpacht aufgrund einer noch optimaleren Auslastung des Kongress Palais durch die Generalmieterin
Kassel Marketing.

Die Finanz- und Kostenstruktur zeigt, dass die Ergebnisse der Gesellschaft dauerhaft defizitar sein
werden. Davon ausgehend, dass die Stadt Kassel als Gesellschafterin der TSK weiterhin die jahrlichen
Zahlungen leistet, sind damit zumindest mittelfristig die wirtschaftlichen Voraussetzungen vorhanden,
den Betrieb der Stadthalle weiter aufrecht zu halten.

Korruptionspravention

Zur Korruptionspravention wurden ,Verhaltensrichtlinien der TSK gegen Vorteilsnahme und Korruption®
erstellt, umgesetzt, liberwacht und weiterentwickelt.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt.

Im Wirtschaftsjahr 2018 hat die Stadt Kassel der Tagungszentrum Stadthalle Kassel GmbH Sicherheiten
(Ausfallbiirgschaften) in Hohe von 19.276.451,00 EUR gewahrt und Kapital- und Investitionszuschiisse
in Hohe von 2.329.000,00 EUR an die Gesellschaft geleistet.
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Vereinigte Wohnstadtten 1889 eG

Sitz
Genossenschaftsregister
Rechtsform
Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Beteiligungen
Kapitalangaben
Satzung / Vertrage

Geschéftsfiihrung /
Vorstand

Aufsichtsrat / Beirat

Lagebericht

Kassel

Nr. 305

Eingetragene Genossenschaft
Vermietungsgenossenschaft

8.693 Mitglieder mit 24.331 Geschaftsanteilen
Stadt Kassel 10 Anteile (6.200,00 EUR)

egenotech 1889 GmbH 100,0 %
Geschaftsguthaben verbleibender Mitglieder 15.050.301,84 EUR
Satzung

Uwe Flotho

Britta Marquardt

Harald Loth (Vorsitzender)
Petra Krug (Stellv. Vorsitzende)
Thomas Bachmann

Ute Bischoff

Ralf Kruse

Jutta Reinbold-Schaefers
Klaus Weidner

Armin Wolf

Die Stadt Kassel halt an der Vereinigte Wohnstatten 1889 eG einen Genossenschaftsanteil. Bei weiterem
Informationsbedarf verweisen wir auf den Geschaftsbericht der Vereinigte Wohnstatten 1889 eG.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wieder. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Vereinigte Wohnstatten 1889 eG keinen Zuschuss geleistet.
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Wirtschaftsforderung Region Kassel GmbH

Sitz
Handelsregister
Rechtsform

Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Beteiligungen

Kapitalangaben
Satzung / Vertrage

Geschaftsfiihrung
Aufsichtsrat / Beirat

Kassel
Amtsgericht Kassel
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Die Gesellschaft fordert alle MalBnahmen, die der Starkung der Wirt-
schaftskraft der Stadt und des Landkreises Kassel, der Verbesserung der
wirtschaftsnahen Infrastruktur und der Sicherung und Schaffung von
Arbeitsplatzen dienen. Im Rahmen dieser Zweckbestimmung berét die
Gesellschaft insbesondere die in der Region Kassel ansassigen Unter-
nehmen und Unternehmensneugriindungen und unterstiitzt sie in ihrer
Entwicklung; betreut Neuansiedlungen von Unternehmen und Einrich-
tungen und flihrt Standortmarketing durch. Zudem ist die GmbH mit
dem Fiihren der GVZ-Projektgesellschaft Kassel mbH (Containerter-
minal) betraut, mit einem Gesellschaftsanteil von 50 %.

Stadt Kassel 25,53 %
Landkreis Kassel 25,53 %
Kasseler Sparkasse 24,46 %
Kasseler Bank 10,64 %
Industrie- und Handelskammer 10,29 %
Handwerkskammer 3,55 %
GVZ - Projektgesellschaft Kassel mbH

(Containerterminal) 50,0 %
Stammkapital 72.110,00 EUR

Gesellschaftsvertrag vom 3. August 1988 mit letzter Anderung vom
24. April 2003

Kai Lorenz Wittrock, Kassel

Dieter Posch, Staatsminister a. D., Vorsitzender
Dieter Beig, Stadt Kassel

Volker Berkhout, Stadt Kassel

Marcel Briickmann, Landkreis Kassel

Wolfgang Decker MDL, Stadt Kassel
Bernd-Peter Doose, Stadt Kassel

Julia Esterer, Dr.-Ing. Ulrich Esterer GmbH & Co. Fahrzeugaufbauten
und Anlagen KG, Helsa

Hans Franke, Energy Glass GmbH, Wolfhagen
Karsten Freimuth, AuE Kassel GmbH, Kassel
Dr. Oliver Fromm, Universitat Kassel

Timon Gremmels, Landkreis Kassel

Hermann Hartig, Stadt Kassel
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Matthias Henke, Henschel GmbH, Kassel

Goetz-Heinrich Henkel, Landkreis Kassel

Jenny Huschke, Deutscher Gewerkschaftsbund Nordhessen
Elisabeth Theiss, Landkreis Kassel

Holger Freyaldenhoven, Kemper System GmbH & Co. KG, Kassel

Kennzahlen
2017 2018
Umsatzerlose TEUR 216 195
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit TEUR -714 -699
Bilanzsumme TEUR 1.020 1.000
Investitionen TEUR 187 1
Fremd-Darlehen TEUR - -
Personal Anzahl 9 9
Eigenkapitalquote % 22,8 23,2
Cash Flow nach DVFA TEUR -671 -697
Gesamtverschuldung % 77,2 76,8
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR 24 23
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerldsen EUR - -

Lagebericht

Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage

Die Gesellschaft verfolgt das Ziel, mit unterschiedlichen MaRnahmen und Projekten die Wirtschaftskraft
der Region Kassel nachhaltig zu stérken. Sie ist primar nicht auf Gewinnerzielung ausgelegt. Die Arbeit
und der Erfolg der WFG ldsst sich vor allem mit positiven Ergebnissen aus der Firmenbetreuung und aus
der Projektarbeit messen. Unterstiitzt durch die konjunkturelle Dynamik konnten sich die wirtschaft-
lichen Rahmendaten der Region auch im Berichtsjahr 2018 wieder sehr positiv entwickeln. Laut
Arbeitsagentur ist die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in Stadt und Landkreis Kassel
gegeniiber dem Vorjahr um 1,4 % auf 185.958 Beschaftigte (Stand 30.06.2018) angestiegen, im
gleichen Zuge ist die Arbeitslosenquote im Arbeitsagenturbezirk Kassel im Jahresdurchschnitt 2018 auf
5,3 % gefallen (2017: 5,9 %).

Die Einnahmen der Gesellschaft bestehen zu einem wesentlichen Teil aus Férder- bzw. Kofinanzierungs
beitrdgen im Rahmen der durchgefiihrten Projekte. Die Umsatzerldse aus dem Projekt ,,Netzwerk
Hessen-China“ sowie die aus dem Sponsoring der Projekte ,,CCA“ und ,,Industriepark Kassel“ sind auf-
grund von Veranderungen bei den Sponsoren gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 20,1 zuriickgegangen,
leisten aber mit insgesamt TEUR 138,7 nach wie vor einen wesentlichen Finanzierungsbeitrag fiir die
Gesellschaft. Die weiteren Umsatzerldse, die aus Kofinanzierungen und dem Sponsoring fiir Marketing-
maflnahmen sowie der Verwaltungstdtigkeit fiir die GVZ-Projektgesellschaft Kassel mbH bestehen, sind
mit TEUR 56,5 stabil.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 76,7 auf TEUR 133,0 ge-
wachsen. Ursache dafiir ist der fiir das Berichtsjahr anteilig abgerufene Zuschuss aus Bundesmitteln

272



Kasse| documenta Stadt

i.H.v. TEUR 84,6 fiir das im Vorjahr angelaufene Férderprojekt KoLeArn. Im Gesamtergebnis sind
Umsatze und Ertrage in 2018 von TEUR 272,7 auf TEUR 328,3 angestiegen.

Der Betriebsaufwand bewegt sich mit TEUR 395,4 auf dem Niveau des Vorjahres. Neben den allge-
meinen betrieblichen Kosten sind hier auch die Projektbudgets fiir das Standortmarketing und die Be-
treuung der Netzwerke mit Ausgaben von insgesamt TEUR 219,1 enthalten. Die Personalkosten sind
aufgrund von personellen Veranderungen sowie tariflicher Erhhungen um 8,8 % gegeniiber dem Vor-
jahr auf TEUR 611,3 gestiegen, die Abschreibungen auf TEUR 19,9 geringfiigig zuriickgegangen. Im
Gesamtergebnis liegt der ausgewiesene Jahresfehlbetrag von TEUR 698,4 um TEUR 15,6 giinstiger als im
Vorjahr und damit auch deutlich unter dem prognostizierten Jahresverlust des im November 2017 auf-
gestellten Wirtschaftsplans. Die liquiden Mittel zum Bilanzstichtag bewegen sich mit TEUR 726,2
gegeniiber dem Vorjahreswert von TEUR 743,6 auf stabilem Niveau.

Von Stadt und Landkreis wurden auch im Berichtsjahr 2018 TEUR 160 zusdtzliche Geldmittel bewilligt,
die direkt an die GVZ Projektgesellschaft Kassel mbH zur Kapitalstarkung weitergeleitet wurden.
Dariiber hinaus wurden weitere Einlagen zur Verlustabdeckung von Stadt und Landkreis getatigt.

Firmenbetreuung

Die Kernaufgabe der WFG liegt darin, die in der Region angesiedelten Unternehmen sowie Neuan-
siedlungen bei ihrer Entwicklung zu begleiten, d.h. ihre Belange im Rahmen der Kunden- und Kontakt-
pflege aufzunehmen und anlassbedingt in die Verwaltungen der Stadte und Gemeinden, in die Férder-
institute oder zu anderen Partnern zu tragen und gemeinsame Lésungen zu erarbeiten. Das Spektrum
der Firmenbetreuung umfasst im Regelfall die Bereiche Investitionen, Leistungsvermittlung sowie
Standortsicherung. Ubergreifende Themen wie Internationalisierung, Digitalisierung und zunehmend
auch der Fachkraftemangel spielen dabei eine standige Rolle im Tagesgeschaft. Wiederholt ist es im
Berichtsjahr gelungen, Kooperationen anzustol3en, sei es zu anderen Unternehmen, Institutionen oder
universitdren Einrichtungen, und in deren Folge Investitionen sowie Beschaftigtenaufbau auszuldsen.

Hinsichtlich der Zahl der Standortanfragen fiir Ansiedlungen, Investitionen und Betriebserweiterungen
war 2018 ein neues Rekordjahr. Mit 148 bearbeiteten Anfragen wurde das bereits schon sehr hohe Vor-
jahresniveau - begriindet mit der gegenwartigen Wirtschaftsdynamik - nochmals deutlich {ibertroffen.
Die besonders bearbeitungsintensive Betreuung von Anfragen auswadrtiger Unternehmen hatte daran
wiederum einen erheblichen Anteil. Dies bedeutet, dass die Region auch iiberregional als attraktiver
Wirtschaftsstandort wahrgenommen wird und bei den spezialisierten standortrecherchierenden
Consulting-Unternehmen gelistet ist.

Aufgrund der bestehenden Verknappung an verfiigbaren Bestandsobjekten und Neubauflachen ist es -
je nach Nutzungstyp und Lagepraferenz - zunehmend schwerer, bedarfsgerechte Flachenangebote zu
unterbreiten, auch wenn hier die Flachenpotenziale des neuen Gewerbeparks Kassel-Niederzwehren zu
einer Entlastung fiir den industriell-gewerblichen Bereich gefiihrt haben. Anfragen nach Grol¥flachen fiir
den Logistik-Sektor kdnnen zumeist nicht mehr fiir die Region Kassel bedient werden, weshalb in
solchen Fallen versucht wird, mit den benachbarten Landkreisen eine Losung zu finden. Das perspek-
tivische Thema Gewerbeflachenentwicklung wurde in Kooperation mit dem Zweckverband Raum Kassel
erstmals offiziell im Kreis der Biirgermeister des Landkreises Kassel vorgestellt.

Nach wie vor wird von der WFG ein Teilprojekt aus dem von der Stadt Kassel beschlossenen Tourismus-
konzept federfiihrend mit dem Ziel bearbeitet, zusatzliche Hotels in Kassel anzusiedeln, erste Standort-
moglichkeiten zeichnen sich bereits ab.

Standortmarketing

Die Standortmarketing-MaRnahmen wurden im Hinblick auf unsere Zielgruppen, z.B. iiberregional
agierende Projektentwickler und Makler, weitgehend fortgesetzt. Die persdnliche Kontaktpflege, zum
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Beispiel auf Messen oder Fachkongressen ist dabei ein standiger Schwerpunkt. Dabei haben wir uns
wiederholt auch mit unseren Partnerorganisationen zusammengeschlossen und uns an Gemein-
schaftsprojekten, z.B. der Teilnahme an der ExpoReal in Miinchen, beteiligt. Ein weiterer Schwerpunkt
war - in Zusammenarbeit mit dem Kreis der Personalleiter der Region - die Neugestaltung unseres
Portals ,kassel-welcome.de”, um neue Fach- und Fiihrungskrafte fiir die Region Kassel zu gewinnen
und sie von den Vorteilen als Standort zum Leben, Arbeiten und Wohlfiihlen zu {iberzeugen.

Pressearbeit und zahlreiche positive Wirtschaftsnachrichten tiber erfolgreiche Unternehmen und Pro-
jektentwicklungen, die zum Grof3teil auch {iber unsere Webpage kommuniziert werden, unterstiitzten
dabei erfolgreich die vertriebsorientierten Aktivitaten. Anzeigen oder Advertorials in Printprodukten
werden aufgrund der begrenzten Budgets weiterhin in ausgewahlten Einzelfallen durchgefiihrt.

Projekte

Das von der WFG organisierte Netzwerk ,Industriepark Kassel“ fiihrte im Berichtsjahr wiederum zahl-
reiche der dort ansdssigen Unternehmen mit verschiedenen Veranstaltungsformaten zusammen, um das
b2b-Geschaft zu fordern. Mit seinen iiber 500 iiberwiegend kleinen und mittelstandischen Unterneh-
men und mehr als 10.000 Beschaftigten verfiigt der interkommunale Industriepark Kassel hier {iber
erhebliche Potenziale. Auch im neuen Teilbereich des Industrieparks, dem Gewerbepark Kassel-Nieder-
zwehren, entwickelt sich die Flachennachfrage sehr gut, so dass sich das Netzwerk sukzessive um die
dort neu ansiedelnden Firmen erweitern kann. Im Bereich des GVZ-Umschlagbahnhofs konnte die bis-
weilen problematische Zufahrtssituation inzwischen baulich geldst werden.

Auch das von der WFG betreute Sonderprojekt ,,Netzwerk Hessen-China“ ermdglichte im Rahmen seiner
Veranstaltungsformate erneut viele neue Geschaftskontakte. Im Berichtsjahr hatte das Netzwerk fiir
seine Mitglieder u.a. die 21. Geschéftsreise seit Bestehen nach China veranstaltet. Das ehrenamtlich
tatige Prasidium des Netzwerks hatte sich nach seiner im Vorjahr erfolgten Umoganisation auf deut-
scher Seite mehrmals getroffen und beziiglich der Projekte abgestimmt. Nach wie vor ist das Netzwerk
selbsttragend organisiert und fiir die WFG erfolgsneutral, da es weitestgehend von den Beitrdgen seiner
Mitglieder finanziert wird.

Gemeinsam mit der Universitat Kassel und dem Bildungszentrum Kassel ist die WFG im Rahmen des
Netzwerks Hessen-China an dem im Vorjahr initiierten Gemeinschaftsprojekt ,,Kontextsensitive Lern-
dienstleistungen im Arbeitsprozess der smarten industriellen Fertigung (KoLeArn)“ beteiligt. Das Digita-
lisierungsprojekt wird wahrend seiner Laufzeit in den Jahren 2017 - 2020 vom Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung finanziell geférdert und lduft bisher planméaRig. Das Projekt war auch an der im
November 2018 stattfindenden Geschaftsreise nach China beteiligt und wurde dort u.a. im Shanghai
Forum prasentiert. Des Weiteren wurden im Projektbereich ,International” die aufgebauten und be-
stehenden personlichen Kontakte zu den Landermarkten vertieft.

Die Projektarbeit des Netzwerks ,,Competence Center Aerospace” (CCA), das die im Bereich Luft- und
Raumfahrt aktiven Unternehmen in der Region Kassel biindelt, konzentrierte sich im Berichtsjahr auf die
Organisation themenspezifischer Veranstaltungen und Fachgesprache. Highlights waren dabei die
Prasentation des CCA auf dem Gemeinschaftsstand des Landes Hessen wahrend der ILA in Berlin im
April 2018 sowie das jahrlich stattfindende ,,CCA-Sommerfest” am Airport Kassel, das wiederum mit
einer sehr guten Teilnehmerzahl aufwarten konnte. Das Netzwerk wird im Wesentlichen von den beiden
strategischen Projektpartnern, die Flughafen GmbH Kassel und die Universitat Kassel, sowie weiteren
Institutionen, Unternehmen und wissenschaftliche Einrichtungen mit finanziellen und ideellen Beitrdgen
unterstiitzt. Punktuell erfolgt eine Zusammenarbeit mit dem ,,House of Logistics and Mobility (HOLM)*
unter der Dachmarke ,,Hessen Aviation“ des Landes Hessen.

Die von uns zum Thema ,,Fachkraftemobilisierung” betreuten Netzwerke der Personalleiter hatten in
diesem Berichtsjahr wieder mehrere Sitzungen mit guten Ergebnissen durchgefiihrt.
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Themenbestimmend sind hier nach wie vor Diskussionen um die Folgen des demografischen Wandels fiir
die regionalen Wirtschaftsunternehmen sowie der Erfahrungsaustausch bei Lésungsansatzen. Bestandig
und erfolgreich erweist sich auch die Kooperation mit der Abteilung Unitransfer der Universitat Kassel
beziiglich der regionalen Internet-Plattform zur Publizierung von Crowdfunding - Projekten auf Basis
des bundesweiten Portals StartNext.de. Seit Bestehen dieser Plattform konnten erfolgversprechende
Griindungsprojekte aus der Region bereits tiber 700.000 Euro dariiber einwerben.

Zur Unterstiitzung der Standort- und Flachenentwicklung in der Stadt Kassel sowie in den Gemeinden
des Landkreises Kassel, insbesondere am Airport Kassel, pflegt die WFG den intensiven Austausch mit
ihren Partnern. Im Verein Region Kassel Land e.V. sowie im Forderverein Patentinformation fiir den
Mittelstand e.V. ist die Geschaftsfiihrung durch Vorstandsarbeit eingebunden.

Beteiligungsunternehmen

Die Umsatze der GVZ Projektgesellschaft Kassel mbH sind im Berichtsjahr geringfiigig um TEUR 6,4 auf
insgesamt TEUR 421,8 zuriickgegangen. Ursache ist die Anderung des Mietvertrages mit dem Betreiber
des Umschlagbahnhofes DB Intermodal dahingehend, dass anfallende Reparaturkosten kiinftig komplett
vom Mieter getragen werden. Dieser Regelung steht im Gegenzug eine Verminderung der Mietein-
nahmen um TEUR 11,0 p.a. gegeniiber, sie vermindert allerdings erheblich das Risiko fiir unerwartet
entstehende Reparaturkosten bei der GVZ-P. Die Gebiihreneinnahmen aus der Stammgleisnutzung
bewegten sich im Berichtsjahr etwas {iber dem Vorjahreswert. Zum 9.12.2018 erfolgte eine weitere
ErhShung des Gebiihrensatzes um rund 10 %, die sich im Folgejahr mit hheren Umsatzen auswirken
diirfte.

Die Kosten fiir die Sanierung von Bahniibergangen, fiir Gleis- und Instandhaltungsreparaturen bewegen
sich weiterhin auf hohem Niveau, aber im Plan. Sie kdnnen aktuell ohne weitere Darlehensaufnahme mit
den Gebiihreneinnahmen sowie mit den beschlossenen Gesellschaftereinlagen getatigt werden. Im
Berichtsjahr wurden der GVZ-P von Stadt und Landkreis Kassel tiber die WFG dafiir TEUR 160 zur Ver-
fligung gestellt. Auch das bei der GVZ-P bestehende Darlehen der Kasseler Sparkasse konnte planmaRig
weiter zuriickgefiihrt werden. Die GVZ-P wird fiir 2018 voraussichtlich einen strukturell begriindeten
Verlust von rund TEUR 97,5 ausweisen, der durch die Gesellschaftereinlagen ausgeglichen werden kann.
Dieser Wert liegt deutlich niedriger als das prognostizierte Jahresergebnis des Wirtschaftsplans. Bereits
in 2015 wurden mit den Gesellschaftern der GVZ-P unter Beteiligung von Stadt und Landkreis Kassel
Beschliisse gefasst, um die Liquiditat der GVZ-P dauerhaft zu sichern und magliche Verluste auszuglei-
chen. Fiir die WFG besteht dadurch kein finanzielles Risiko. Die Geschaftsfiihrung erfolgt in Personal -
union durch den Geschaftsfiihrer der WFG.

Analyse des Geschiaftsverlaufes

Die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts fiir das Geschéaftsjahr 2018, die durch die
Akzent Revisions GmbH, Kassel, erfolgte, hat ergeben, dass der Lagebericht mit dem Jahresabschluss
und den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht und dass er insgesamt eine
zutreffende Vorstellung von der Lage des Unternehmens vermittelt. Der uneingeschrankte Bestd-
tigungsvermerk des Wirtschaftspriifers wurde am 12. April 2019 erteilt.

Prognosebericht/Risikoeinschitzung

Wirtschaftsplan

Die Jahresfehlbetrage der WFG sind strukturell und durch Vorgaben der Gesellschafter bedingt. Der
WEFG-Auftrag ist nicht auf Gewinnerzielung ausgelegt, dennoch wurden im Berichtsjahr zur Entlastung
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der 6ffentlichen Haushalte neben Férdermitteln des Bundes wiederum erhebliche Projektkosten-
erstattungen und Sponsoring-Beitrdage eingeworben. Diese trugen im Jahr 2018 mit einem Anteil von
rund 32 % zur Finanzierung des Budgets bei. Aufwendungen der Gesellschaft, soweit sie nicht durch
Kosteniibernahme Dritter und durch Umsatzerldse gedeckt waren, werden von den Gesellschaftern
vertragsgemal ausgeglichen.

Chancen und Risiken — Aussichten

Negative und unerwartete Entwicklungen von wirtschaftlicher Bedeutung sind derzeit nicht erkennbar.
Im Rahmen der mittelfristigen Finanzplanung erfolgt die Einplanung von Sponsorengeldern sehr kon-
servativ. Auch Fordermittel werden grundsatzlich erst nach Vorlage eines entsprechenden Bescheides
auf der Einnahmenseite beriicksichtigt. Zudem wird darauf geachtet, dass neu an die WFG herangetra-
gene Projekte mit einer entsprechenden Budgetausstattung belegt sind. Die Liquiditat der Gesellschaft
wird durch den regelmaRigen Abruf von Gesellschaftereinlagen sichergestellt. Die voraussichtlichen
Verluste des laufenden Geschéftsjahres 2019 werden It. Vertrag wieder durch Gesellschaftereinlagen
und ggfs. die Verrechnung mit Gesellschafter-Verbindlichkeiten ausgeglichen, so dass die finanzielle
Stabilitat der Gesellschaft nicht gefahrdet ist.

Korruptionspravention

Nach & 12 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages der Wirtschaftsférderung Region Kassel GmbH ist die
Gesellschafterversammlung das oberste Organ der Gesellschaft. Dariiber hinaus regelt § 14 des Gesell-
schaftsvertrages in Abs. 1a), dass die Richtlinien fiir die Gesellschaftspolitik durch die Gesellschafter-
versammlung festzulegen sind.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Wirtschaftsforderung Region Kassel GmbH einen Zuschuss fiir die Ifd.
Geschaftstatigkeit in Hohe von 510.000,00 EUR geleistet.
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GVZ-Projektgesellschaft Kassel mbH

Sitz Kassel

Handelsregister Amtsgericht Kassel

Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Tatigkeitsbereich Planung, Bau und Vermietung des Terminals fiir Kombinierten Verkehr

im Gliterverkehrszentrum (GVZ) Kassel, Industriepark Kassel. Die GVZ-
Projektgesellschaft Kassel mbH (GVZ-P) wurde gegriindet, um die Um-
schlaganlage fiir den Kombinierten Verkehr zu realisieren. Die GVZ-P ist
die Empfangerin der Bundeszuschiisse. Der Landkreis Kassel und die
Stadt Kassel sind an der GVZ-P indirekt tiber die Wirtschaftsférderung
Region Kassel GmbH beteiligt, die 50 % an der Gesellschaft halt. Weitere
Gesellschafter sind die Gemeinden Lohfelden und Fuldabriick.

Gesellschafter Wirtschaftsférderung Region Kassel GmbH 50,0 %
Gemeinde Lohfelden 25,0 %
Gemeinde Fuldabriick 25,0 %
Kapitalangaben Stammkapital 50.000,00 EUR
Satzung / Vertrage Gesellschaftsvertrag vom 22. Mai 2000
Geschaftsfiihrung Kai Lorenz Wittrock, Kassel
Kennzahlen
2017 2018
Umsatzerldse TEUR 428 422
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit TEUR 20 -83
Bilanzsumme TEUR 4.216 3.711
Investitionen TEUR 164 -
Fremd-Darlehen TEUR 519 359
Personal Anzahl - -
Eigenkapitalquote % 7,7 14,7
Cash Flow nach DVFA TEUR 275 -46
Gesamtverschuldung % 92,3 85,3
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR - -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerl6sen EUR - -
Lagebericht

Die GVZ-P stellt mit ihren Stammgleisanlagen und dem Umschlagterminal im Industriepark Kassel eine
leistungsfahige Infrastruktur bereit, die im schienengebundenen interkommunalen Giiterverkehr der

gesamten Wirtschaftsregion Kassel heute als unverzichtbar gilt. In den Jahren 2015 und 2016 erfolgten
seitens der Gesellschafter entscheidende Beschliisse, um die auch weiterhin erforderlichen Investitionen
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und Instandsetzungen an den Gleisanlagen zu tatigen und die fiir den Giiterumschlag notwendige
Gleisinfrastruktur dauerhaft zu sichern.

Die Umsatzerlose konnten in 2017 gegeniiber dem Vorjahr geringfiigig um TEUR 6,3 auf TEUR 421,8
zuriickgegangen. Ursache ist die Anderung des Mietvertrages mit dem Betreiber des Umschlagbahn-
hofes DB Intermodal dahingehend, dass anfallende Reparaturkosten kiinftig komplett vom Mieter ge-
tragen werden. Diese Regelung fiihrt zu einer Reduzierung der jahrlichen Mieteinnahmen um TEUR 11,0,
sie vermindert allerdings erheblich das Risiko fiir unerwartet entstehende Reparaturkosten bei der GVZ-
P. Die Gebiihreneinnahmen aus der Stammgleisnutzung bewegten sich im Berichtsjahr mit TEUR 342,6
etwas liber dem Vorjahreswert. Nach wie vor ist das Umschlagterminal voll ausgelastet und arbeitet an
der Kapazitatsgrenze. Zum 09.12.2018 erfolgte eine weitere Erhdhung des Gebiihrensatzes um rund

10 %, die sich aber erst im Folgejahr mit entsprechend héheren Umsatzen auswirken diirfte.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage, die im Wesentlichen durch die jahrliche Auflosung des gebildeten
Sonderpostens fiir die seinerzeitige Forderung des Containerterminals entstehen, bewegen sich mit
TEUR 214,0 auf gleichbleibendem Niveau gegeniiber dem Vorjahreswert.

Im Betriebsaufwand haben sich die Abschreibungen aufgrund der in 2017 getdtigten Investitionen im
Anlagevermogen auf TEUR 296,3 (Vorjahr TEUR 281,3) weiter erhoht.

Die Betriebs- und Instandhaltungskosten sind mit TEUR 362,2 gegeniiber dem Vorjahr um rund TEUR
82,9 erheblich hoher ausgewiesen, wobei allerdings zu beriicksichtigen ist, dass abweichend zum Vor-
jahr keine zusatzlichen Investitionen stattfanden, die aktiviert werden konnten. Die gesamten Aufwen-
dungen fiir die Instandhaltung Gleisinfrastruktur bewegen sich damit auf einem unveridndert hohen
Niveau - aber im einkalkulierten Rahmen des Wirtschaftsplans. Die Verwaltungskosten liegen mit TEUR
59,9 auf Héhe der Vorjahre.

Im Ergebnis wird fiir 2018 ein Jahresfehlbetrag i.H.v. TEUR 97,5 ausgewiesen. Dieser Wert ist deutlich
gilinstiger als das prognostizierte Jahresergebnis des Wirtschaftsplans, da dabei hinsichtlich der Instand-
haltungskosten sehr konservativ mit Sicherheitszuschldagen gerechnet wird. Der Unterschied zum Vor-
jahr, in dem ein geringer Jahresiiberschuss i.H.v. TEUR 2,1 verbucht werden konnte, ist vor allem damit
begriindet, dass die Instandhaltungskosten im Berichtsjahr in voller Hohe in den Aufwand geflossen
sind. Personalkosten sind im Berichtsjahr nicht entstanden, da die Geschéftsfiihrung der GVZ-P seit
1.07.2014 in Personalunion durch den Geschaftsfiihrer der Wirtschaftsforderung Region Kassel GmbH
wahrgenommen wird und von der Gesellschaft kein eigenes Personal beschaftigt wird.

Die Liquiditat der Gesellschaft wurde im Berichtsjahr u.a. durch die beschlossenen Gesellschafter-
einlagen i.H.v. TEUR 320,0 sichergestellt. Damit wird auch das in den beiden Vorjahren aufgenommene
Darlehen zur Sicherung der Liquiditat zuriickgefiihrt, wobei die fiir 2018 anfallende Rate vertragsgemaly
getilgt wurde. GemaR den getroffenen Beschliissen werden auch fiir die Folgejahre die benotigten
zusdtzlichen Mittel in den Haushalten der Gesellschafter zum Abruf bereitgestellt. Damit ist die Finan-
zierung gesichert und die Zahlungsfahigkeit der GVZ-P dauerhaft gewahrleistet.

Die Zusammenarbeit mit unserem Projektpartner HLB Basis AG, Kassel, eine Gesellschaft der Hessische
Landesbahn GmbH, die im Rahmen eines Geschaftsbesorgungsvertrages mit der GVZ-P die Funktion des
Eisenbahninfrastrukturunternehmers gemdR Allgemeinen Eisenbahngesetz wahrnimmt, ist weiterhin
sehr gut und vertrauensvoll. Dies kann auch fiir die bestdandige Kooperation mit unseren weiteren Part-
nern, dem Mieter DB Intermodal, den Gesellschaftern sowie unserem Dienstleister fiir die Verwaltung
der GVZ-P, der Wirtschaftsférderung Region Kassel GmbH (WFG), so bestdtigt werden. Dariiber hinaus
ist fiir das Berichtsjahr besonders hervorzuheben, dass DB Intermodal am Standort erhebliche Investi-
tionen u.a. in eine LKW-Vorstauflache tatigte und damit die angespannte Verkehrssituation im
Zufahrtsbereich des Umschlagbahnhofs deutlich entlasten konnte.
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Analyse des Geschiftsverlaufes

Die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts fiir das Geschéaftsjahr 2018, die durch die
Strecker, Berger + Partner mbB, Kassel, erfolgte, hat ergeben, dass der Lagebericht mit dem Jahres-
abschluss in Einklang steht, den gesetzlichen Vorschriften entspricht und dass er insgesamt eine zu-
treffende Vorstellung von der Lage des Unternehmens vermittelt. Der uneingeschrankte Bestatigungs-
vermerk des Wirtschaftspriifers wurde am 12. April 2019 erteilt.

Prognosebericht/Risikoeinschdatzung

Fiir das Jahr 2019 wird mit einem Verlust von TEUR 165,0 gerechnet. Grund sind hohe Instandhaltungs-
kosten in das Stammgleis. Trotz dem erwarteten Jahresfehlbetrag ist die Liquiditat nicht gefahrdet, da
die Gesellschafter die Finanzierung sicherstellen.

In den ersten drei Monaten 2019 verlief der Betrieb im Umschlagbahnhof weitgehend reibungslos. Die
Auslastung des Stammgleises, das Betriebsergebnis und die Liquiditat liegen derzeit im Planansatz. Die
zum Jahresende 2018 erfolgte Gebiihrenerhéhung wurde vom Markt angenommen, sodass wir fiir das
gesamte Jahr 2019 mit hheren Umsatzen rechnen kénnen.

Die planmaRigen Instandhaltungsaufwendungen werden voraussichtlich dennoch zu einem Verlust fiih-
ren, der aber durch die zur Verfiigung gestellten Gesellschaftereinlagen ausgeglichen werden kann. Ein
Restrisiko verbleibt, falls auRerplanmafiger Instandhaltungsbedarf auftreten sollte. In diesem Fall wiirde
kurzfristig dariiber entschieden, ob eine Beauftragung dieser ReparaturmaBnahmen noch méglich ist.
Mittelfristig werden die Kosten fiir die Sanierung von Bahniibergdngen und Gleisstrangen sowie fiir
Instandhaltungsreparaturen weiter ansteigen.

Aufgrund des jetzigen Status der GVZ-P als ,Serviceeinrichtung® ergeben sich perspektivisch Chancen
auf die finanzielle Férderung von Investitionen in die Gleisinfrastruktur. Zudem werden bereits
Vorbereitungen getroffen, die Gesellschaftereinlagen zur Sicherung der Liquiditat der GVZ-P in gleicher
Hohe {iber das Jahr 2020 hinaus fortzusetzen. Bei erwartetem vertrags- und planmaRigem Verlauf des
Betriebs sollten die generellen Unternehmensrisiken daher auch weiterhin beherrschbar bleiben.

Korruptionspravention

Aufgrund der Struktur und GréRe der Gesellschaft sowie der vertraglichen Bindungen und regelmaRig
stattfindender Gesellschafterversammlungen ist der Korruptionspravention Genliige getan.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt.

Die von der Stadt Kassel gewdhrten Sicherheiten (Ausfallbiirgschaften) belaufen sich zum 31. Dezember
2018 auf 455.693,52 EUR. Im Wirtschaftsjahr 2018 hat die Stadt Kassel an die GVZ Projektgesellschaft
Kassel GmbH keinen Zuschuss geleistet.
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Wohnstadt Stadtentwicklungs- und Wohnungsbaugesellschaft Hessen mbH

Sitz
Handelsregister
Rechtsform
Tatigkeitsbereich

Gesellschafter

Beteiligungen

Kapitalangaben
Satzung / Vertrage

Geschéftsfiihrung /
Vorstand

Prokuristen

Kassel
Amtsgericht Kassel
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Alle Felder der Immobilienwirtschaft, siehe auch Priifbericht

Stadt Kassel 1,303 %
Nassauische Heimstatte 41,724 %
17 weitere Gesellschaften 56,973 %
MET Medien-Energie-Technik Versorgungs-und

Betreuungsgesellschaft mbH, Kassel 100,0 %

36.722.950,00 EUR

Gesellschaftsvertrag vom 22. Juni 2006

Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der MET,
Geschéftsbesorgungsvertrag mit der Nassauischen Heimstatte

Dr. Thomas Hain, Grolsheim

Monika Fontaine-Kretschmer, Bad Nauheim
Dr. Constantin Westphal, Frankfurt am Main
Peter Klarmann

Peter Schirra

Kennzahlen

2017 2018
Umsatzerlose TEUR 110.298 111.361
Ergebnis TEUR 4.640 11.745
Bilanzsumme TEUR 513.636 509.536
Investitionen TEUR 5.499 5.631
Fremd-Darlehen TEUR 347.901 256.912
Personal Anzahl - -
Eigenkapitalquote % 16,7 18,9
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit Mio. EUR 15,0 19,8
Gesamtverschuldung % 83,6 81,1
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR - -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerldsen EUR - -

Lagebericht

Die WOHNSTADT ist im Unternehmensverbund mit der Nassauischen Heimstatte, Wohnungs- und Ent-
wicklungsgesellschaft mbH Frankfurt am Main, in allen Geschaftsfeldern der Immobilienwirtschaft tatig.
Die Unternehmensgruppe zdhlt mit 58.848 eigenen Wohnungen zu den grofRen Immobilienkonzernen in
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Deutschland. Neben dem Geschaftsfeld Immobilienbewirtschaftung mit der Verwaltung des eigenen Be-
standes und dem Portfolio- Management werden vielfiltige Leistungen fiir Dritte rund um die Immobilie
angeboten. Dazu gehdren die Projekt- und Flachenentwicklung insbesondere fiir 6ffentliche Auftrag-
geber sowie die Geschaftsbesorgung fiir die MET. Die Etablierung als einzige hessenweit agierende Ent-
wicklungsgesellschaft mit 6ffentlichem Hintergrund und starker Verankerung in den Kommunen eroff-
net besondere Marktchancen.

Seit Schaffung des Unternehmensverbundes Nassauische Heimstatte/Wohnstadt im Jahr 2005 werden
die Geschiftsbereiche beider Unternehmen zunehmend konsolidiert und vereinheitlicht. Die Ubernahme
der WOHNSTADT war als Anteilserwerb erfolgt, sodass die bestehende rechtliche Struktur erhalten ge-
blieben ist. Die Nassauische Heimstatte nimmt die Aufgaben einer Holding wahr. Die WOHNSTADT ist
weiterhin Besitzgesellschaft fiir den eigenen Wohnungsbestand. Die operativen Teilleistungen sind im
Rahmen einer Geschaftsbesorgungsvereinbarung tiberwiegend auf die Nassauische Heimstatte {iber-
tragen.

Analyse des Geschiftsverlaufes

Schwerpunkt unserer Tatigkeit im Berichtsjahr war die Bewirtschaftung der 18.600 (Vorjahr 19.207)
eigenen Verwaltungseinheiten, davon 16.461 Wohnungen. Die Tatigkeit der WOHNSTADT erstreckt sich
fast ausschlief3lich auf die Regionen Nord- und Osthessen.

Die Situation in Deutschland war weiterhin gekennzeichnet von gespaltenen Wohnungsmarkten.
Wohnungsleerstand und Wohnungsmangel sind regional unterschiedlich auftretende Phdnomene, die
insbesondere gepragt sind von der Wirtschaftskraft der Teilmarkte und den damit verbundenen
Wanderungsbewegungen hin zu vorhandenen oder neu geschaffenen Arbeitsplatzen.

Wihrend es sich in Nord- und Mittelhessen insgesamt um einen entspannten Wohnungsmarkt handelt,
ist in regionalen Teilmédrkten der prosperierenden Stadtregionen Kassel, Fulda und Marburg die
Wohnungssuche fiir Menschen mit niedrigem Einkommen schwierig.

Das Wohnungsangebot fiir Mietparteien mit niedrigem bis mittlerem Einkommen im preisgebundenen
wie im preisfreien Wohnungsbestand wird aufgrund dieser Situation deshalb weiterhin eine wichtige
Aufgabe unseres Unternehmens bleiben. Sowohl bei der Neubau- wie auch bei der Bestandspolitik sind
hierbei die spezifischen regionalen Besonderheiten und der Bedarf der Zielgruppen, insbesondere auf-
grund der demografischen Verdanderungen der Bevdlkerungsstruktur, von besonderer Bedeutung.

Die durchschnittliche Fluktuationsquote von 6,5 % (Vorjahr 8,4 %) hat sich in 2018 stark verringert.
Trotz eines regionalen Uberangebots von Wohnungen in Teilmérkten Nord- und Osthessens, insbeson-
dere in den strukturschwachen Regionen Werra-Meil3ner Kreis, Schwalm-Eder Kreis und Landkreis
Hersfeld-Rotenburg, bewegt sich der 3-Monats-Leerstand mit 0,8 % weiterhin auf vergleichsweise
niedrigem Niveau, welches dem Nachfrageiiberhang in den Stadten Fulda, Kassel und Marburg
geschuldet ist.

Die Wohnungsbestande der 50er und 60er Jahre erfordern weiterhin hohe Bestandsinvestitionen. Im
Berichtsjahr wurden 19,6 Mio. EUR fiir nicht mietwirksame und mietwirksame Instandhaltungs-
malnahmen aufgewandt, davon Fremdkosten in Hohe von 19,5 Mio. EUR. In aktivierungspflichtige
ModernisierungsmaBnahmen wurden dariiber hinaus 5,6 Mio. EUR investiert. Dies waren zusammen
22,86 EUR pro gm Wohnflache.

Das Investitionsprogramm wird durch eine marktgerechte wie sozial ausgewogene Mietenpolitik
flankiert. Hierbei wird gleichermalRen der Verpflichtung aus dem Gesellschaftsvertrag, breite Schichten
der Bevdlkerung mit bezahlbarem Wohnraum zu versorgen, wie auch dem Anspruch an eine wirtschaft-
liche Unternehmensfiihrung Rechnung getragen. Der Anstieg der Wohnnebenkosten ist ungebrochen.
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Insbesondere die Betriebskosten der 6ffentlichen Art sowie die weiterhin hohen Heiz- und Warm-
wasserkosten begrenzen die Mietzahlungsspielrdaume unserer Mieter in zunehmendem MaRe.

Der Einsatz von Haus- und Siedlungsbetreuern tragt wesentlich dazu bei, die erwartete Kundennahe zu
leisten und soziale Kontrollfunktionen in den Quartieren besser wahrnehmen zu kénnen. Die Mitarbeiter
sind den jeweiligen Servicecentern zugeordnet und direkter Ansprechpartner fiir die Mieter ,,vor Ort®.
Das unternehmenseigene Angebot der Mietschuldnerberatung ist Ausdruck unserer sozialen Verant-
wortung.

Im Leistungsbereich Verwaltung fiir Dritte betreut das Unternehmen 470 Wohnungen mit technischen
und kaufmannischen Verwaltungsleistungen.

Portfolioentwicklung

Im Rahmen der Portfolioentwicklung wurden in 2018 verauBert:

Ort Art der Verkdufe Anzahl der
Wohnungen
Kassel Einzelverkaufe 3
Fulda Einzelverkaufe 16
Hersfeld-Rotenburg Einzelverkaufe 59
Hersfeld-Rotenburg Blockverkaufe 61
Marburg Einzelverkaufe 26
Schwalm-Eder Einzelverkaufe 70
Schwalm-Eder Blockverkaufe 12
Waldeck-Frankenberg Einzelverkaufe 69
Werra-Meil3ner Einzelverkaufe 143
Werra-Meil3ner Blockverkaufe 117
Ubrige Einzelverkdufe 9
Gesamt 585

Der Bestandsverkauf stellt auch in den kommenden Jahren ein wichtiges Geschaftsfeld dar. Im Rahmen
der Portfoliostrategie sollen auch zukiinftig eine Arrondierung des Bestandes und ein Verkauf von Ob-
jekten mit technisch schlechtem Zustand erfolgen. Hierdurch wird neben der Generierung von Ertrdgen
eine zielgerichtete Steuerung der knappen Ressourcen und Optimierung der Bestandsbewirtschaftung

erreicht. Dieses Programm wird voraussichtlich zum Jahr 2021 abgeschlossen sein.

Neubautatigkeit - Anlagevermogen

Im Berichtsjahr wurde mit der Planung von 144 Mietwohnungen und 2 Gewerbeeinheiten fiir den
eigenen Bestand begonnen. Die kalkulierten Herstellungskosten fiir diese Investitionen belaufen sich auf
rd. 30,4 Mio. EUR. Die durchschnittliche WohnungsgroRe der Objekte liegt bei 67 gm. Die Mietansatze
fiir die Wohnungen liegen zwischen 6,50 und 9,80 EUR pro gm Wohnflache. Fiir 144 Wohneinheiten und
2 Gewerbeeinheiten fiir den eigenen Bestand wurden in 2018 bereits Bauantrdge eingereicht.

Im Geschaftsjahr wurde ein Grundstiick in Kassel mit rund 15.000 m? und einer méglichen Bruttogrund-
fliche (BGF) von ca. 32.000 m? gekauft. Hier kénnen gut 300 Wohnungen entstehen. Die Ubergabe der
Grundstiicke erfolgt zum 1. Januar 2019.

Neubautatigkeit - Umlaufvermdgen

Bei dem oben unter Neubautatigkeit - Anlagevermdgen genannten Grundstiickskauf ist die angedachte
Errichtung von ca. 80 Wohnungen im Bautrdgergeschaft inkludiert.
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Stadtentwicklung

Die WOHNSTADT ist treuhdnderisch oder beratend an den Standorten Kassel und Weimar in 66 Stadten
und Gemeinden tatig. Das Auftragsvolumen umfasst 118 (Vorjahr 89) Auftrage. Dazu zahlen die stadte-
baulichen SanierungsmaBnahmen, MalBnahmen in den Férderprogrammen ,Soziale Stadt®, ,,Stadtum-
bau Hessen®, ,Stadtumbau Ost“ ,Aktive Kernbereiche®, ,Stadtebaulicher Denkmalschutz“ und ,,Zukunft
Stadtgriin“ sowie Freiraumplanung.

Dariiber hinaus sind wir in mehreren gréfBeren MaBnahmen in der Umwandlung von Industriebrachen
als Berater und Prozesssteuerer tdtig. Seit Mai 2017 ist die Baulandoffensive Hessen GmbH am Start, fiir
die der UB Stadtentwicklung geschaftsbesorgend tatig ist.

Der demografische Wandel und die wirtschaftliche Konkurrenzsituation erfordern integrierte Losungs-
strategien zur Stabilisierung und Verbesserung der Lebensbedingungen in Nordhessen und Thiiringen.
Hier besteht eine starke Nachfrage nach Unterstiitzung durch die betroffenen Kommunen, die wir als
kompetenter Partner bedienen kdnnen. Fiir die von uns treuhdnderisch durchgefiihrten Mallnahmen in
allen Stadtebauférderprogrammen kamen im Geschaftsjahr 2018 Finanzierungsmittel von rd. 6,9 Mio.
EUR (Vorjahr rd. 8,8 Mio. EUR) zur Verwendung.

Gesamtaussage

Insgesamt beurteilt die Geschaftsfiihrung den Geschaftsverlauf im Geschaftsjahr und die Lage des
Unternehmens als giinstig. Der Vergleich der Prognosen der finanziellen Leistungsindikatoren mit der
tatsachlichen Entwicklung im Geschaftsjahr 2018, stellen wir in den Erlduterungen zur Ertragslage dar.
Die Entwicklung der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren verweisen wir auf den Nachhaltigkeitsbericht
der Nassauischen Heimstatte.

Prognosebericht/ Risikoeinschidtzung

Im Juli 2018 hat der Aufsichtsrat der Nassauischen Heimstatte der Landesinitiative fiir bezahlbares
Wohnen zugestimmt, um den angespannten Wohnungsmarkten in den hessischen Ballungsgebieten und
Universitatsstatten spiirbar zu begegnen. Die Initiative des Landes und der Nassauischen Heimstatte hat
eine Laufzeit von fiinf Jahren und enthalt folgende fiinf Bausteine:

1. Ein-Prozent-Grenze fiir Haushalte mit mittlerem Einkommen - Die Nassauische Heimstatte deckelt
Haushalten mit mittlerem Einkommen (Bruttoeinkommen bis 63.000 Euro) anstehende Mieterh6hungen
auf ein Prozent pro Jahr fiir die nachsten fiinf Jahre. Diese Deckelung umfasst etwa 75 Prozent der Mie-
terinnen und Mieter von sogenannten frei finanzierten Wohnungen, die nicht 6ffentlich geférderten
werden.

2. Land verzichtet auf Dividende - Um einen Teil der geringeren Einnahmen der Nassauischen Heim-
statte zu kompensieren verzichtet das Land Hessen, als groBter Gesellschafter, komplett auf die Aus-
zahlung der Dividende. Dies entspricht einer Summe von rund 14 Millionen Euro (5 Jahre a 2,8 Mio).

3. Begrenzung bei Anpassungen von Bestandsmieten - Bei Haushalten mit einem hdheren Einkommen,
die nicht unter die Ein-Prozent-Regelung fallen, werden die Anpassungen von Bestandsmieten die
niedrige Schwelle in Hohe von 15 Prozent innerhalb von drei Jahren nicht iiberschreiten. Damit bleibt
die Nassauische Heimstatte fiinf Prozent unter dem gesetzlich méglichen Rahmen.

4. Verlangerung der 6ffentlichen Forderung von Wohnungen - In den Jahren 2018 bis 2023 wird die
offentliche Forderung fiir rund 2.000 Wohnungen auslaufen. Die Nassauische Heimstatte wird nun auf-
grund der Landesinitiative diese Férderung freiwillig um zehn Jahre verldangern.
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5. Deckelung fiir Mieterhhungen nach Modernisierungen - Von den gesetzlich mdglichen elf Prozent
der Kosten einer ModernisierungsmaRBnahme sollen kiinftig nur sechs Prozent auf die Mieterinnen und
Mieter liber eine Mieterhéhung umgelegt werden.

Dariiber hinaus investiert das Land nicht nur in den Wohnungsbestand, sondern férdert auch den Bau
neuer Wohnungen. Dafiir hat das Land das Eigenkapital der Nassauischen Heimstatte um 200 Mio. EUR
aufgestockt. Diese Eigenkapitalaufstockung ermdglicht es 5.000 zusatzliche bezahlbare Wohnungen zu
bauen.

Ende Oktober erhielt die von der Geschiftsfiihrung weiterentwickelte Strategie 2018+ die Zustimmung
durch den Aufsichtsrat der Nassauischen Heimstatte. Nach den verabschiedeten Kernaussagen der
neuen Unternehmensstrategie wird die Unternehmensgruppe der filhrende Anbieter von preiswertem
Wohnraum in Deutschland. In einem Zieldreieck zwischen den Dimensionen Sozial, Okologisch und
Okonomisch positioniert sich der Konzern niher zu den beiden Dimensionen Sozial und Okologisch und
kommt somit der verabschiedeten Landesinitiative fiir bezahlbares Wohnen nach. Uber die beschlossene
Neubautdtigkeit hinaus verfolgt die Unternehmensgruppe einen Wachstumskurs mit dem Ziel, mittel-
fristig einen Mietwohnungsbestand von 75.000 Einheiten zu erreichen.

Die Strategie 2018+ ist untergliedert in diverse Geschaftsfeld- sowie Funktionalstrategien. Sie zeichnet
sich u.a. dadurch aus, dass es sich um eine konsequente Weiterentwicklung der bisherigen Strategie
handelt, so dass Leitsatze, Vision und Mission unverandert Giiltigkeit behalten.

Das Bestandsinvestitionsprogramm wird auch in den kommenden Jahren auf hohem Niveau fortgesetzt.
Im Jahr 2019 sind bei der Wohnstadt fiir Instandhaltung in Héhe von 17,6 Mio. EUR und Modernisie-
rungsmalinahmen in Hohe von 4,9 Mio. EUR fiir ca. 120 Wohnungen geplant. Die Investitionen werden
den Ausstattungsstandard unserer Wohnungen und damit deren Vermietbarkeit weiter verbessern. Die
Konkurrenzfahigkeit des Unternehmens und dessen wirtschaftliche Stabilitat werden hierdurch
gesichert. Flankiert werden die baulichen Erneuerungsinvestitionen durch MaRnahmen der sozialen
Stabilisierung der Siedlungsstrukturen im Sinne des Programms ,,Soziale Stadt”.

Einen wesentlichen Beitrag fiir den geplanten Unternehmenserfolg soll noch bis zum Jahr 2021 neben
der Bewirtschaftung des eigenen Wohnungsbestandes die VerduRerung von Bestandswohnungen im
Rahmen von Einzelprivatisierung sowie von En-bloc-Verkaufen leisten.

Dariiber hinaus plant die WOHNSTADT fiir das Geschaftsjahr 2019 mit Umsatzerldsen aus der Hausbe-
wirtschaftung von 90,2 Mio. EUR sowie aus dem Verkauf von Grundstiicken von 15,2 Mio. EUR. Diesen
Erlosen stehen vor allem die geplanten Aufwendungen fiir die Hausbewirtschaftung von 46,9 Mio. EUR,
Abschreibungen auf das Sachanlagevermogen von 18,6 Mio. EUR, Zinsaufwendungen von 5,4 Mio. EUR,
sonstige betriebliche Aufwendungen von 21,2 Mio. EUR sowie Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke
von 12,0 Mio. EUR gegeniiber.

Fiir das Geschaftsjahr 2019 wird gemaR aktueller Planung ein Jahresiiberschuss von 10,5 Mio. EUR ver-
anschlagt, davon 2,8 Mio. EUR aus der Ergebnisabfiihrung der MET. Beeintrachtigungen der kiinftigen
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft sind insbesondere hinsichtlich der Entwicklung
des Kernrisikos Wohnungsleerstand derzeit nicht erkennbar.

Auf die Entwicklung der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren in 2019 verweisen wir auf den Nachhal-
tigkeitsbericht der Nassauischen Heimstatte.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen des & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Wohnstadt Stadtentwicklungs- und Wohnungsbaugesellschaft mbH keinen
Zuschuss geleistet.
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Kultursommer Nordhessen gGmbH

Sitz Kassel
Handelsregister Amtsgericht Kassel
Rechtsform Gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Tatigkeitsbereich Forderung und Veranstaltung von Kunst und Kultur in der Region
Nordhessen
Gesellschafter Kultursommer Nordhessen e.V. 100,0 %
Kapitalangaben Stammbkapital 25.000,00 EUR
Satzung / Vertrage Gesellschaftsvertrag vom 23. Januar 2014
Geschiftsfiihrung Maren Matthes, Kassel
Kennzahlen

2017 2018
Umsatzerlose TEUR 477 503
Betriebsergebnis (EBIT) TEUR 4 -29
Bilanzsumme TEUR 99 103
Investitionen TEUR 1 -
Fremd-Darlehen TEUR - -
Personal Anzahl 5 5
Eigenkapitalquote % 31,9 30,8
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit TEUR 10 -
Gesamtverschuldung % 68,1 69,2
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR - -
Anteil Personalkosten an 1 EUR Umsatzerlosen EUR 0,57 0,57

Lagebericht

Der Kultursommer Nordhessen fiihrt als e. V. seit 1989 Veranstaltungen im Bereich Musik (Klassik, Folk,
Jazz), Literatur, Schauspiel, Kinder- und Figurentheater in Nordhessen durch, mit dem Ziel, die Kultur in
der Region zu férdern. Ein Schwerpunkt liegt dabei auf einer Veranstaltungsreihe zu den Briidern
Grimm. Die Kultursommer Nordhessen gGmbH ist eine Tochter des Kultursommer Nordhessen e.V.,
gegriindet am 26. November 2013, um das operative Geschaft des seit 1988 bestehenden Vereins zu
tibernehmen.

Folgende Leistungen werden erbracht:

- Programmplanung

- Budgetplanung und -beschaffung

- Planung und Durchfiihrung von MarketingmaRnahmen (zum Teil mit Fremdfirmen)
- Presse- und Offentlichkeitsarbeit
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- Vertragsmanagement mit Kiinstlern und fiir die notwendigen technischen Voraussetzungen
(Biihne, Licht, Ton, Publikumsbestuhlung)

- Veranstaltungsmanagement (Vorbereitung und Durchfiihrung)

- Gewahrleistung der Veranstaltungssicherheit nach den gesetzlichen Vorschriften

- Ticketverkauf

- Abrechnung und Verwendungsnachweise

- Kleinere Agenturtdtigkeiten (Vermittlung von Kiinstlern, Kulturberatung, Marketing)

Der geografische Tatigkeitsbereich liegt in den Landkreisen Hersfeld-Rotenburg, Kassel, Schwalm-Eder,
Waldeck-Frankenberg, Werra-MeiBner und der Stadt Kassel. Die Veranstaltungssaison geht von Mai bis
August. Einzelne Sonderprojekte konnen auch auBerhalb der Saison stattfinden. Nahezu alle Veranstal-
tungen werden in Absprache und / oder in Kooperation mit 6rtlichen Veranstaltern (Kulturdmter und -
vereine, Kirchengemeinden etc.) an den etwa 60 verschiedenen Spielorten durchgefiihrt.

Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Wirtschaft im Bezirk der IHK Kassel-Marburg lauft weiter mit hoher Drehzahl, doch die Skepsis
steigt. Der IHK-Konjunkturklimaindikator, der die momentane Lageeinschdtzung der Unternehmen und
ihre Erwartungen beriicksichtigt, fallt im Vergleich zur Vorumfrage um 4,7 Punkte. Gleichzeitig liegt er
mit 122,0 Punkten aber weiterhin deutlich im positiven Bereich. Die gegenwdrtige Lage wird von den
Unternehmen immer noch positiv beurteilt. 45,5 % aller befragten Unternehmen in Nordhessen und
Marburg beurteilen ihre gegenwartige Lage mit gut. Nur 6,4 % stufen die gegenwartige Lage als
schlecht ein.

Die seit rund acht Jahren andauernde Hochkonjunktur in Nordhessen und Marburg diirfte auch im Jahr
2019 fortgesetzt werden. Doch die Zuwachsraten fallen deutlich schwécher aus als noch vor einem
Jahr?

Die Arbeitslosenquote liegt tiber alle Landkreise und die kreisfreie Stadt Kassel im Marz 2018 bei 4,6%
gegeniiber 4,8% vor einem Jahr. Mit dieser Quote liegt die Region bundesweit auf den vorderen Platzen
(Arbeitslosenquote deutschlandweit 2018 im Schnitt 5,2 %) °.

Das Klima fiir Kultur-Sponsoring und Spenden kann insgesamt weiter als gut bewertet werden.

Bedingt durch die gute Konjunktur sieht es positiv im Vergleich zum Vorjahr in den nordhessischen
Stadten und Gemeinden aus. Der Schutzschirm des Landes Hessen hat vielerorts ausgeglichene Haus-
halte ermdglicht und so sind auch wieder freiwillige Leistungen, zu denen zumeist auch die Kulturfor-
derung gehort, moglich.

Der weiter niedrige Zins sorgt fiir niedrige Ertrage der Stiftungen. Ebenso sinken die Gewinne der
Kreditinstitute und Versicherungen, die traditionell verlassliche Kulturfoérderer sind.

Insgesamt kdnnen die Rahmenbedingungen als befriedigend bis gut bezeichnet werden.

Analyse des Geschiftsverlaufes

Die Einnahmeentwicklung ist 2018 gut. Bedingt durch einen guten Sommer tibertrafen die Ertrdge im
Bereich Ticketing und Anzeigengeschaft die Erwartungen. Mehrkosten im Bereich Personal, Saalmieten
und Lizenzgebiihren haben die Ertragssteigerungen jedoch iiberkompensiert. Mindereinnahmen durch
Sponsoring wurden durch Mehreinnahmen des HWWK sowie die Akquirierung weiterer 6ffentlicher
Gelder abgedeckt. Im Wirtschaftsjahr 2018 konnten Ertrdge von insgesamt TEUR 984 erwirtschaftet

5> Vgl. IHK Kassel-Marburg Konjunkturbericht Herbst 2018
6 Zusammenstellung aus statistik.arbeitsagentur.de abgerufen am 20. M&rz 2019
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werden. Der Gesamtaufwand lag bei TEUR 1.013. Das damit vom Betrieb erwirtschaftete Bilanzergebnis
schlielt mit einem Jahresdefizit von TEUR 29 ab.

Ertragslage

Die Ertragslage ist gepragt durch die Umsatzerlose TEUR 503 (VJ TEUR 477), resultierend vor allem aus
Ticketeinnahmen, Sponsoring und Anzeigengeschaften und weiteren wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb
sowie die sonstigen Ertrage TEUR 482 (VJ TEUR 482), die vor allem 6ffentliche Férderung beinhalten.

Mit ca. 50 Spendern und Sponsoren besteht bis auf einen Hauptsponsor nur eine geringe Abhangigkeit
von einzelnen Geldgebern. Ebenso ist der relativ geringe Zuschussbedarf der 6ffentlichen Hand nicht
unmittelbar existenzbedrohend bei anstehenden Haushaltskiirzungen.

Der Aufwand setzt sich zusammen aus Materialaufwand TEUR 660 (VJ TEUR 612) (Kiinstlerhonorare,
Biihnentechnik, Marketing, GEMA, Kiinstlersozialkasse), den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
TEUR 68 (VJ TEUR 69), im Wesentlichen Verwaltungskosten sowie aus Personalaufwand TEUR 285 (V)
TEUR 272).

Vermogenslage und Finanzlage

Das Vermdgen setzt sich zusammen aus Anlagevermégen 2,2 %, Umlaufvermdégen 29,1 % und Liquide
Mittel 68,7 %. Die Stichtagsliquiditdt zum 31. Dezember 2018 hat sich gegeniiber dem Vorjahr um
EUR 8.800,53 auf EUR 70,952,01 verringert.

Der erfolgreiche Zweckspendenaufruf ermdéglichte auch im Berichtsjahr 2018 eine Kapitalzufiihrung der
Gesellschafterin (TEUR 29,5), die Kapitalriicklage betrdgt danach zum 31.12.2018 TEUR 50,5. Dadurch
hat sich das Eigenkapital trotz des Jahresfehlbetrages gegeniiber dem Vorjahr leicht erhdht und macht
mit TEUR 31,8 eine Eigenkapitalquote von 30,8 % aus.

Trotz Anstieg des Eigenkapitals wird sichtbar, dass die Gesellschaft - unter Beriicksichtigung des Um-
laufvermégens und unter Abzug aller vorhandenen Stichtagsverbindlichkeiten - mit einer relativ diinnen
Liquiditatsdecke und einem geringen Eigenkapital ausgestattet ist. Dies reduziert zum einen den finan-
ziellen Handlungsspielraum der Geschaftsfiihrung bei operativen Entscheidungen. Zum anderen muss
durch eine exakte Finanzplanung und Liquiditatssteuerung sichergestellt werden, dass alle Zahlungs-
verpflichtungen fristgerecht erfiillt werden kdnnen.

Leistungsindikatoren

Leistungsindikatoren sind die Besucherzahlen der Veranstaltungen und die damit erwirtschafteten Ein-
nahmen sowie die Anzahl der Veranstaltungen.

Die 79 Veranstaltungen des Kultursommers Nordhessen 2018 wurden von 19.700 Zuschauern besucht
(2017: 16.400 Zuschauer / 108 Veranstaltungen). Die Ticketeinnahmen lagen bei TEUR 257,8 (2017:
TEUR 214,3). Das Ansteigen der Ticketeinnahmen ist auf eine Ausweitung besonders grélRerer
Veranstaltungen zuriickzufiihren und eine groBere Anzahl an Zuschauern (Auslastung 90%).

Prognosebericht/Risikoeinschitzung

Als Risiken sind fehlende Ertrage, sinkende Besucherzahlen, wegfallende Spenden und Zuschiisse oder
sinkende Sponsorengelder zu betrachten. Angesichts der geringen Eigenkapital- und Liquiditdtsaus-
stattung verfiigt die Gesellschaft angesichts ihres saisonalen Geschaftsvolumens iiber geringe finanzielle
Reserven, um Einnahmenausfalle oder Kostensteigerungen kurzfristig ausgleichen zu kdnnen. In diesem
Fall wére der Bestand der Gesellschaft ohne entsprechende Beitrdage des Gesellschafters gefahrdet

Zuschiisse, Spenden und Sponsoring werden friihzeitig eingeworben und vertraglich abgesichert.
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Eine monatliche Betriebsabrechnung wird erstellt. Abweichungen von Planzahlen werden hinterfragt
und erforderliche MalRnahmen getroffen.

Im kaufmannischen Bereich erfolgt eine kurz- und mittelfristige Liquiditatsplanung. Es wird in allen
Bereichen nach dem Vieraugen-Prinzip verfahren.

Zukunftschancen und Perspektiven

Die Kulturwirtschaft ist ein Wirtschaftszweig der unter hohem Wettbewerb leidet und - soweit es sich
um Hochkultur auferhalb der Ballungszentren handelt - durch Spenden, Sponsoring und &ffentliche
Gelder kofinanziert werden muss. Besonders der Bereich ,,6ffentliche Gelder® ist in der Kultur insgesamt
volatil.

Mit dem Thema ,Wald- und Klappstuhlkonzerte® hat der Kultursommer ein Alleinstellungsmerkmal
gegeniiber anderen Sommerfestivals, das ihm ein besonderes Aufmerksamkeitspotential beschert.
Durch die enge Zusammenarbeit mit dem nordhessischen Tourismus erschlieBen sich Publikums-
schichten, die auBerhalb der Gruppe ,biirgerliche Kulturinteressierte“ liegen. Die Ausrichtung des
Kultursommers auf Kultur und Region, auf Qualitdt und Identifikation mit der Heimat Nordhessen wird
deswegen auch zukiinftig fiir ausreichende Publikumszahlen und damit ebenso fiir ausreichende Ein-
nahmen in allen Bereichen sorgen.

Planung Geschaftsjahr 2019

Fiir das Geschaftsjahr wird ein Etat von 999.000 EUR angestrebt. Nach heutigem Wissensstand geht die
Geschaftsfiihrerin davon aus, dass 2019 - bei vorsichtiger Planung - mit einem ausgeglichenen Ergebnis
abgeschlossen wird.

Prognose Geschaftsjahr 2019

Aufgrund der nach wie vor stabilen Wirtschaftslage in der Region werden die Einnahmen im Bereich
Sponsoring/Spenden sowie aus Stiftungen und Geldinstituten {iber dem Niveau von 2018 mdoglich sein.
Das gleiche gilt fiir die Férderung durch die 6ffentliche Hand durch das ErschlieRen neuer Férderpro-
gramme und eine Akquise bei den Biirgermeistern der Spielorte. Die Zuschauerzahlen werden stabil
bleiben.

Korruptionspravention

Es wird in allen Bereichen nach dem Vieraugen-Prinzip verfahren.

Stand Erfiillung 6ffentlicher Zweck und Beziehung zum Haushalt

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus der Aufgabenstellung. Der Stand der Erfiillung spiegelt sich in den
Leistungsdaten wider. Die Voraussetzungen nach & 121 Abs. 1 HGO sind erfiillt. Im Wirtschaftsjahr 2018
hat die Stadt Kassel an die Kultursommer Nordhessen gGmbH keinen Zuschuss geleistet.
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Gesundheit Nordhessen Holding AG

Name, Vorname Funktion Beziige fest Beziige variabel = Geldwerter Versorgungs- Gesamtbeziige
EUR EUR  Vorteil EUR regelung EUR EUR

Bader, Jorg Geschaftsfiihrung ZMV GmbH 65.000,00 6.000,00 - - 71.000,00

Bertelsmann, Stefan  Geschaftsfilhrung KKK 61.250,00 - 10.888,78 - 72.138,78
(seit 01.06.2018)

Biilling, Anne Geschaftsfiihrung KHB 78.750,00 - 6.123,20 - 84.873,20
(seit 01.04.2018)

Dilchert, Birgit Personalvorstand GNH, 183.582,96 49.393,60 14.529,30 20.000,00 267.505,86
Geschaftsfiihrung KKS, SWA, ckomed

Ehlers, Svenja Geschaftsfihrung ZMV, CFS 10.000,00 - - - 10.000,00
(bis 31.10.2018)

Fischer, Thomas Chefarzt und Arztlicher Direktor der - - - - 0,00
Kinderanasthesie KKS, (kein Zusatzgehalt fiir Geschaftsfiihrung)
Medizinische Geschaftsfiihrung KKS
(seit 01.01.2018), CFS (seit 01.11.2018)

Fiirsch, Ruth Geschaftsfiihrung SWA 76.500,00 5.750,00 8.065,77 - 90.315,77

Geipel, Harald Geschaftsfiihrung Reha-Zentrum, Casalis 10.000,00 - - - 10.000,00

Honsel, Karsten Vorstandsvorsitzender GNH, 310.000,00 58.927,00 10.682,00 - 379.609,00
Geschaftsfiihrung KKS, KSM, KKK, KHB,
ZMV (seit 01.11.2018)

Sokoll, Karsten Geschaftsfiihrung 6komed 107.000,00 14.660,700 8.088,52 - 129.749,22

Dr. Stiegel, Daniela Geschaftsfiihrung KSM 10.000,00 - - - 10.000,00

Tryba, Michael Geschéftsfiihrung KSM 25.000,00 - 1.250,00 - 26.250,00
(bis 30.06.2018)

Zeilfelder, Helmut Pflegerische Geschéaftsfiihrung KKS 107.000,00 14.653,31 11.281,92 5.979,81 138.915,04
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Kasseler Verkehrs- und Versorgungs-GmbH

Name, Vorname

Bahm, Jennifer
Bernhardt, Sabine

Dr. Ebert, Thorsten
Heibert, Roland
Hornfeck Dr., Olaf
Jager Dr., Rapfh
Kollekowski, Stefan
Kreher, Andreas

Dr. Maxelon, Michael
NieBen, Hans
Raabe, Giinther
Reintjes, Klaus

Riihl, Martin
Salzmann, Veit
Schéfer, Carsten
Stieglitz Dr., Gudrun
Weldner, Eike
Welsch, Stefan

Wolf, Thomas

Funktion

Geschéftsfiihrung KBV

(bis 31.08.2018)

Geschéftsfihrung DVG

(01.05. - 06.12.2018)

Geschaftsfiihrung KVG, RBK, STW, SUNV
Geschéftsfiihrung SGGV
Geschéftsfihrung STW (seit 01.11.2018)
Geschaftsfihrung NCK (seit 01.08.2018)
Geschaftsfiihrung DVG (seit 07.12.2018)
Geschaftsfiihrung NSG
Geschaftsfiihrung KVV, EWG
Geschaftsfiihrung SBV
Geschaftsfiihrung SGGV
Geschaftsfiihrung KVN
Geschaftsfiihrung SUNV
Geschaftsfiihrung RBK
Geschaftsfiihrung SBV
Geschaftsfiihrung EWG
Geschaftsfiihrung NSG
Geschiftsfiihrung STW (bis 30.04.2018)

Geschaftsfiihrung RTG

Beziige fest
EUR

16.000,00
4.950,00

225.080,27
5.400,00
36.666,66
62.500,00
450,00
170.258,07
280.000,04
5.400,00
5.400,00
5.400,00
78.823,15
5.400,00
5.400,00
168.832,52
170.258,07
61.784,70

84.000,00

Beziige variabel
EUR

55.000,00

25.000,00
50.000,00

20.000,00

25.000,00
25.000,00
750.000,00

19.000,00

Versorgungsregelung,

Zuschuss Krankenkasse,
Geldwerter Vorteil EUR

3.172,00
1.499,85

4.895,76
1.636,20
4.552,24
9.038,95
136,35
35.912,50
65.737,84
934,20
1.636,20
1.636,20
19.718,88
1.636,20
1.636,20
40.369,64
32.794,66
6.527,64

11.496,84
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Gesamtbeziige
EUR

19.172,00
6.449,85

284.976,03
7.036,20
41.218,90
71.538,95
586,35
231.170,57
395.737,88
6.334,20
7.036,20
7.036,20
118.542,03
7.036,20
7.036,20
234.202,16
228.052,73
818.312,34
(davon Abfindung 750.000,00)
114.496,84



Weitere Gesellschaften

Name, Vorname Funktion Beziige fest Beziige variabel Geldwerter  Versorgungs- Gesamtbeziige
EUR EUR  Vorteil EUR  regelung EUR EUR
Bilo, Andreas Geschaftsfiihrung Kassel Marketing 99.799,96 - 5.832,00 105.631,96
Fehr Dr., Andreas Geschéftsfiihrung EFN 1.227,12 - - - 1.227,12
Froharth, Jorg Geschaftsfiihrung Science Park 5.400,00 - - - 5.400,00
Halm, Gerhard Geschaftsfiihrung EFN (bis 28.08.2017) - 1.863,00 - - 1.863,00
Hartrumpf, Jirgen Geschaftsfiihrung JAFKA, Stadtbild 105.000,00 - 7.604,88 4.272,36 116.877,24
Jochinger, Gerhard Geschaftsfiihrung Parkhausgesellschaft 6.135,48 - - - 6.135,48
Kreuter Dr., Gerold Geschaftsfiihrung Science Park, FiDT 90.000,00 - 18.971,76 7.390,08 116.361,84
Kulenkampff, Annette Geschéftsfiihrung documenta 46.953,30 - - 705,85 47.659,15
(bis 31.05.2018)
Ley, Peter Geschiaftsfiihrung GWG, GWGs, TSK, GWGpro 150.455,76 85.698,63 10.775,76 5.520,00 252.450,15
(seit 25.08.2018)
Orthmeyr, Wolfgang Komm. Geschaftsfiihrung documenta 112.500,00 - - - 112.500,00
(01.04.-31.12.2018)
Schormann Dr., Sabine Generaldirektorin documenta 34.166,68 2.500,00 - 2.333,34 39.000,02
(seit 01.11.2018)
Vélker, Susanne Geschaftsfiihrung GRIMMWELT 5.400,00 - - - 5.400,00
Wittrock, Kai-Lorenz Geschaftsfiihrung WFG 122.890,00 - 5.090,76 1.752,00 129.732,76
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Sitzungsgelder

Gesellschaft

Position

Aufsichtsratsvergiitung
Pauschalbetrag pro Jahr

EUR

documenta und Museum Fridericianum gGmbH Aufsichtsratsmitglied (Pauschalvergiitung pro Sitzung) 25,56
Gesundheit Nordhessen Holding AG (GNH) Aufsichtsratsmitglied 500,00
Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Kassel mbH (GWG) Aufsichtsratsmitglied 511,28
GWG Service GmbH (GWGs) Aufsichtsratsmitglied * 0,00
Kassel Marketing GmbH Aufsichtsratsmitglied (Pauschalvergiitung pro Sitzung) 50,00
Kasseler Verkehrsgesellschaft AG (KVG) Aufsichtsratsvorsitzender 1.022,60
Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender 766,92

Aufsichtsratsmitglied 511,28

Kasseler Verkehrs- und Versorgungs GmbH (KVV) Aufsichtsratsvorsitzender 1.022,60
Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender 766,92

Aufsichtsratsmitglied 511,28

Klinikum Kassel GmbH Aufsichtsratsmitglied 500,00
Miillheizkraftwerk Kassel GmbH (MHKW) Aufsichtsratsvorsitzender 1.022,60
Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender 766,92

Aufsichtsratsmitglied 511,28

Netcom Kassel Gesellschaft fiir Telekommunikation mbH Aufsichtsratsmitglied 520,00
Stadtische Werke AG (STW) Aufsichtsratsvorsitzender 1.022,60
Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender 766,92

Aufsichtsratsmitglied 511,28

Stadtische Werke Energie + Warme GmbH (EWG) Aufsichtsratsmitglied * 0,00
Stadtische Werke Netz + Service GmbH (NSG) Aufsichtsratsvorsitzender 1.022,60
Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender 766,92

Aufsichtsratsmitglied 511,28

* Die Funktion wird von den Aufsichtsratsmitgliedern der Muttergesellschaft wahrgenommen, keine zusatzliche Aufsichtsratsvergiitung.
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