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Aufbau eines Verkehrs- und Mobilititsmanagementsystems (VMMS)

Erlauterung zur Vorlage

In ihrer Sitzung am 31. Mai 2010 hat die Stadtverordnetenversammlung zum Verkehrs- und
Mobilitatsmanagementsystem folgenden Beschluss gefasst:

,Der Magistrat wird aufgefordert eine Beschlussvorlage fiir ein Verkehrs- und Mobili-
tdtsmanagementsystem vorzubereiten und im Ausschuss fur Stadtentwicklung und
Verkehr vorzustellen. Grundlage hierfiir ist das im Ausschuss flir Stadtentwicklung und
Verkehr am 04.06.2009 vorgestellte Konzept des Magistrats und der Haushaltsansatz
des Magistrats im Entwurf des Investitionsprogramms 2010-2013.

Mit der Vorlage werden die Voraussetzungen geschaffen fiir die Beantragung von For-
dermitteln aus verschiedenen Programmen (u.a. dem Landesprogramm ,Staufreies
Hessen"). Dabei ist das Modul 3 (Mobilitdtsmanagement) deutlich stérker zu verankern,
zeitlich parallel zum Verkehrsmanagement zu bearbeiten, auf Férderméglichkeiten zu
prifen und wie auch das Verkehrsmanagement im Haushalt zu verankern.”

Aufgrund dieses Beschlusses der Stadtverordnetenversammiung ist das am 4. Juni 2009
vorgestellte Konzept weiter entwickelt worden. Das Mobilititsmanagement ist nun inhaltlich
und zeitlich starker als bisher enthalten. Die Fragen zur Forderfahigkeit wurden grundlegend
erortert.

Das konkretisierte Konzept wurde der Bau- und Planungskommission vorgelegt. Diese hat
dem Konzept in ihrer Sitzung am 28.10.2010 zugestimmt.

Nutzen des Projekts
Der Nutzen ist vielfaltig. In den folgenden Bereichen ist der Nutzen wie folgt splrbar:

Haushalt: Die Erneuerung von Lichtsignalanlagen ist nicht férderfahig. Sie wird allein aus
Eigenmitteln bestritten. Zurzeit sind 20 % der Anlagen alter als 20 Jahre. Die
immer schnellere technische Entwicklung erfordert hier eine Absenkung auf
maximal 15 Jahre. Um dies angesichts eines dauerhaft niedrigen Kreditrah-
mens erreichen zu kénnen, ist das Einwerben von Férdermitteln anzustreben.

Nur durch Einsatz von zukunftsweisender Verkehrstechnik kann die ange-
strebten Verbesserungen im Verkehrsablauf mit auerst wirtschaftlichen Mit-
teleinsatz erzielt werden. Um diese Verbesserungen durch Stralenausbau zu
erreichen ware ein Vielfaches an Mitteln und Personal erforderlich. Dies ist
nicht finanzierbar und zudem stadtebaulich und unter Beachtung der Anforde-
rungen fur Fullganger und Radfahrer — da zusatzliche Fahrstreifen erforderlich
waren - nicht denkbar.

Kfz: Durch Verkehrs- und Mobilitadtsmanagement kann die vorhandene Infrastruktur
besser ausgelastet werden. Staus kénnen durch Verkehrslenkung vermieden
werden.

Durch Abstimmung der stadtischen Steuerung mit der Netzsteuerung auf den
Autobahnen A 7, A 44 und A 49 kénnen Uberlastungen im stadtischen Netz
verringert werden und auch eine zu hohe Auslastung der Sudtangente A 49
vermieden werden.
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Die Erreichbarkeit der Innenstadt mit dem Kfz-Verkehr kann durch den Bau-
stein ,optimiertes Parkleitsystem” verbessert werden.

Die Erreichbarkeit der freien Parkplatze am Bahnhof Wilhelmshéhe kann
durch das dort vorgesehene Parkleitsystem verbessert und die negativen Be-
gleiterscheinungen im Umfeld des Bahnhofs durch Parkplatzsuchverkehr so-
mit minimiert werden.

Freizeit: Verkehre von und zu GroRveranstaltungen (Messe, Auestadion, Weihnachts-
markt, Stadthalle) kénnen besser gelenkt werden. Anlieger werden weniger
belastigt und Besucher werden schnell und direkt zum Veranstaltungsort und
auch zurlick geleitet.

OPNV: Der OPNV wird verlasslicher. Verfrihungen von Bussen und Stralenbahnen
finden nicht mehr statt. Bus und Bahn fahren punktlicher. Staus von Straen-
bahnen vor Ampeln und Haltestellen kénnen vermieden werden.

Durch bessere Information und Kommunikation kann die Nachfrage fur den
OPNV auRerhalb der Verkehrsspitzen gesteigert werden.

Umwelt: Reduktion von Staus filhrt zu weniger Abgas- und Larmemissionen, da der
Kfz-Verkehr flissiger flielt.

Durch bessere Auslastung des Verkehrssystems sind keine zusatzlichen
StraRenziige oder Fahrspuren notig, um den Verkehr in verbesserter Qualitat
abzuwickeln.

Image: Ein intelligentes und zeitgeméaBes Verkehrsystem findet mehr Akzeptanz als
Uberalterte Ampelschaltungen und einseitige OPNV-Priorisierung.

Kooperation im Bereich Mobilititsmanagement

Zu Fragen der Kooperation, Férderung und Finanzierung wurden mit verschieden Akteuren
Gesprache gefiihrt. Ziel war es dabei zu prifen, inwieweit vorhandene und erprobte Produk-
te und Strategien aus der Region Rhein-Main auch in Kassel und Nordhessen zum Einsatz
kommen kénnen, um die Wirtschaftlichkeit der Einfilhrung des Verkehrs- und Mobilitatsma-
nagements zu erhéhen.

Um die Kooperation zu férdern und Projekte gemeinsam zu entwickeln sowie nach aullen
die einzelnen Produkte des Mobilitatsmanagements einheitlich anbieten zu kénnen, wurde
durch das StraRenverkehrs- und Tiefbauamt das ,Mobilitatsforum Region Kassel" initiiert. In
diesem Forum arbeiten folgenden Institutionen mit: Stadt Kassel, Landkreis Kassel, ZRK,
KVG. NVV, IHK, Regionalmanagement. Erstes Ergebnis ist die abgestimmte und gemeinsam
finanzierte Einfilhrung der Internetplattform www.pendlerportal.de in Nordhessen.

Mit der Geschaftsfiihrung der ivm GmbH (Integriertes Verkehrs- und Mobilitatsmanagement
Region Frankfurt Rhein-Main) wurde am 30. August 2010 die Méglichkeiten einer Kooperati-
on, Dienstleitung und Ubertragung von Produkten fiir Nordhessen erortert.

Die ivm GmbH wurde nach einer dreijahrigen Vorbereitungszeit am 01.07.2005 von den
Landkreisen und den Stidten in der Region Frankfurt RheinMain sowie den Landern Hessen
und Rheinland-Pfalz gegriindet. Sie wird vom Land Hessen, der Stadt Frankfurt am Main und
den Gebietskoérperschaften der Metropolregion Rhein-Main finanziert und getragen. Die ivm
erarbeitet in Zusammenarbeit mit den Partnern der Region Grundlagen fir ein integriertes,
intermodales Verkehrs- und Mobilitatsmanagement.

Die ivm ist grundsatzlich bereit, Dienstleistungen fur Nordhessen zu erbringen. Produkte
miissten somit nicht neu entwickelt, sondern lediglich angepasst werden. Die Kosten wiirden
sich somit spirbar verringern.

Eine erste Kooperation ist fir den Bereich der nachhaltigen Mobilitat von Kindern und Ju-
gendlichen vorgesehen. Hier hat die ivm ein Modul entwickelt, welches ggf. auch in Kassel
angewendet werden kann.



Férderung und Kooperation des Verkehrsmanagements durch das Land Hessen

In der Abstimmung zu Fragen der Férderung und Kooperation mit der Hessischen Stral3en-
bauverwaltung konnten die nachfolgenden Ergebnisse erreicht werden:

Mit dem Land Hessen ist zu den Fragen der Férderung und Kooperation der Abstimmungs-
prozess eingeleitet worden. Das Konzept VMMS wurde am 16. Juni 2010 durch das Stra-
Renverkehrs- und Tiefbauamt in Wiesbaden den verantwortlichen Vertretern der Leitungs-
ebene des Hessischen Landesamtes fir StralRen- und Verkehrswesen (HLSV) vorgestelit.

Es wurde seitens des Landes festgehalten, dass das Projekt generell kompatibel ist zur Ziel-
setzung Staufreies Hessen, zu den Zielen des Landesamtes und zu anderen Verkehrsma-
nagement-Projekten in Hessen. Es kénnte eine sinnvolle Ergénzung zu bereits realisierten
und geplanten Projekten des Landes darstellen. Grundsatzlich besteht die Méglichkeit, zu
konkretisierende Teile des Konzepts im Rahmen der Verkehrsinfrastrukturférderung zur Ver-
besserung der Verkehrsverhaltnisse zu fordern.

Kooperation im Bereich Verkehrslienkung Nordhessen

Eine Kooperation mit dem Land Hessen ist zeitlich méglich. Noch in 2010 sollte ein erstes
praxisorientiertes und pragmatisches Abstimmungspapier zwischen Stadt Kassel und HLSV
zu Steuerungsstrategien im Raum Kassel (A 7, A 44, A 49) und daraus abzuleitenden Maf3-
nahmen erstellt werden, um die inhaltliche Abstimmung zu konkretisieren.

Position des HLSV zu angestrebten Forschungsprojekten

Die vorgestellten Forschungsprojekte im VMMS (AKTIV-2, Kooperative Netzsteuerung) wer-
den seitens des HLSV positiv beurteilt. Eine Realisierung durch die Stadt Kassel tber die
MaRnahmentrager Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie (BMWi) bzw. Bun-
desministerium fir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung (BMVBS) wird durch das HLSV un-
terstitzt.

Grundsatze fiir einen Forderantrag

Ein Rahmenantrag soll durch die Stadt in Abstimmung mit dem Land erstellt und in 2011
eingereicht werden. Der Antrag soll das gesamte Projekt umfassen und einzelne Baustufen
abgrenzen. Erste Realisierungsschritte konnten das weiterentwickelte Parkleitsystem ais
stadtisches Verkehrsleit- und Informationssystem (VLIS) sowie eine Einbindung in das dy-
namische Wegweisungssystem der Verkehrslenkung Nordhessen auf den Bundesautobah-
nen sein.

Zusammenarbeit mit der Universitidt Kassel

Die urspriinglich unter dem Projekttitel ,Caroline“ gefuhrten Aufgaben wurden in zwei Teil-
projekte ,AKTIV-2“ und ,Kooperative Netzsteuerung” tberfuhrt. Fur beide Projekiteile stehen
die Férderchancen beim BMWi gut. Voraussetzung eines Entscheides fir Kassel und damit
fir den Mittelzufluss (Sach- und Personalmittel) ist jedoch die verbindliche Beschlusslage der
stadtischen Gremien.

Fazit:

Die durch die Stadt entwickelte Steuerungsstrategie findet Zustimmung. Sie ist zu konkreti-
sieren und auf Basis einer zwischen Stadt und HLSV abgestimmten und vereinbarten betrei-
beruibergreifenden Strategie ist in 2011 ein Rahmenantrag zur Férderung einzureichen. Auf
der Grundlage dieses Rahmenantrages wird dann durch das HLSV konkret gepruft, welche
MaRnahmen mit einem eigenen férderfahigen Verkehrswert abgeleitet werden kénnen.



Sofern die Férderwirdigkeit gegeben ist, kann eine konkrete Projektfoérderung ab 2013 an-
gestrebt werden.

Es besteht dariiber hinaus Einvernehmen zwischen HLSV und Stadt Kassel, das vorgestellte
Projekt aus Sicht der Finanzierung und Realisierung in drei Segmente zu untergliedern:

1. Abstimmung der Verkehrslenkung Nordhessen mit Konzept der Stadt Kassel zu einer
betreiberlibergreifenden Strategie.

2. Stadt Kassel als Forschungsfeld gemeinsam mit Universitat Kassel (Prof. Robert
Hoyer, Fachgebiet Verkehrstechnik und Transportlogistik) unter Einbindung der Inte-
ressen des Landes bezuglich neuer Anwendungen in der Verkehrslenkung.

3. Abstimmung eines Konzepts, das im Rahmen der Verkehrsinfrastrukturférderung
durch das Land geférdert werden kann (Vermeidung des Ausbaus von Strallen und
Knoten durch Verkehrslenkung, Veranstaltungsverkehre, Umfahrungen bei Unféllen
etc.).

Zur Umsetzung der mit der Universitat Kassel abgestimmten Projekte aus dem Forschungs-
und Entwicklungsetat bedarf es einer separaten Antragstellung beim BMWi. Hier kénnte eine
Projektforderung bereits friiher als durch GVFG erfolgen.

Finanzierung

Der Finanzierungsplan ist in Anlage 2 beigefigt. Alle Module bauen auf den Modulen 1 und 2
auf. Diese Module dienen der Vorbereitung der Unterlagen fir die Antragstellung beim Foér-
dergeber Land Hessen. Auch die Einreichung des Zuwendungsantrags ist in Modul 2 enthal-
ten. Diese beiden Module sind Voraussetzung fur die technische Realisierung der Manah-
men. Eine Realisierung der Module 3 bis 8 ist grundsatzlich auch unabhangig voneinander
moglich. Zwischen den Modulen 5 und 7 besteht.ein enger Wirkungszusammenhang. Eine
zeitlich-inhaltliche Anpassung mit dem Ziel der Kostensenkung ist méglich, wenn auch aus
fachtechnischer Sicht nicht sinnvoll, da der Gesamtnutzen hierdurch gemindert wirde.

Es wurde seitens des Landes Hessen in dem Abstimmungstermin mit dem Stralenverkehrs-
und Tiefbauamt festgehalten, dass das Projekt generell kompatibel ist zur Zielsetzung Stau-
freies Hessen, zu den Zielen des Landesamtes fir Stralen und Verkehrswesen (HLSV) und
zu anderen Verkehrsmanagement-Projekten in Hessen. Grundsaétzlich besteht die Moglich-
keit, zu konkretisierende Teile des Konzepts im Rahmen der Verkehrsinfrastrukturforderung
zur Verbesserung der Verkehrsverhaltnisse durch GVFG und FAG-Mittel in Héhe von 85 %
zu férdern.

Die Finanzierung der ersten Arbeiten ist durch die Mittel im laufen Haushalt in der Investiti-
onsnummer 660 6140 1 75 Verkehrs- und Mobilitadtsmanagementsystem gegeben. Zurzeit
stehen hier 200.000 Euro zur Verfugung. Bei der Anmeldung des Haushaltsansatzes fur
2010 war das StraRenverkehrs- und Tiefoauamt davon ausgegangen, dass ein Realisie-
rungsbeschluss in 2009 erfolgen wirde.

Die fur 2011 eingestellten Haushaltsmittel sind Ergebnis eines langeren Prozesses. Im Aus-
schuss fur Finanzen, Wirtschaft und Grundsatzangelegenheiten wurde im November 2008
beschlossen, dass 150.000 € (aus den Haushaltsansatzen 2009 fir ,Tischbeinstralle” und
_Ortsmitte Harleshausen*) zu den ,Planungsmitteln fir neue Malnahmen® im Finanzhaushalt
(Investitionsnummer 660 6140 1 02) hinzu gegeben werden, um damit in 2009 fur die Kon-
zepterarbeitung fiir das Verkehrsmanagementsystem mit Realisierungsstufen und Finanzie-
rungsplan als Foérdergrundlage zu erarbeiten.

Da aus Sicht des StraRenverkehrs- und Tiefbauamts ein Beschluss im Hinblick auf die Zu-
stimmung zum vorgelegten Konzept bislang fehlt, konnten diese Mittel in 2009 nicht hierfur
eingesetzt worden.



Fur den Haushalt 2010 wurde vom Magistrat die neue Investitionsnummer
6606140175 Verkehrs- und Mobilititsmanagementsystem

eingefuhrt und durch die Stadtverordnetenversammiung beschlossen. Damit entsteht Haus-
haltsklarheit, da hier die investitionsvorbereitenden Arbeiten und die Investitionen in vollem
Umfang in einer Investitionsnummer abgebildet sind. Eine Finanzierung fur das VMMS aus
der Investitionsnummer 660 6140 1 02 erfolgt daher nicht mehr. Sofern Teilprojekte des
VMMS dem Parkleitsystem zuzuordnen sind erfolgt jedoch eine Finanzierung aus der Inves-
titionsnummer 660 6800 1 26. Perspektivisch ist es sinnvoll, beide Investitionsnummern zu-
sammen zu fiuhren.

Bei Aufstellung des Haushaltes 2010 ist man offenbar davon ausgegangen, dass auf Basis
des den Stadtverordneten vorliegenden und am 04.06.2009 im Ausschuss fur Stadtentwick-
lung und Verkehr vorgestellten Konzepts des Magistrats zum Aufbau eines Verkehrs- und
Mobilitdtsmanagements die Stadtverordnetenversammiung einen zeitnahen Realisierungs-
beschluss fassen wiirde, der einen konkreten Projektstart und einen Einsatz der angemelde-
ten Haushaltsmittel erméglichen wirde.

Ein solcher Realisierungsbeschluss lag auch zum Zeitpunkt der Erstellung des Haushalts-
entwurfs fur 2011 noch nicht vor. Daher wurde im Haushaltsentwurf des Magistrats vom
23.08.2010 ein vorsichtiger Ansatz fir 2011 in der Investitionsnummer 660 6140 1 75 ,Ver-
kehrs- und Mobilitdtsmanagementsystem” mit 100.000 Euro aufgenommen.

Gegenwartig liegt noch kein Realisierungsbeschluss vor.

Daher wurden auch noch keine Mittel ausgegeben und das Projekt noch nicht begonnen. Es
gibt daher keine verbindliche Zuordnung von Haushaltsmitteln zu konkreten Modulen oder
Bearbeitungsschritten.

Bei den im Konzept genannten Kosten handelt es sich immer nur um den Anteil an extern zu
vergebenden Leistungen die dem Projekt als Voraussetzung fur Antragstellung, Vergabe und
Realisierung zuzuordnen sind. Interne Kosten der Verwaltung wurden nur bei der Betrach-
tung der Gesamtkosten bertcksichtigt. Sie sind nicht Teil der im Konzept genannten Kosten
und nicht im Haushalt berticksichtigt. Daher sind z.B. die Kosten fir das Mobilitdtsmanage-
ment sehr niedrig, da nur der zu vergebende investive Anteil berlicksichtigt wurde, nicht aber
der interne Koordinierungsaufwand.

Rahmenbedingungen fiir die Umsetzung des Projektplans

Das Projekt stellt eine Intensivierung der Aufgabenwahrnehmung im StralRenverkehrs- und
Tiefbauamt dar. Dies ist mit zusatzlichem Aufwand, aber auch mit zusétzlichem Nutzen ver-
bunden. Eine strategische und nachhaltige Steuerung des Projekts ist nur durch Eigenleis-
tung maoglich. Aufgrund der bekannten geringen vorhandenen Personalkapazitaten in den
Sachgebieten -6631- ,Verkehrsplanung” und -6632- ,Verkehrstechnik® ist die Bereitstellung
von zusatzlichen Kapazitaten fur die Erfillung der hier beschriebenen Aufgaben erforderlich.
Dies wurde bereits in der Vorlage vom 9. Juni 2009 erldutert. Angesichts der Haushaltslage
ist das Konzept angepasst worden.

Es wird ein stufenweises Vorgehen empfohlen mit zunachst nur zwei zusatzlichen Stellen,
um den Einstieg in die konkrete Projektplanung und Projektumsetzung zu erreichen.

e Projektleitung im Sachgebiet Verkehrstechnik
* Mobilitdtsmanagement und Projektbetreuung in der Verkehrsplanung

Nur bei Schaffung dieser zusatzlichen beiden Stellen und deren zeitnaher Besetzung ist der
0.g. Zeitplan realisierbar. Die zwei Stellen sind bei fast ausnahmslos externer Vergabe dafiir
vorgesehen, das Projekt zu betreuen. Ein Verzicht auf diese ist nicht maglich.



Sollten die Personalkapazitaten nicht zur Verfigung gestellt werden, kann das Verkehrs- und
Mobilitatsmanagement nicht weiter verfolgt werden. Konkret wirde dies u.a. bedeuten:

* Eine bessere Abstimmung der Ampelschaltungen in Verbindung mit einer Optimie-
rung der Verkehrssteuerung fur den Kfz-Verkehr ware in absehbarer Zeit nicht mog-
lich.

* Die im Modul 5 beschriebenen Forschungsaktivitaten wirden nicht in Kassel stattfin-
den, sondern in einer anderen Stadt.

* Foérdermittel aus dem Projekt ,Staufreies Hessen" kénnten nicht nach Kassel gelenkt
werden.

= Aufgrund der fehlenden Forderung musste die Verkehrstechnik dann neue Sig-
nalsteuergeréate allein aus Eigenmitteln finanzieren. Der stadtische Anteil wiirde damit
bei deutlich geringerer Qualitat um 2,98 Mio. € in 14 Jahren, also um durchschnittlich
212.000 € pro Jahr, héher liegen.

= Eine Abstimmung der Netzsteuerung im Stadtgebiet mit den Autobahnen A7, A 44
und A 49 wirde es nicht geben.

= Eine Férderung umweltfreundlichen Verkehrsverhaltens findet nicht statt.

= Die Stadt kénnte den Nutzen im Bereich positive Umweltwirkungen und Verbesse-
rung des Verkehrsablaufs nicht generieren.

Vergleich des Aufwands mit und ohne VMMS

Erneuerungen von Ampelanlagen sind generell nicht férderfahig. Das Projekt zur flachenhaf-
ten OPNV-Beschleunigung bot seit dem Jahr 2000 die Moglichkeit Ampelanlagen und Steu-
ergerate unter Einsatz von Férdermitteln aus dem GVFG- und FAG-Programm zu ersetzen.

Dies Projekt geht auf einen Magistratsbeschluss zur flachenhaften Systemoptimierung (Ver-
kehrssteuer- und Regelsystem VSRS) zuriick. Es wurde erfolgreich durchgefiihrt und befin-

det sich gegenwartig in der Schlussphase. Die Forderung lauft daher aus.

Fir die Verkehrssteuerung ergeben die neuen Foérderméglichkeiten im Projekt VMMS eine
erneute Chance, auch zukiinftig Ampelanlagen und Steuergerate unter der Verwendung von
GVFG- und FAG-Foérdermitteln in Hohe von 85 % der forderfahigen Kosten zu erneuern. Der
anstehende erhohte Erneuerungsbedarf veralteter Signalanlagen kénnte ohne dieses geziel-
te Hinzuziehen von Férdermitteln aufgrund der Haushaltslage in den kommenden Jahren
sonst nicht bewaltigt werden. Die Folge ware der vermehrte Ausfall von Ampelanlagen. Hier-
durch entstiinden erhebliche Gefahren fur alle Verkehrsteilnehmer.

Konkret ist aktuell von einer Differenz mit und ohne VMMS gemaf folgender Aufstellung aus-
zugehen:

Zeitraum 2010 — 2023

Mit VMMS Ohne VMMS
Investitionen 22.769.000 € 19.690.500 €
Zuwendungen 6.055.000 €
VMMS
Sonstige Zu- 395.000 € 395.000 €
wendungen
Eigenmittel 16.319.000 € 19.295.500 €

Diese Zahlen stellen einen Vergleich auf Basis des aktuellen Haushaltsentwurfs des Magist-
rats fur das Jahr 2011 und fur das Investitionsprogramm 2011-2014 dar. Aufgrund der Unter-
schiede zwischen Haushaltsanmeldungen und Mittelbewilligung ergeben sich Abweichungen



gegenuber dlteren Annahmen aus dem Fruhjahr 2009. Aufgrund der Haushaltssituation ist
ferner unklar, ob die Investitionen in dem technisch erforderlichen Umfang pro Jahr méglich
sind. Bei Unterdeckung des Bedarfs ergabe sich ein Investitionsstau, der zu einer Uberalte-
rung der Ampelanlagen und zu erhéhtem Unterhaltungsaufwand sowie letztendlich auch zum
Ausfall von Anlagen fihren wurde.

Insgesamt fuhren das Anwerben von Fordermitteln und der erhéhte Investitionsbedarf durch
das VMMS nicht zu erhéhten Ausgaben im Bereich der Verkehrsteuerung und StraRenbau
im StralRenverkehrs- und Tiefbauamt. Durch das Verkehrs- und Mobilitdtsmanagement wird
der Verkehrsfluss verbessert, ohne dass ein vielfach teurerer Ausbau des Stralennetzes
erforderlich wirde.

Anlagen

Anlage 1:

Anlage 2:
Anlage 3:
Anlage 4:

Anlage 5:

Konzept zum Aufbau eines Verkehrs- und Mobilitatsmanagementsystems
(VMMS)

Kostenschatzung und Personalbedarf gemalt VMMS Konzept
VMMS — Zeitplan (idealisierter Ablauf)

Verkehrsmanagement - Weiterentwicklung des innerstadtischen Parkleitsystems
zu einem innovativen gesamtstadtischen Verkehrsleit- und Informationssystem

Darstellung des mdéglichen Mittelabflusses auf Basis des aktuellen Haushalts-
entwurfes






