Anlage 1

Bericht zum Frauenférderplan
fiir den Eigenbetrieb ,,Die Stadtreiniger Kassel*

fiir die Zeit vom 1. Januar 2024 - 31. Dezember 2025

Nach dem Hessischen Gesetz iiber die Gleichberechtigung von Frauen und Mannern und zum Abbau von
Diskriminierungen von Frauen in der 6ffentlichen Verwaltung (Hessisches Gleichberechtigungsgesetz -
HGIG - zuletzt gedandert am 03.08.2023) hat die Betriebskommission der Stadtverordnetenversammlung
einen Bericht liber die Entwicklung des Frauenanteils der Gesamtbeschéftigten sowie iiber sonstige
MafBnahmen aufgrund des Frauenforderplanes und des HGIG (& 6 Abs. 7 HGIG) vorzulegen.

Die aktuellen Zielvorgaben waren bis zum 31. Dezember 2025 festgelegt worden.
Der aktuelle Bericht basiert auf der Grundlage des mit Wirkung vom 1. Januar 2020 in Kraft getretenen
Frauenforderplans und umfasst die tatsachliche Entwicklung des Frauenanteils fiir den Zeitraum 1.

Januar 2024 bis 31. Dezember 2025.

Tatsachliche Entwicklung vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2025.

Im dem o. g. Zeitraum ergeben sich folgende Entwicklungen des Anteils weiblicher Beschaftigter:

31.12.2023 31.12.2025 * Differenz in
Prozentpunkten
Gesamtbeschaftigte 17,92 % 18,53 +0,61
Ausbildung 50,00 % 16,67 -33,33
Stadtsauberkeit, Abfallsammlung 9,42 % 10,96 +1,54
einschl. Recyclinghofe + Baukolonne
Verwaltung 53,33 % 52,70 -0,63

* Fiktive Hochrechnung vom 15.10.2025

Im Bereich der Ausbildung konnte die Anzahl der besetzten Ausbildungsplatze von 4 auf 6 erhdht
werden. Wir bilden weiter iber Bedarf aus. In 2025 konnte von den 6 Ausbildungsplatzen nur 1 mit
einer Frau besetzt (Industriekauffrau) werden. Im Berichtszeitraum haben 3 Auszubildende erfolgreich
ihre Ausbildung abgeschlossen. Davon wurde 1 unbefristet und 2 befristet iibernommen. Weiterhin ist
es das Ziel, Auszubildende nach bestandener Abschlusspriifung zu iibernehmen.

Es ist nach wie vor schwierig geworden, geeignete Auszubildende zu finden, die die Voraussetzungen
zum erfolgreichen Abschluss der Ausbildung mitbringen.

Gesamtbetrieblich hat sich der Frauenanteil um 0,61 % leicht erhdht.
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Im gewerblichen Bereich konnte der Anteil um 1,54 % erhdht werden.
Im Bereich der Verwaltung ist der Anteil um 0,63 % gesunken.

Im gewerblichen Bereich hat sich der Stellenanteil leicht verringert. Trotz des leichten Riickgangs bei den
Stellen im gewerblichen Bereich (7 Képfe) hat sich der Frauenanteil um

1,54 % erhdht (4 Kopfe).

Im Bereich der StraBBenreinigung wurden 6 Frauen neu einstellt. Im Gegenzug dazu haben uns durch
Fluktuation (keine Rente) aber wieder 4 Frauen verlassen.

In der Abfallsammlung ist die Erprobung von Frauen als Laderinnen abgeschlossen. Von den 3 Frauen
wurde 1 Frau in ein unbefristetes Arbeitsverhdltnis tibernommen.

Erfreulich ist es, dass der Anteil an Kraftfahrerinnen in der Abfallsammlung auf 6 erhéht werden konnte.

In 2024 wurde erstmalig ein Job-Speed-Dating durchgefiihrt. Dadurch wurden tiberwiegend Frauen
angesprochen. Das Ergebnis war u. a. die erstmalige Einstellung von 3 Frauen fiir die Abfallsammlung.

2025 wurde das sogenannte Job-Speed-Dating wiederholt, allerdings wurde dieses Format auch zum
allgemeinen Recruiting genutzt. Manner und Frauen wurden dabei gleichermallen angesprochen.

Nach wie vor ist es schwierig, Frauen fiir den gewerblichen Bereich zu gewinnen. Auf Nachfrage bei der
Agentur fiir Arbeit ist auch dort der Anteil der Frauen, die fiir unsere Tatigkeiten in Frage kommen, eher

gering.

Den Wiinschen der Beschaftigten nach individuell flexibler Arbeitszeitgestaltung wurde entsprochen.
Hier werden die unterschiedlichsten Arbeitszeitmodelle genutzt. Durch die Einfiihrung des Mobilen
Arbeitens ist auch hier mehr Flexibilitat bei der Arbeitszeit gegeben. Am Mobilen Arbeiten nehmen 36
Beschaftigte teil, davon 21 Frauen.

Im gewerblichen Bereich haben im Berichtszeitraum 5 Manner Antrage auf Teilzeitbeschaftigung
gestellt, denen allen entsprochen werden konnte. Auch Vater aus dem gewerblichen Bereich nehmen
weiterhin Elternzeit in Anspruch.

Fiir Beschaftigte in Leitungsfunktionen ist der aktuelle Frauenforderplan ein Instrument fiir ihre
Fiihrungsaufgaben.
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Verdnderung der Beschaftigtenzahlen (Kopfzahlen)

Gesamtbeschaftigte
davon mannlich
davon weiblich

Stadtsauberkeit und Abfallsammlung
einschl. Recyclinghtfe und Baukolonne
davon ménnlich

davon weiblich

Werkstatt
davon mannlich
davon weiblich

Verwaltung Angestellte
davon mannlich
davon weiblich

Verwaltung gewerblich
davon mannlich
davon weiblich

Ausbildung
davon mannlich

davon weiblich

*Hochrechnung vom 15.10.2025

am 31.12.2023
Anzahl

413
339
74

308

279
29

16
16

75
35
40

10

davon
weiblich in %

17,92

9,42

0,00

53,33

30,00

50,00

Zum Stand
31.12.2025 *
Anzahl

410
334
76

301

268
33

20
20

74
35
39

(e))]

(8]

davon
weiblich in %

18,53

10,89

0,00

52,70

33,33

16,67

Differenzin
Prozentpunkten

+0,61

+1,54

0,00

-0,63

+0,33

-33,33
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Anlage 2

% Die Stadtreiniger

nachhaltig | zuverldssig | nah

Frauenforder- und Gleichstellungsplan

01.01.2026 - 31.12.2031

Fiir Chancengleichheit. Fiir Vielfalt. Fiir Gerechtigkeit.
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Prdambel

Der Eigenbetrieb verpflichtet sich mit diesem Frauenférder- und Gleichstellungsplan (& 8 HGIG) auch
weiterhin die Chancengleichheit aller Geschlechter auf der Grundlage des Artikels 3 des Grundgesetzes
(Frauen und Manner sind gleichberechtigt) zu verbessern. Fiihrungskrafte sollen den Mehrwert von
gemischten Teams in allen Bereichen férdern und sich fiir gleiche Chancen von Frauen und Mannern
entsprechend ihren fachlichen und personlichen Potenzialen einsetzen.

Der Frauenforder- und Gleichstellungsplan soll Frauen im Eigenbetrieb motivieren, aktiv ihre weitere
berufliche Entwicklung anzugehen und die beruflichen Ziele noch konsequenter zu verfolgen.

Frauenférderung und eine familienorientierte Personalpolitik sind ein Gewinn fiir alle Beteiligten und ein
entscheidender Wettbewerbsvorteil.

Der Frauenforder- und Gleichstellungsplan hat das Ziel, das im Grundgesetz verankerte und im
Hessischen Gleichberechtigungsgesetz (HGIG) konkretisierte Gleichstellungsgebot von Frauen und
Mannern zu verwirklichen.

Die Chancengleichheit von Frauen und Mannern und die Frauenférderung sind daher Aufgaben, die von
allen Fiihrungskraften und Beschaftigten gleichermaBen wahrzunehmen sind.

Im Eigenbetrieb werden neben dem gesetzlichen Auftrag insbesondere folgende Ziele verfolgt:

e Potenzialerkennung und deren Férderung besonders bei Frauen als gelebte Praxis durch
Fihrungskrafte

e Erhohung des Frauenanteils in hoheren Entgeltgruppen und Fiihrungspositionen nach dem
Personalentwicklungskonzept

e Motivierung der Frauen, sich auf hherbewerte Stellen oder Fiihrungspositionen zu bewerben

e Potenzialerkennung und -férderung insbesondere fiir die Beschaftigung von Frauen in der
Abfallsammlung

MaBnahmen zur Frauenfoérderung kdnnen im Einvernehmen mit der Frauenbeauftragten auch zur
Beseitigung der Unterreprasentanz von Mannern entsprechend angewandt werden.

Verfahren

Stellenbesetzungen werden neben den gesetzlichen Anforderungen nach folgendem betrieblichen
Ablaufverfahren vorgenommen:

1. Festlegung der Anforderungen und Rahmenbedingungen (detailliert) fiir die zu besetzende
Stelle (Anforderungsprofil / Schliisselqualifikation)

2. Stellen sind grundsatzlich intern auszuschreiben

3. Auswahl der Bewerberinnen und Bewerber fiir Vorstellungsgesprach unter Beriicksichtigung
der festgelegten Anforderungen an die Stelle

4. Festlegung von spezifischen Bewertungskriterien fiir die zu besetzende Stelle

5. Bewertungen der zu erfiillenden Voraussetzungen an die Stelle durch Punktesystem
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6. Auswertung nach dem festgelegten Punktesystem.

Bei Entscheidungsprozessen werden damit Anforderungen von Arbeitsplatzen mit den idealen
Fahigkeiten der Bewerberinnen und Bewerbern in Einklang gebracht. Bei Bedarf werden diese Ablaufe
optimiert und ggf. sukzessive um weitere Elemente erganzt.

Daneben sind bei Ausschreibungen, Vorstellungsgesprachen und Auswahlentscheidungen in Bereichen,
in denen Frauen unterreprasentiert sind, folgende Festlegungen zu beachten:

Stellenausschreibungen

Ausschreibungstexte werden unter Beachtung des & 9 HGIG in Abstimmung mit der Frauen- und
Gleichstellungsbeauftragten erstellt. Stellenausschreibungen fiir Arbeitsplatze in Bereichen, in denen
Frauen unterreprasentiert sind, enthalten folgenden Hinweis:

~Wir mochten den Frauenanteil in diesem Berufsfeld erhéhen, daher sind Bewerbungen von Frauen
besonders erwiinscht.”

Ausnahmen von der Ausschreibungspflicht werden gemeinsam mit der Frauenbeauftragten festgelegt.

Sie sind durch Formulierungen und Darstellung so zu gestalten, dass sie fiir Bewerberinnen und
Bewerber gleichermallen ansprechend sind.

Vorstellungsgesprache

Bei entsprechender Bewerbernachfrage werden ebenso viele Frauen wie Manner bzw. alle
Bewerberinnen und Bewerber zu Vorstellungsgesprachen eingeladen, soweit sie die vorgesehenen
Anforderungsprofile der zu besetzenden Stelle erfiillen.

Die Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte wird bei der Auswahl der Bewerberinnen und Bewerber
beteiligt.

Fragen nach dem Familienstand, einer bestehenden oder geplanten Schwangerschaft oder geplanten
Elternzeit danach und wie Familienaufgaben neben der Berufstatigkeit gewahrleistet werden kénnen,
sind unzuldssig.

Auswahlentscheidungen

Fur die Auswahlentscheidung sind Eignung, Befahigung und Qualifikation nach den Anforderungen der
zu besetzenden Stelle(n) maBgebend.

Die zu erfiillenden Voraussetzungen an die Stelle(n) erfolgen anhand einer Bewertungsmatrix. Hierfiir
werden stellenspezifisch Ubersichten zur Bepunktung erstellt. Dabei kann individuell auch eine
Gewichtung der Bepunktung festgelegt werden (z. B. doppelte Wertung eines Kriteriums der Stelle). Die
Bewertung der Bewerber und Bewerberinnen erfolgt vom Auswahlgremium. Die Ergebnisse aller
Bewertungen werden in einer Matrix dargestellt. Diese ist Grundlage fiir die Auswahlentscheidung.
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Auferbetrieblich erworbene Kompetenzen oder durch Familienarbeit erworbene Fahigkeiten und
Erfahrungen, die zum Erwerb von Schliisselqualifikationen der Stelle beitragen, sind angemessen zu
berlicksichtigen.

Bei der Beurteilung der Qualifikation werden Fahigkeiten und Erfahrungen, die durch die Betreuung von
Kindern oder Pflegebediirftigen im hauslichen Bereich erworben werden beriicksichtigt. Dies jedoch nur,
soweit ihnen fiir die Eignungen, Leistung und Befahigung der Bewerberinnen/Bewerber Bedeutung
zukommt.

Bewerbungen von Beschaftigten, die zur Vertretung von Vakanzen durch Familienarbeit eingesetzt sind,
werden bei Stellenbesetzungen bevorzugt beriicksichtigt.

Die Ubernahme von Fiihrungspositionen ist grundsatzlich auch in Teilzeit moglich.

Grundsdtze

Der Eigenbetrieb hat sich im Rahmen der Personalentwicklung eine zielgerichtete Forderung aller
Beschaftigten zur (Grundsatz-) Aufgabe gemacht, um bei den vielfaltigen betrieblichen Anforderungen
ideal zu agieren. Die Personalentwicklung des Eigenbetriebes orientiert sich dabei an Prozessen, die das
Leistungs- und Lernpotenzial von Beschaftigten erkennt, erhalt und nach den betrieblichen
Bediirfnissen verwendungs- und entwicklungsbezogen fordert.

Grundlage fiir die Personalentwicklung ist ein Personalentwicklungskonzept zur Weiterentwicklung der
fachlichen, methodischen und persénlichen Kompetenzen aller Beschéftigten des Eigenbetriebes.

Ausbildung

Es werden bedarfsorientiert Ausbildungsplatze geschaffen und angeboten. Durch anschlieBende
Weiterbeschaftigungsmoglichkeiten soll die Attraktivitat des Eigenbetriebes erhoht werden.
Durch die Teilnahme an Ausbildungsmessen oder durch das Angebot von Berufsinformationstagen
und/oder Praktika wird z. B. in Schulen aktiv geworben.

Daneben wird der Eigenbetrieb Ausbildung verstarkt in Zusammenarbeit mit
Kooperationspartnerbetrieben erméglichen.

Anzeigen oder andere 6ffentlichkeitswirksame Medien fiir Ausbildungsplatze werden durch geeignete
Bilder und Sprache so gestaltet, dass sich auch Madchen und junge Frauen gezielt angesprochen fiihlen.

Fortbildung

Betriebliche Fortbildungen sollen so gestaltet werden, dass keine Teilnahmehindernisse durch die
Wahrnehmung von Aufgaben zur Familienbetreuung bestehen. Entstehen durch die Teilnahme an
dienstlichen FortbildungsmalBnahmen unvermeidliche Kosten fiir die Betreuung von Kindern unter 15
Jahren oder von nach arztlichem Zeugnis pflegebediirftigen Angehorigen, so werden diese auf
schriftlichen Antrag innerhalb einer Frist von einem Monat erstattet.
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In den internen Fortbildungsplan werden Fortbildungsangebote aufgenommen, die Fiihrungskrafte im
Rahmen ihrer Flihrungsaufgabe befdhigen, die Umsetzung des Frauenférderplans mit geeigneten
Malnahmen zu unterstiitzen.

Diese Fortbildungen sollen Lerninhalte zur Chancengleichheit von Frauen und Méannern, Vereinbarkeit
von Familie und Beruf, Gleichstellung von Frauen, Vielfalt, sowie zum AGG enthalten.

Diese Angebote sollen von Fiihrungskriften oder von Beschiftigten fiir die Vorbereitung zur Ubernahme
von Fithrungsaufgaben, gleichermaBen wahrgenommen werden.

Beschaftigten in Elternzeit oder Sonderurlaub wegen Familienarbeit sollen geeignete Fortbildungen
ebenfalls angeboten werden.

Zur Vorbereitung auf die Ubernahme anderer Aufgaben (z. B. Funktionen in Bereichen mit
Frauenunterreprasentanz, hoherwertige Tatigkeiten oder Fiihrungspositionen) sind fiir Frauen ggf.
spezifische FortbildungsmaRnahmen anzubieten.

Durch betriebliche Rahmenbedingungen soll den Beschiftigten die Vereinbarkeit von Beruf und Familie
erleichtert und auch Minnern die Ubernahme von Familienarbeit erméglicht werden. Dies geschieht
insbesondere durch flexible Arbeitszeiten, Beurlaubungen und alternative Arbeitsformen z. B. Mobiles
Arbeiten.

Teilzeitbeschaftigung

Teilzeitbeschaftigung ist grundsatzlich in allen Funktionsebenen und Beschaftigungsgruppen -
vorwiegend am bisherigen Arbeitsplatz - zu ermdglichen.

Beschaftigte werden {iber die verschiedenen Teilzeitarbeitsmoglichkeiten informiert und auf die Folgen,
insbesondere in Bezug auf renten-, arbeitslosenversicherungs- und versorgungsrechtlichen

Anspriichen, in allgemeiner Form hingewiesen.

Wiinsche nach Arbeitszeitaufstockung von Teilzeitbeschaftigten werden vorrangig vor Neueinstellungen
berticksichtigt.

Neue Arbeitszeitmodelle werden weiterhin erprobt und angeboten. Sie miissen den Bediirfnissen der
Beschaftigten zur Wahrnehmung von Aufgaben der Familienbetreuung im Einklang mit den
betrieblichen Anforderungen entsprechen.

Beurlaubung

Beurlaubungen zur Familienbetreuung - u. a. Elternzeit - sind grundsatzlich in allen Funktionsebenen
und Beschaftigungsgruppen zu erméglichen. Hierbei ist Folgendes zu beriicksichtigen:

e Beschiftigte werden iiber Moglichkeiten und Auswirkungen informiert.
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e BeiRiickkehr aus der Elternzeit (oder Teilen davon) sowie Beurlaubungen wegen sonstiger
Familienbetreuung bis zur Gesamtdauer von drei Jahren wird versucht den Beschaftigten die
Riickkehr moglichst auf den gleichen Arbeitsplatz einzurdumen.

e Wenn die Beurlaubung auf Antrag der Beschaftigten vorzeitig beendet wird oder die
Beurlaubung langer als drei Jahre dauert, soll die Riickkehr an einen gleichwertigen Arbeitsplatz
ermoglicht werden.

e Beurlaubten Beschaftigten ist die Verbindung zum Beruf und der berufliche Wiedereinstieg
durch geeignete MalBnahmen zu erleichtern. Der Betrieb halt den Kontakt zu den Beschéftigten.

Inkrafttreten/Geltungsdauer

Dieser Frauenforder- und Gleichstellungsplan tritt mit Wirkung vom 1. Januar 2026 in Kraft und endet
mit der Befristung des HGIG am 31. Dezember 2030. Bei Verlangerung des HGIG iiber den

31. Dezember 2030 hinaus, verlangert sich dieser Frauenférder- und Gleichstellungsplan - langstens bis
zum 31. Dezember 2031.

Bekanntgabe

Dieser Frauenfdérder- und Gleichstellungsplan ist allen Beschaftigten in geeigneter Form bekannt zu
geben und gilt als verbindliche Arbeitsgrundlage fiir Fiihrungskrafte.

Salvatorische Klausel

Sollte(n) eine (oder mehrere) Klausel(n) dieses Frauenférder- und Gleichstellungsplans aufgrund von

Anderungen und Ergdnzungen des Hessischen Gleichberechtigungsgesetzes unwirksam sein, beriihrt

dies die Wirksamkeit des Frauenférder- und Gleichstellungsplans im Ubrigen nicht. Der Eigenbetrieb

verpflichtet sich, die unwirksame(n) Klausel(n) durch rechtswirksame Regelungen zu ersetzen, die der
unwirksamen moglichst nahekommt.
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Anlage 3

Zielvorgaben zum Frauenforder- und Gleichstellungsplan fiir den
Eigenbetrieb ,,Die Stadtreiniger Kassel“ gemaR & 6 HGIG fiir die Zeit vom

1. Januar 2026 - 31. Dezember 2029

Das Hessische Gleichberechtigungsgesetz (HGIG) wurde bis zum 31. Dezember 2030 verlangert.

Verbindliche Zielvorgaben sind fiir jeweils drei Jahre in Prozent bezogen auf den Anteil der Frauen bei
Einstellungen und Beférderungen zur Erh6hung des Frauenanteils in Bereichen, in denen Frauen
unterreprasentiert sind, festzulegen.

Unsere Zielvorgaben werden u. a. durch Marktgegebenheiten (z. B. Duale Systeme) und den aktuellen
Fachkraftemangel beeinflusst.

In der Zeit vom 1. Januar 2026 bis zum 31. Dezember 2029 sind Stellenbesetzungen nur durch Ersatz von
Altersabgingen oder allgemeinen Fluktuationsausgleich vorgesehen. Aber durch Anderungen bei der
Stadtentwicklung (z. B. hohere Einwohnerzahlen, NeuerschlieBung von Baugebieten), bei Vorschriften und
Gesetzen kann es zu weiteren Stellenbesetzungen kommen. Dabei sollen freiwerdende qualifizierte
Stellen durch Bedarfsausbildungen (z. B. Berufskraftfahrer bzw. Berufskraftfahrerin, Industriekauffrau
bzw. Industriekaufmann) besetzt werden. Aus heutiger Sicht wird es nicht moglich sein, alle Stellen nur
aus vorhandenen Personalbestdnden zu besetzen.

Als besondere MaRnahme des Recruitings ist jahrlich ein Job-Speed-Dating Tag geplant, bei dem
besonders Frauen durch Werbung und gezielte Ansprache zur Teilnahme motiviert werden sollen. An
diesem Tag soll ihnen ein besserer Einblick in die Aufgaben unserer ,,Mannerberufe® ermoglicht werden.
Mit dem Ziel, diese fiir eine Beschaftigung bei uns zu gewinnen.

In der Zeit vom 1. Januar 2026 bis 31. Dezember 2029 wird Frauenférderung durch folgende
MaRnahmen unterstiitzt:

e Attraktive Stellen und transparente Stellenbesetzungsverfahren

e Zur Verbesserung der Chancen zur Ubernahme von héherwertigen Aufgaben ist Frauen die
Teilnahme an Schulungen unter Beriicksichtigung von verschiedenen Arbeitszeitmodellen zu
ermoglichen

¢ Individuelle, betriebliche Angebote zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie

e Vereinbarkeit von Beruf und Familie als gelebter Baustein der Fiihrungskultur im
Betrieb

e Angebot von friihzeitigen Riickkehrgesprachen fiir Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbeiter aus der
Elternzeit

e Beriicksichtigung der unterschiedlichen Gesundheitsaspekte von Frauen im betrieblichen
Gesundheitsmanagement
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Prognose Verdanderungen bis 31. Dezember 2029

Berufsfeld/Berufsgruppe Frauenanteil
Gesamt W m in % Abginge! Fluktuation? Stellen3 Riickkehr*

Beamte 0 0 0 0,00 0 0 0 0
Verwaltung

Besch. 74 39 35 52,70 6 2 0 2
Kantine, Hausmeister Besch. 9 3 6 33,33 0 0 0 0
Abteilung Betrieb
Stadtsauberkeit einschl. Besch. 145 25 120 17,24 4 11 0 0
Baukolonne
Abfallsammlung Besch. 88 1 87 1,14 2 3 0 0
Kraftfahrer Abfallsammlung | Besch. 51 6 45 11,76 4 2 0 0
Recyclinghdfe Besch. 17 1 16 5,88 0 0 0 0
Werkstatt Besch. 20 0 20 0,00 0 1 0 0

L voraussichtliche Altersabgange

2 Annahme Fluktuation gem. Durchschnitt der letzten 3 Jahre ohne Altersabgénge

3 Schatzung der zusatzlich zu besetzenden Stellen in den ndchsten 3 Jahren
“yoraussichtliche Riickkehrfalle nach Elternzeit/Sonderurlaub
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Festlegung der Zielvorgaben in den einzelnen Besoldungs- und Entgeltgruppen bis Dezember 2029 - Stand 31.12.2025

Besoldungs-/ Frauen- \Z/Ize;‘eErhdhung Ziele in % zu
Entgeltgruppe Gesamt weiblich mannlich anteil in % | Abgdnge! | Fluktuation? | Stellen® | Riickkehr® | Frauenanteil Gesamt
EG 14 1 0 1 0,0 0 0 0 0 0 0
EG 13 4 1 3 25,0 0 0 0 1 0 0
EG 12 1 1 0 100,0 0 0 0 0 0 0
EG 11 10 2 8 20,0 2 0 0 0 1 10
EG 10 8 3 5 37,5 0 0 0 0 0 0
EG9 26 12 14 46,2 3 2 0 1 2 7,7
EG8 18 14 4 77,8 1 0 0 0 0 0
EG7 8 0 8 0,0 0 0 0 0 0 0
EG6 72 12 60 16,7 4 2 0 0 3 4,2
EG5 28 2 26 7,1 0 1 0 0 1 3,6
EG 4 128 5 123 3,9 4 3 0 0 5 3,9
EG3 99 24 75 24,2 2 11 0 0 6 6,1
EG 2 1 0 1 0,0 0 0 0 0 0 0

Lvoraussichtliche Altersabgange

2 Annahme Fluktuation gem. Durchschnitt der letzten 3 Jahre ohne Altersabgéange
3 Schétzung der zusatzlich zu besetzenden Stellen in den nachsten 3 Jahren
“*yvoraussichtliche Riickkehrfalle nach Elternzeit/Sonderurlaub
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